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Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,, Dolina Noteci” to nie tylko dokument wyznaczajacy cele i kierunki
dziatania w kontekscie czasowym, ale olbrzymie zaangazowanie mieszkaicéw, organizacji pozarzgdowych,
lokalnych lideréw, przedsiebiorcéw, cztonkéw Stowarzyszenia, a w szczegdlnosci pracownikédw biura LGD, ktére
zaowocowato powstaniem tegoz dokumentu. Konsultacje, badania, analizy, spotkania pozwolity na wypracowanie
strategii mieszkaricow nadnoteckiej krainy, a nie tylko strategii. Uznali$my, ze gtéwne starania bedg koncentrowaty
sie na przedsiewzieciach prowadzacych do wiekszej samodzielnosci naszych partneréw w radzeniu sobie
z problemami, wykorzystaniu szans na rozwdj naszego regionu jaki dostalismy od natury w postaci zasobdéw
przyrodniczo-krajobrazowych, potozenia i dorobku wielu pokolen tworzacych swoistos¢ historyczno-kulturowg
Doliny Noteci. Zasadniczo naszym zamiarem jest, aby strategia stworzona przez mieszkancéw obszaru stuzyta im
samym oraz poprawie jakosci ich zycia. Niespotykana dotgd aktywnosé wszystkich sektoréw towarzyszyta kazdemu
kluczowemu etapowi tworzenia strategii, dlatego jesteSmy w stanie stwierdzi¢, iz powinna ona w duzej mierze
przyczyniac sie do rozwoju regionu. WyszliSmy z przeswiadczenia, iz kazdy moze zrobic cos dla siebie i swojej ,matej
ojczyzny”, a strategia stanie sie kluczem realizacji wszystkich zaplanowanych podczas spotkan projektow.

Stowa uznania i podziekowania dla wszystkich zaangazowanych w tworzenie Lokalnej Strategii Rozwoju.

Zarzad Stowarzyszenia ,,Dolina Noteci”

LSR opracowywat zespdt w sktadzie:
- Dominika Koczorowska,

- Tatiana Kucik,

- Maria Krupienko,

przy wsparciu merytorycznym lokalnej spotecznosci
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LGD - Lokalna Grupa Dziatania

STOWARZYSZENIE - Stowarzyszenie ,,Dolina Noteci”

LSR - Lokalna Strategia Rozwoju

PS WPR 2023-2027 — Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

RLKS - Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢, w przypadku EFRROW jest to dziatanie LEADER

EFRROW - Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

EFSI - Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne

EFS+ - Europejski Fundusz Spoteczny

EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Lokalnego

LEADER - Dziatanie LEADER w latach 2023-2027

PROW - Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020

KSOW - Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich

JSFP - Jednostki Sektora Finanséw Publicznych

OW - operacja wtasna

PG - projekt grantowy

SW - Samorzad Wojewddztwa, reprezentowany przez Zarzgd Wojewddztwa (ZW)

UMWW - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego

IZ - Instytucja zarzadzajaca

WZC — Walne Zebranie Cztonkdéw

RADA — Rada Organizacyjna LGD

KS - Konsultacje spoteczne - metoda partycypacji spotecznej

SWOT - Analiza czynnikéw (S strenghts - mocne strony, W weaknesses - stabe strony, O opportunities - szanse,
T threats - zagrozenia)

DR — Desk research — analiza danych zastanych

GR - Grupa Robocza

Srodki zakontraktowane - zakontraktowane oznacza Fundusze, ktére zostaty formalnie przyznane i zabezpieczone

na realizacje konkretnych projektéw, majg ustalong do wykorzystania kwote wsparcia, jednakze nie s3 fizycznie

wyptacone

Ustawa o rozwoju lokalnym (RLKS) - ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej
spotecznosci

Ustawa PS WPR - Ustawa z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej

Rozporzadzenie 1303/2013 - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r. ustanawiajace wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogdlne dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdéjnosci
i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz.
UE L347220.12.2013 r., str. 320, z pdzn. zm.)
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Rzecz Zarzadzania Granicami | Polityki Wizowej



ROZDZIAL |
CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1.1 Nazwa Lokalnej Grupy Dziatania i forma prawna

Lokalna Grupa Dziatania jest Stowarzyszeniem pod nazwg ,,Dolina Noteci”, ktdre dziata zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 07 kwietnia 1989 r. - Prawo o Stowarzyszeniach. Zostato ono zarejestrowane jako Stowarzyszenie
8 wrzesnia 2006 r. z datg wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS) 9.11.2006 r. (sygnatura akt P.O. XXII NS —
REJ. KRS/13679/06/700). Siedzibg Stowarzyszenia jest Chodziez, ul. Sienkiewicza 2, 64-800 Chodziez, powiat
chodzieski, wojewddztwo wielkopolskie.

1.2 Opis Procesu Tworzenia Partnerstwa

Prace majace na celu zorganizowanie partnerstwa w dolinie rzeki Note¢ rozpoczety sie w potowie 2005 r.,
przy wspotpracy i w porozumieniu z Wielkopolskg Korporacjg Termomodernizacyjng , Ekorozwéj”. W ramach
Schematu | Pilotazowego Programu ,Leader +”, Korporacja zrealizowata projekt , Aktywizacja spoteczna i rozwdj
obszaréw wiejskich gmin Doliny Noteci poprzez promocje energetyki odnawialnej”. W oparciu o przeprowadzone
analizy, w ramach tego projektu wypracowano zatozenia dla Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(ZSROW), przystgpiono do tworzenia LGD, po czym zredagowano ostateczng wersje, wystepujac do FAPA
z wnioskiem o zakwalifikowanie LGD i ZSROW do realizacji Il Schematu PP ,Leader +”. Dziatania te zostaty
uwienczone sukcesem.

LGD zostata utworzona 31 maja 2006 r. podczas zebrania zatozycielskiego, w ktorym brato udziat 20 oséb
fizycznych, pochodzacych z rdéinych sektoréw: spotecznego, gospodarczego i publicznego, a nastepnie
zarejestrowana w KRS jako stowarzyszenie pod nazwg ,,Dolina Noteci”. Poczagtkowo do Stowarzyszenia przystgpito
na prawach cztonkédw wspierajgcych, 5 gminnych jednostek samorzadu terytorialnego: Budzyn, Chodziez,
Margonin, Szamocin i Ujscie. W latach 2014-2023 cztonkami byly gminy: Gmina Miejska w Chodziezy, Gmina
Chodziez, Gmina Budzyn oraz Gmina Szamocin, ktdre jeszcze przed rozpoczeciem prac nad nowg Lokalng Strategig
Rozwoju na lata 2023-2027 zdeklarowaty kontynuacje cztonkostwa na kolejng perspektywe finansowa.

Za wyniki realizacji LSR w latach 2007-2013 (poziom zakontraktowanych srodkéw) LGD znalazta sie na Il
miejscu w rankingu Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego. W marcu 2015 r. Stowarzyszenie
przystgpito do Wielkopolskiej Sieci Organizacji Pozarzagdowych ,Dziatamy Razem” oraz do Wielkopolskiej Rady
Koordynacyjnej Zwigzek Organizacji Pozarzgdowych, bedac wczesniej cztonkiem Zwigzku Stowarzyszen
»Wielkopolska Sie¢ LGD”. W 2014 r. do Stowarzyszenia przystgpita Gmina Miejska w Chodziezy, ktdra jeszcze
bardziej skonsolidowata obszar pod wzgledem terytorialnym, ale takze wzbogacita LGD duzg liczbg sprawnie
dziatajgcych organizacji pozarzagdowych. W roku 2014 LGD przystgpito do OWES I, w roku 2021 do OWES Il - Projekt
ze Stowarzyszeniem ETAP oraz do Zwigzku Stowarzyszern FAOW.

LGD jest partnerstwem, ktdrego formufa oparta jest na inkluzywnosci, co pozwala w sposéb ciggly
przyjmowac w swoje szeregi kolejnych cztonkdw, ktdérzy zaakceptujg cele statutowe Stowarzyszenia .

Istotng role w budowaniu partnerstwa, tozsamosci lokalnej oraz kapitatu spotecznego odgrywaty liczne
dziatania w ramach nabywania umiejetnosci i aktywizacji. W latach 2016-2022 odbyto sie wiele szkolen, warsztatéw,
imprez plenerowych, sportowych, targéw. LGD brato udziat w konkursach dla partneréw KSOW, w ramach ktérych
organizowano wyjazdy studyjne dla cztonkéw i beneficjentéw Stowarzyszenia oraz mieszkancéw obszaru.
Wszystkie te dziatania prowadzity do budowania marki LGD i pozwalaty identyfikowa¢ projekty wnioskodawcow.
W ramach srodkow (projekty klasyczne i granty) przeznaczonych na rozwdj infrastruktury turystycznej, spoteczno-
kulturalnej i rekreacyjno-sportowej powstato na terenie wszystkich gmin cztonkowskich wiele ciekawych projektow,
jak np. ptywajgcy pomost, zjezdzalnia wodna, place zabaw, sitownie zewnetrzne, skatepark, street workout, wiaty,
Sciezka  ekologiczno-przyrodnicza, ciagi pieszo-rowerowe, miejsca integracyjno-aktywizujace, boiska
wielofunkcyjne.



W ramach rozwoju dziatalnosci, poprawita sie branza turystyczna poprzez zwiekszenie ilosci miejsc noclegowych
oraz szeregu ustug okototurystycznych powigzanych z edukacja.
W zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej przy zmniejszonej kwocie wsparcia powstato wiele nowych
firm m.in. ustugi: fryzjerskie, kosmetyczne, fizjoterapeutyczne, mechaniczne, renowacyjne, ogrodnicze,
fotograficzne, jezykowe, klimatyzacyjne, wulkanizacyjne, instalacyjne, monitoringu, ochroniarskie, gastronomiczne,
pszczelarskie, odziezowe, treningowe, paintballowe, dronowe, budowlane, poligraficzne, stolarskie, edukacyjno-
animacyjne, projektowo-architektoniczne, sale zabaw itp.
Realizujac projekty grantowe w rece mieszkancow trafito wiele publikacji o tematyce historycznej i turystycznej,
ktérych celem byto ukazanie elementéw spdjnosci obszaru. Zorganizowano réwniez kilka ciekawych imprez
promujgcych teren objety strategig, o tematyce: historycznej, kulinarnej, edukacyjnej, ktore cieszyty sie duzg
frekwencjg mieszkancéw i turystow.
Niezwykle waznym w kontekscie przysztej perspektywy finansowe] staje sie realizacja projektow wspétpracy,
w tym takze miedzynarodowych, ktére pozwolity na wymiane dobrych praktyk oraz zdobycie nowych doswiadczen.
W 2017 r. realizowany byt projekt wspétpracy pn. ,,Centrum Edukacji Lokalnej Przedsiebiorczosci”, o akronimie CEL,
ktdry polegat na zorganizowaniu na terenach partnerskich LGD wydarzen, ktdre miaty na celu wzmocnienie
lokalnych rynkéw pracy. W ramach projektu zorganizowano targi przedsiebiorczosci i edukacji, wyjazdy studyjne,
konferencje i szkolenie.
W 2018 r. projekt pod nazwg ,Kreator Przedsiebiorczos$ci” realizowany byt przez 20-stu Partneréw z Polski i ze
Stowacji. Obejmowat wiele zakreséw i zréznicowanych zadan, w tym m.in. wyjazdy studyjne, obozy dla dzieci,
szkolenia, réznego rodzaju doradztwa, konkursy, warsztaty, laboratoria przedsiebiorczosci skierowane do bardzo
duzej liczby odbiorcéw. Praca w projekcie wymagata od uczestnikdw rozwijania umiejetnosci, takich jak
komunikacja, negocjacje, praca w duzym zespole i kreatywnos¢. Projekt zostat nagrodzony przez KSOW w kategorii
rozwdj lokalny oraz nagrody specjalnej w 2020 r.
Na czas pisania strategii LGD jest w trakcie realizacji drugiego z zaplanowanych projektéw regionalnych pod nazwg
»Centrum Aktywnosci Dzieciecej EKO”, o akronimie CADE, w ramach ktérego na terenie partnerskich LGD powstanie
w sumie 12 placédw zabaw. Realizacja projektu bedzie miata pozytywny wptyw na ochrone srodowiska poprzez
zakup tawek i lamp solarnych oraz charakter edukacyjny poprzez zakup broszury o tematyce pierwszej pomocy na
placu zabaw, a takze breloka ratowniczego zawierajgcego maseczke z zaworem, pare rekawiczek oraz gazik
alkoholowy. Gadzety zostang rozdane w trakcie uroczystych otwaré placow zabaw.
W latach 2016-2022 LGD brato udziat w konkursach organizowanych przez KSOW, w ramach ktérych zrealizowano
projekty dotyczace wymiany dobrych praktyk pomiedzy partnerskimi LGD z woj. wielkopolskiego,
zachodniopomorskiego i swietokrzyskiego.
Nalezy zaznaczy¢, ze LGD jest otwarta na wspodfprace oraz stale dazy do budowania partnerstwa oraz witgczania
nowych grup interesariuszy, S$rodowisk spotecznych i zawodowych. Przyktadem projektéw realizowanych
z cztonkami Stowarzyszenia ,Dolina Noteci” w partnerstwie byty:

e 2016r.,Przepis na zdrowie” ze Stowarzyszeniem Oséb po Endoprotezoplastyce Biodra ,, BIODERKO”,

e 2019r.,Punkt Wspierania Osdb Niepetnosprawnych WIDOKI” ze Polskim Stowarzyszeniem WIDOKI,

e 2020r. Punkt Wspierania Oséb Niepetnosprawnych WIDOKI” ze Polskim Stowarzyszeniem WIDOKI,

e 2021r.,Centrum ONI” ze Stowarzyszeniem ONI
Kolejnym doswiadczeniem we wdrozeniu podejscia LEADER, ktérego podstawg jest oddolnos¢, byta realizacja Planu
wtgczenia spotecznego w ramach przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia ,,Dolina Noteci” na lata
2023-2027 w ramach dziatania 19.1. Wsparcie przygotowawcze.
Prace rozpoczety sie juz w kwietniu 2022 r. jakosciowymi konsultacjami spotecznymi z mieszkaricami obszaru LGD
na terenach gmin cztonkowskich. Ponadto odbyto sie: 5 spotkan Grupy Roboczej, 2 spotkania Fokusowe
(przedstawiciele szkoét oraz Organy Stowarzyszenia), 4 spotkania ze zdiagnozowanymi grupami w niekorzystnej
sytuacji (kobiety, seniorzy, osoby miode, osoby z niepetnosprawnosciami), spotkania z rolnikami
i przedstawicielami przedszkoli. Dodatkowo przeprowadzano konsultacje indywidualne w biurze oraz w trakcie
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5 imprez lokalnych organizowanych na obszarze LGD. Podczas wszystkich ww. partycypacyjnych metod konsultacji
pozyskiwano ankiety oraz karty projektowe (fiszki).

W przygotowanie LSR zaangazowane byty wszystkie grupy docelowe na réwnych zasadach i przy zachowaniu
proporcji sektorowych. Przedsiebiorcy i organizacje cztonkowskie oraz przedstawiciele sektora publicznego
z obszaru byli partnerami w realizacji wiekszosci tych dziatan. Realizacja lokalnej strategii rozwoju w ramach PROW
2014-2020 pozwolita cztonkom Stowarzyszenia naby¢ wiekszego doswiadczenia we wdrazaniu podejscia LEADER.
Znajgc warto$¢ partnerstwa, LGD chce zapewni¢ dostep do zasobdéw wielu podmiotom, ktére dysponujg réznymi
zasobami i umozliwi¢ ich wykorzystanie w sposéb efektywny. Partnerstwo wielokrotnie umozliwito wspodtprace
pomiedzy podmiotami w celu osiggniecia wspdlnych celéw. Dzieki temu pozwolito na wykorzystanie réznych
umiejetnosci i zasobow, ktére przyczyniaty sie wielokrotnie do sukcesu. Przestanek, ktére uzasadniajg partnerstwo
i czynig go niezwykle istotnym z punktu widzenia wdrazania strategii jest o wiele wiecej, a jedng z najwazniejszych
jest wzajemna korzy$é, dzieki ktdrej mogg wzmacniac swojg pozycje na rynku i zwiekszaé swoja site oddziatywania.
Wspdtpraca pozwala na wymiane doswiadczen, wiedzy i umiejetnosci, przez co prowadzi do rozwoju wszystkich
partnerow. Kolejng korzyscig jest zwiekszenie skutecznosci dziatan, ktére umozliwia osigganie zamierzen i celdw,
ktdrych poszczegdlne podmioty nie bytyby w stanie osiggng¢ same, dlatego partnerstwo bedzie punktowane
w kontekscie kryteridow rankingujgcych. Partnerstwo umozliwia takze opracowanie wspdlnej wizji i strategii, co jest
kluczowe dla osiggniecia sukcesu. Pozwolito to LGD na wypracowanie niniejszego dokumentu w sposob trafny,
odpowiedzialny i efektywny przy szeroko zakrojonym reprezentatywnym uczestnictwie cztonkéw spotecznosci,
w tym zdiagnozowanych grup interesariuszy. Stowarzyszenie poprzez swoje wielokierunkowe i réznorodne formy
komunikacji oraz metody partycypacyjne dotarto do grup, ktére dotychczas nie wykazywaty zainteresowania
dziataniami LGD, co uwazamy, ze jest wynikiem oczekiwanym i satysfakcjonujgcym. Jednakze poprzestanie na tych
dziataniach nie miatoby sensu, dlatego cztonkowie zarzadu, jak rowniez pracownicy LGD, a takze cata spotecznosc
tworzaca lokalng grupe zostata zmobilizowana do tworzenia inkluzywnego wizerunku. Zaktadamy, iz kreujac
kampanie skupiong na obszarze réznorodnosci, wzbudzimy wieksze zaufanie wsrdd lokalnej spotecznosci, gdyz
pokazemy zaangazowanie w budowaniu aktywnej przestrzeni dla wszystkich grup spotecznych, zwtaszcza dla tych,
ktore na co dzien sg pomijane. W planie komunikacji uwzglednilismy wtgczajgce metody komunikacji w zaleznosci
do kogo kierowany jest przekaz. Zaktadamy propagowanie réwnosci, ktére staje sie w obecnym Swiecie
niesamowicie istotne. Dzieki poszanowaniu réznorodnosci mozemy stworzy¢ otoczenie przyjazne dla wszystkich,
dlatego planuje sie wiele innowacyjnych spotkan w ramach animacji o charakterze integrujgcym, aktywizacyjnym
i szkoleniowym. We wszystkich tego typu dziataniach najwazniejsza jest skuteczna komunikacja, ktéra dostarcza
odpowiednie informacje na temat projektow, celdow i korzysci wynikajgcych z udziatu. Poprzez konsultacje
spoteczne moglismy ustysze¢ opinie osdb niezwigzanych z LGD na temat Stowarzyszenia, jego dotychczasowych
dziatan, ale przede wszystkim dowiedzie¢ sie czego i w jakiej formie oczekuje lokalna spotecznosé, jak réwniez kto
powinien by¢ odpowiedzialny za realizacje oraz w jaki sposdb chcieliby by¢ informowani. Poprzez skuteczng
komunikacje juz w trakcie budowy LSR nawigzaliémy prawidtowa wspdtprace z podmiotami, ktére pozwolg nam na
dotarcie do wiekszej liczby mieszkancéw, w tym grup szczegdlnie istotnych dla realizacji strategii. Liczymy, iz
poprzez oferowane przez LGD wsparcie wieksza ilos¢ podmiotéw zechce przystgpi¢ do ogtaszanych naboréw, co
pozwoli wytoni¢ projekty najbardziej wartosSciowe, innowacyjne i bezposrednio wpisujgce sie w zatozenia
strategiczne. Organizowane dziatania pomogg w budowaniu swiadomosci innych i zachecg do podjecia wspdlnych
dziatan. Trzeba jednak pamietac o tym, ze sukcesy, aby staty sie sukcesami i ktokolwiek o nich wiedziat, niezbedna
jest ich promocja na serwisach internetowych, gazetach, social mediach. Jednak, aby mdc budowac wizerunek na
zewnatrz, trzeba go wzmocni¢ od wewnatrz, dlatego Zarzad Stowarzyszenia oprdcz tradycyjnych form komunikacji
(telefon, email) planuje przyjazne formy komunikacji tj.: pogtebione i jakosciowe wywiady, spotkania fokusowe,
spotkaniaintegracyjne i inne inicjatywy zgtoszone przez Cztonkdéw Stowarzyszenia w celu pogtebienia relacji miedzy
nimi (partnerstwo wewnetrzne), co przetozy sie na lepszg wspodtprace i ich zaangazowanie. Uwazamy, iz zwiekszenie
ilosci spotkan, zorganizowanie regularnosci, pomoze w utrzymaniu otwartej komunikacji oraz umozliwi aktywne
uczestnictwo w catym procesie wdrazania. LGD planuje aktywnie zaangazowac cztonkéw Stowarzyszenia w rézne
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etapy realizacji LSR poprzez opracowywanie planéw dziatania, podejmowanie decyzji czy monitorowanie postepdéw.
Zaréwno w poprzedniej perspektywie, tak i w 2023-2027 z cztonkdéw Stowarzyszenia utworzono reprezentatywng
grupe roboczg, ktdora kolegialnie rozstrzygata i omawiata otrzymane dokumenty z kazdego kluczowego etapu
budowy strategii. Regularne spotkania budujg zaufanie do wspodtpracy i umozliwiajg lepsze poznanie sie nawzajem,
wymiane doswiadczen i nawigzanie wspotpracy na rzecz realizacji LSR. Stowarzyszenie wychodzgc naprzeciw takim
oczekiwaniom oferuje szkolenia, warsztaty i mentoring, ktére pomagajg cztonkom rozwija¢ swoje kompetencje
i umiejetnosci zwigzane z wdrazaniem. Wymienione wsparcie obejmowato m.in. zarzadzanie projektami,
komunikacje spoteczng, negocjacje czy zdolnosci liderowania. Mamy s$wiadomos$¢, iz wspieranie rozwoju
kompetencji cztonkdw LGD przyczynia sie do efektywniejszej realizacji strategii, dlatego bedziemy je kontynuowa¢
w kolejnej perspektywie. Zachowujac kolegialny sposéb podejmowania decyzji przed rozpoczeciem wdrazania
LSR, bedzie powotany Zespot ds. Wspétpracy, ktéry przyjmie formute posrednig pomiedzy Zarzagdem a WZC.
Innym réwnie waznym aspektem jest zachecanie do zgtaszania nowych inicjatyw przez Cztonkdw Stowarzyszenia,
za co Zarzad planuje wyrazi¢ swoje uznanie poprzez nagradzanie za wniesiony wkfad. Bedzie to motywujgce do
dalszych dziatan. Cztonkowie Stowarzyszenia swoje podziekowania otrzymajg zaréwno podczas organizowanych
ceremonii, jak rowniez poprzez dyplomy i publikowanie ich sukcesdw, uczestnictwo w atrakcyjnych wydarzeniach
organizowanych przez Stowarzyszenie.
Lokalna grupa organizuje swoje struktury wewnetrzne i pozyskuje odpowiednie kwalifikacje ekonomiczne oraz
administracyjne w celu skutecznego gospodarowania srodkami publicznymi poprzez zapewnienie odpowiednich
struktur organizacyjnych, aby mozliwa byta efektywna praca i realizacja celéw. Obejmuje to wyznaczenie
konkretnych rél i zadan dla cztonkéw Stowarzyszenia, a takie poprzez zapewnienie skutecznej komunikacji
i koordynacji dziatan. LGD zatrudnia pracownikéw z odpowiednimi kwalifikacjami i zapewnia szkolenia
zewnetrzne. Proces zatrudnienia reguluje Procedura Zatrudnienia i Opis Stanowisk Pracy w Stowarzyszeniu ,,Dolina
Noteci”. O kompetencjach pracownikdw biura i cztonkdw organdéw Stowarzyszenia ,,Dolina Noteci” najlepiej
Swiadczy wykorzystanie $Srodkdw przeznaczonych na dziatanie ,,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju”. Dyrektor
biura, bedaca rowniez Cztonkiem Zarzadu, jako osoba zarzadzajgca, nadzorowata wdrazanie poprzedniej strategii
i uczestniczyta w wiekszosci szkolen, ktére kierowane byty do Lokalnych Grup Dziatania: ,Metodyka doradztwa dla
potencjalnych wnioskodawcéw, wsparcie przy opracowaniu projektu, wniosku o przyznanie pomocy oraz
opracowaniu biznesplanu”, , Analiza wnioskdéw z dziatania 19.4 - wsparcie kosztéw biezgcych i aktywizacji, oraz
z dziatania 19.2 - Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢”, ,Ustawa o ochronie danych osobowych, procedury rejestracji zbioréw danych i tworzenia polityki
bezpieczenstwa w organizacjach pozarzadowych”, ,Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020",
»Ocena zasadnosci ekonomicznej operacji na podstawie biznesplanu w poddziataniu 19.2 ,,\Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach rozwoju lokalnego”, ,,Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ (RLKS) w nowej perspektywie
PROW 2014-2020”, ,Przepisy rozporzadzenia o ochronie danych osobowych - RODQO”, , Polityka Rachunkowosci
Stowarzyszenia Dolina Noteci”, ,Adaptacja do zmian klimatu oraz mozliwosci wykorzystania potencjatu OZE”,
»,Dziatania ekologiczne i prosSrodowiskowe mozliwe do zrealizowania przez Lokalne Grupy Dziatania”, ,Integrowanie
zespotdw, co rozwija, a co zabija wspotprace, jak motywowac do wspodtpracy”, ,Rozwdj FAOW - czyli wzmacniamy
gtos pozarzadowej wsi”, Spotkanie ,,RLKS w Wielkopolsce - jak zaplanowa¢ nowe LSR", Il integracyjny LGD-owski
obdz integracyjny dot. procesu opracowania LSR, Konferencja pn. ,,Producent rolny w taricuchu dostaw zywnosci
przyktady w zakresie mozliwych rozwigzan organizacji KtZ. W ramach Planu Operacji KSOW na lata 2022-2023,
Europejski Parlament Wiejski "Ustysz gtos wsi", Konferencja IV Forum ,,Sieciowanie Partneréw SIR", Konferencja VI
Forum Wiedzyi Innowacji w Rolnictwie, Il Szczyt Grup Operacyjnych EPI, Projekt nr POWR.02.16.00-00-0089/19
"Wiedza drogg aktywnego udziatu w tworzeniu prawa" - Podstawy prawnej sytuacji osob z niepetnosprawnosciami,
Konferencja "Wielkopolska konkurencyjna mozliwoséé rozwoju MSP i JST", Spotkanie dot. konkursu na wybér LSR.
Na pdziniejszym etapie efektem byto wprowadzenie do Stowarzyszenia nowych rozwigzan, jak rowniez
szkolenie pracownikéw: ,Zasady wypetniania biznesplanu”, ,Swiadczenie doradztwa pracownikéw Biura LGD
w zakresie przyznawania pomocy w ramach PROW”, ,Funkcjonowanie NGO oraz zakres dziatalnosci gospodarczej”,
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»Zasady dotyczgce prowadzenia akt pracowniczych; regulaminy: Biura LGD, Rady LGD, Zarzadu; dokumentacja
kadrowa, dowody ksiegowe”, ,, Zasady rozliczania ptatnosci, wnioskéw o ptatnosé, dowoddw ksiegowych i podstaw
prawnych”, ,Podniesienie kompetencji, w tym praktycznych umiejetnosci w zakresie prowadzenia przez LGD
doradztwa dla wnioskodawcéw i skutecznej komunikacji ze spotecznoscig lokalng, a takie wypracowanie
skutecznych metod komunikacji ze spotecznoscig lokalng dla wzmocnienia roli LGD w srodowiskach lokalnych”,
»Wybrane aspekty prawa budowlanego dla organizacji pozarzagdowych”, ,,Prowadzenie monitoringu i ewaluacji LSR
i innych projektéw”, ,Monitoring — ewaluacja LGD — aspekty praktyczne w kontekscie obowigzujgcych wytycznych”,
»Przepisy rozporzadzenia o ochronie danych osobowych — RODO”, ,Wdrazanie dokumentdéw strategicznych na
podstawie LSR”, ,Zarzadzanie procesem wdrazania LSR, funkcjonowaniem LGD z uwzglednieniem roli
poszczegélnych organéw LGD”, ,Wdrazanie dokumentdw strategicznych na podstawie LSR”, “Polityka
Rachunkowosci Stowarzyszenia ,Dolina Noteci”, ,Adaptacja do zmian klimatu oraz mozliwosci wykorzystania
potencjatu OZE”, ,Rozwdéj FAOW-czyli wzmacniamy gtos pozarzadowej wsi”, lll integracyjny LGD’owski obdz
integracyjny dot. procesu opracowania LSR, Konferencja pn. ,Producent rolny w tancuchu dostaw zywnosci
przyktady w zakresie mozliwych rozwigzan organizacji KtZ, FAOW - Gospodarstwa opiekuricze, Zagrody edukacyijne,
Projekt nr POWR.02.16.00-00-0089/19 ,,Wiedza drogg aktywnego udziatu w tworzeniu prawa" - Podstawy prawne;j
sytuacji oséb z niepetnosprawnosciami, Spotkanie dot. konkursu na wybér LSR.

W zwigzku z powyzszym 100% oséb zatrudnionych w biurze LGD posiada doswiadczenie i niezbedng wiedze
do wdrazania dokumentdéw strategicznych o zasiegu lokalnym, a zatem Zarzad Stowarzyszenia nie zatrudnit firm
w celu przygotowania LSR na lata 2023-2027, poniewaz jej opracowanie powierzyt pracownikom biura.

LGD posiada odpowiednie narzedzia, procedury, regulaminy, ktére umozliwiajg efektywne zarzadzanie
finansami publicznymi, m.in system rachunkowosci, procedur w zakresie zamowien publicznych oraz przestrzeganie
transparentnosci w gospodarowaniu. Stowarzyszenie prowadzi monitoring i ewaluacje, ktére umozliwiajg ocene
postepdw w realizacji celéw oraz skutecznos¢ prowadzonych dziata. Regularna analiza wynikéw pozwala na czas
wdraza¢ poprawki oraz wprowadza¢ ulepszenia. W przypadku dziedzin, co do ktérych Stowarzyszenie nie posiada
optymalnej wiedzy moze positkowac sie ekspertami zewnetrznymi, aby zwiekszy¢ efektywnos¢ dziatan. LGD
korzysta z dobrych praktyk i doswiadczen innych grup dziatania, angazujgc sie w projekty partnerskie. Korzystanie
z dostepnych zrodet wiedzy i doswiadczen pomaga w lepszym zarzadzaniu i efektywnym wykorzystaniu srodkéw
publicznych.

Komunikacja zalezy od kontekstu oraz sytuacji i stuzy do przekazywania informacji w sposdb, ktory jest dostepny
i zrozumiaty dla odbiorcédw. Ze wzgledu na fakt, iz LGD ma réznych odbiorcow swoich dziatan i przekazéw
dostosowata formy, ktére beda dla nich najodpowiedniejsze. Wspodtpraca, praca zespotowa, czy w ramach
partnerstw, moze odnie$¢ sukces tylko w przypadku sprawnej komunikacji, gdyz pozwala na koordynacje dziatan,
wymiane informacji i rozwigzywanie probleméw. Komunikacja odgrywa kluczowa role w rozwigzywaniu konfliktow.
Umiejetnos¢ wyrazania swoich potrzeb, stuchania innych i szukania kompromiséw pomaga w budowaniu
pozytywnych relacji. Aby mdc sprawnie komunikowad sie z interesariuszami podczas budowy strategii dostosowano
przekaz do potrzeb i oczekiwan zainteresowanych, a ponadto starano sie, aby czas sprzyjat przekazowi, gdyz ma
duze znaczenie, w szczegdlnosci kiedy przekazujemy wazne informacje. Przekazywane komunikaty byty okreslone
w sposdéb jasny i zrozumiaty w zaleznosci od grupy docelowej, a forma komunikacji dostosowana do potrzeb
i preferencji. Najpopularniejsze stosowane formy komunikacji z seniorami to: rozmowy bezposrednie, telefoniczne,
poczta elektroniczna i wiadomosci tekstowe, spotkania grup w miejscach do tego przeznaczonych, np. siedziby
stowarzyszen skupiajgcych seniordw, kluby seniora. Przyjecie elastycznego podejscia i szukanie sposobdéw
przyczynito sie do skutecznej komunikacji. Natomiast komunikacja z osobami mtodymi wymaga uwzglednienia ich
potrzeb i preferencji, czyli krétkich i konkretnych komunikatéw przekazujac istotne informacje w sposdb prosty
i zwiezty. Mtodziez powigzana z najnowszymi technologiami korzysta z réznorodnych kanatéw komunikacji, takich
jak wiadomosci tekstowe, media spotecznosciowe, czy komunikatory internetowe. Wsrdd ludzi mtodych jest
tendencja do wyrazania swoich opinii i oczekiwanie, ze ich gtos bedzie styszany, dlatego niezbedne jest otwarcie sie
na dialog i aktywne stuchanie, a takze stwarzanie przestrzeni do zadawania pytan. W ramach budowania LSR
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zaproszono mtode osoby na aktywne warsztaty pod tytutem ,Gry karciane”, ktére cieszyly sie wspaniatg
frekwencjg. Stowarzyszenie otrzymato wiadomos¢ zwrotng jakich projektéw oczekuja, gdzie i kto modgtby by¢
whnioskodawcg oraz jakiej komunikacji oczekujg w przysztosci. Aktywne dyskusje grupowe s3g angazujgce
i dynamiczne, dlatego szybko skupity uwage uczestnikdw i zachecity do udziatu w dalszych pracach wdrozeniowych.
Jezeli chodzi o komunikacje z osobami z niepetnosprawnos$ciami, to wazng role odegraty osoby zarzadzajgce
stowarzyszeniami na rzecz ww. 0séb, ktére usprawnity proces komunikacji. Spotkania cechowato wolniejsze tempo,
wyrazniejszo$¢ przekazu, cierpliwosé, empatia, wieksze nastawienie na obraz. Komunikacja z kobietami nie ma
jednej najlepszej formy, poniewaz preferencje sg rézne, dlatego stosowano rozmowy bezposrednie, ankiety,
spotkania warsztatowe. Okreslenie najlepszego czasu do komunikacji z réznymi grupami docelowymi moze by¢
wyzwaniem, poniewaz preferencje czasowe mogg sie rézni¢ w zaleznosci od wielu czynnikéw, takich jak wiek,
zawdd, styl zycia, kultura i wiele innych. Poprzez utrzymywany kontakt okreslono preferencje poszczegdlnych grup
docelowych. | tak osoby pracujgce wolg w wiekszosci kontakt w godzinach pracy, kiedy to sg najbardziej dostepni
i skoncentrowani, gdyz nie lubig przerywania ich czasu wolnego. Seniorzy wolg kontakt tuz przed potudniem,
poniewaz wéwczas sg najbardziej aktywni. Natomiast mtodziez po potudniu, gdyz do potudnia sg w szkole, badz na
uczelni. Wykorzystujac technologie jesteSmy w stanie ustawi¢ harmonogram wysyfania wiadomosci na godziny,
ktore sg optymalne dla danej grupy docelowe;j.

Skuteczny przekaz komunikacyjny jest klarowny, efektywny, zrozumiaty, motywujgcy, buduje relacje i brak
konfliktéw, dlatego prowadzi do lepszej wspdtpracy w szeregach LGD i poza nimi, wiekszej efektywnosci, wyzszej
jakosci relacji miedzyludzkich, jednakze wymaga zadbania dla skutecznej i harmonijnej interakcji miedzyludzkiej.

1.3 Ogdlny opis struktury LGD

Na dzien sktadania wniosku w sktad LGD wchodzi 70 cztonkéw. Sg oni przedsiebiorcami, rolnikami, pracownikami
firm prywatnych, przedstawicielami organizacji pozarzagdowych, jak i sektora publicznego. Zajmujg sie ochrong
zasobdw naturalnych, dziatalnoscig agroturystyczng, produkcja w branzy spozywczej, doradztwem
w zakresie Srodkéw unijnych, edukacjg, ochrong i promocjg zdrowia, dziatalnoscig artystyczng i sportows,
wsparciem oséb z niepetnosprawnosciami, jak rowniez kobiet, senioréw i oséb mtodych oraz wieloma innymi
dziataniami. Sktad LGD pod katem sektorowosci: sektor gospodarczy - 20 podmioty, reprezentanci publiczni - 9,
sektor spoteczny - 41. W zwigzku z powyzszym, stanowig reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci przekroj
spoteczenstwa obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju.

Efektem przeprowadzonych konsultacji jakosciowych na obszarze LGD pod katem wdrazania LSR, wyodrebniono
grupy szczegdlnie istotne i wymagajgce wsparcia, ktérymi sg: osoby mtode (ponizej 25 roku zycia), starsze (powyzej
60 roku zycia), osoby z niepetnosprawnosciami i kobiety. Warto podkresli¢, iz w Zarzadzie Stowarzyszenia ,,Dolina
Noteci” zasiadajg osoby z grupy w niekorzystnej sytuacji tj. senior, kobieta i osoba z niepetnosprawnoscia.

1.4 Ogdlna informacja o sktadzie organu decyzyjnego

Wedtug stanu na dzien ztozenia wniosku, Rada liczy 12 cztonkéw, w tym:
e 4 cztonkdéw reprezentuje sektor publiczny — 33,33% sktadu Rady;
e 4 cztonkdéw reprezentuje sektor gospodarczy — 33,33% sktadu Rady;
e 4 cztonkdw reprezentuje sektor spoteczny — 33,33% sktadu Rady;

W zwiazku z powyiszym ani wiadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu
podejmowania decyzji i nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu. Sktad Organu Decyzyjnego jest adekwatny do
stwierdzonych grup interesariuszy LSR, w ktérego skfadzie reprezentatywnie znajduja sie: przedstawiciel
senioréw, ludzi mtodych, kobiet i oséb z niepetnosprawnoscig. Dodatkowo w Radzie znajdujq sie: przedstawiciel
OSP i soltys ze wzgledu na fakt, iz interesariuszami w ramach realizacji LSR, oprdcz grup w niekorzystnej sytuacji
s lokalne organizacje pozarzagdowe, rolnicy i sotectwa. Zgodnie z zaleceniami Ministerstwa powyiszy organ
skupia przedstawicieli podmiotow zaangazowanych w rozwdj obszaru objetego LSR.
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Aby zapewnié prawidtowg wielkos¢, w odniesieniu do sektoréw prowadzony jest rejestr interesow cztonkéw
Organu Decyzyjnego, pozwalajacy na identyfikacje charakteru powigzan. W Regulaminie Rady przewidziano
regulacje zapewniajace zachowanie parytetu ze wzgledu na sektory i grupy interesu — zapis wykluczenia takiej
osoby z Organu Decyzyjnego, jakim jest Rada podczas oceny. Wszyscy cztonkowie Rady posiadajg niezbedng wiedza
i kwalifikacje do uczestniczenia w tym organie, zgodnie z dokumentacjg zatagczong do wniosku. Proces decyzyjny,
ktdrego efektem jest realizacja operacji pozwalajacych osiggngc¢ zamierzong zmiane, sprowadza sie do wyboru
operacji jak najwyzszej jakosci, zgodnych z celami LSR. Jedynym organem, w ktérego kompetencji lezy wybor
operacji i ustalanie kwot wsparcia, jest Rada. W procedurach wyboru i Regulaminie Rady wprowadzono liczne zapisy
majgce na celu zachowanie parytetédw, sektorowosci, poufnosci, bezstronnosci, fachowosci wyboru oraz
kontrolowania jego jakosci i zgodnos$ci wyboru z przyjetymi rozwigzaniami. Wszelkie procedury i ich opisy,
dotyczace jakosci procesu oceny i wyboru operacji, zawarto w Rozdziale VIl niniejszej strategii, jak réwniez
w Regulaminie Rady, kryteriach wyboru operacji, zasadach wyboru i oceny operacji w ramach LSR.

1.5 Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Zasady cztonkostwa w Radzie i prac Organu Decyzyjnego regulujg zapisy Statutu i Regulaminu Rady,
natomiast szczegdétowe mechanizmy wyboru i oceny projektéw okreslone sg przez zasady wyboru i oceny operacji.
W procesie decyzyjnym zostaty zastosowane rozwigzania gwarantujgce: zachowanie parytetu poszczegdlnych
sektoréw i grup interesu przy ocenie i wyborze operacji; bezstronnos¢ w podejmowaniu decyzji poprzez sktadanie
w toku procedury oceniania i wyboru operacji tzw. deklaracji bezstronnosci i poufnosci; jawnosé procesu; mozliwosc
odwotania; wybdr najlepszych operacji, w najwiekszym stopniu uwzgledniajacych potrzeby grup w niekorzystnej
sytuacji poprzez zastosowanie odpowiednich lokalnych kryteriéw wyboru oraz kryteriéw rankingujacych.

W celu podniesienia wiedzy i kompetencji cztonkédw Rady biuro LGD bedzie organizowaé szkolenie
w zakresie oceny wnioskéw: przed pierwszym posiedzeniem Rady, w przypadku zmiany przepiséw oraz po wyborze
nowego cztonka Rady. Narzedziem pozwalajgcym wybrac¢ operacje najlepiej wpisujgce sie w realizacje LSR s3
kryteria wyboru, ktdre przygotowano tak, aby byty obiektywne, przejrzyste, niedyskryminujgce, mierzalne, wynikaty
z diagnozy i byty adekwatne do wskaznikow.

Przyjete mechanizmy w zakresie zarzadzania pokazujg zdolnos¢ LGD do realizacji strategii poprzez:
efektywne uczestnictwo spotecznosci w przygotowanie LSR (proces szerzej opisany w rozdziale |Il)
reprezentatywnos¢ Rady z uwzglednieniem zdiagnozowanych grup interesariuszy, otwarto$s¢ na dialog ze
spotecznoscia lokalng w trakcie wdrazania, a takze poprzez informacje zwrotng dla zrealizowanych dziatan.

1.6 Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD i sposéb ich uchwalania

Podstawowym dokumentem regulujgcym funkcjonowanie LGD jest Statut Stowarzyszenia Dolina Noteci,
ktory stworzony zostat w oparciu o Prawo o stowarzyszeniach oraz prawodawstwo dotyczace rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$é i prawodawstwo dotyczace rozwoju obszaréw wiejskich — zaréwno na poziomie
europejskim, jak i krajowym. Dokumentami nizszego rzedu, ktére bezwzglednie nie mogg by¢é w swej tresci
sprzeczne z nadrzednym Statutem, sg regulaminy. Kluczowym jest Regulamin Rady, ktéry przygotowywany
z udziatem jej cztonkdw, a po uwzglednieniu konstruktywnych uwag zgtoszonych w ramach konsultacji spotecznych,
zatwierdzany przez Walne Zebranie Cztonkdw. Regulamin Rady nie powiela tresci zawartych w zasadach wyboru
operacji, a jedynie wskazuje na jej stosowanie. Ze wzgledu na transparentno$¢ wyboru, procedury beda
udostepniane do wiadomosci publicznej. Bedg one prezentowane i omawiane lub udostepniane do wgladu na
spotkaniach informacyjnych i szkoleniach. Podczas prowadzonego doradztwa udzielane bedg takze informacje na
temat regulaminéw. Kolejne regulaminy okreslajg zasady dziatania Walnego Zebrania Cztonkéw, Zarzgdu, Komisji
Rewizyjnej i biura LGD. Dokumenty te nie dublujg tresci zawartych w Statucie, sg jedynie ich rozszerzeniem.

Ponadto dokumenty, ktérych uchwalanie jest kompetencjag Walnego Zebrania Cztonkéw, a ktérych
aktualizacja jest koniecznoscig wynikajgca z wezwania Samorzagdu Wojewddztwa Wielkopolskiego i tylko w zakresie
przez niego wskazanym, mogg by¢ aktualizowane przez Zarzad Stowarzyszenia Dolina Noteci.

Ponizsza tabela przedstawia dokumenty regulujgce dziatalnos¢ LGD.
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Tabela 1 Dokumenty regulujace dziatalnos¢ LGD

Rodzaj . Sposob uchwalania i aktualizacji
Lp. Regulowane kwestie )
dokumentu dokumentow
Nadrzedny dokument regulujgcy | Uchwalany i aktualizowany przez
1. | Statut LGD funkcjonowanie LGD, okresla zadania oraz | Walne Zebranie Cztonkdw.
strukture Stowarzyszenia.
Regulamin Reguluje kwestie zwotywania posiedzen WZC, | Uchwalany i aktualizowany przez
2. | Walnego Zebrania | prowadzenia gtosowania, podejmowania uchwat | Walne Zebranie Cztonkdw.
Cztonkow oraz prowadzenia dokumentacji WZC.
3 Regulamin Okresla zadania, organizacje pracy Zarzadu, | Uchwalany przez Walne Zebranie
" | Zarzadu zasady prowadzenia dokumentacji itp. Cztonkéow.
. . .. | Reguluje zasady zwotywania posiedzenn Komisji, | Uchwalany i aktualizowany przez
Regulamin Komisji . o ) ] i i
4, L. zadania Komisji oraz sposéb prowadzenia | Walne Zebranie Cztonkdw.
Rewizyjnej .
dokumentacji.

Reguluje prace organu decyzyjnego oraz zawiera | Uchwalany i aktualizowany przez

. podstawowe mechanizmy wyboru operacji do | Zarzad Stowarzyszenia.
> | Regulamin Rady dofinansowania

oraz sposdb prowadzenia

dokumentacji.

Reguluje prace biura LGD,
dziatania i kompetencji biura i stuzb ksiegowo-

ramowy zakres | Uchwalany i aktualizowany przez
Zarzad Stowarzyszenia.

6. | Regulamin Biura finansowych  Stowarzyszenia oraz inne
postanowienia zwigzane z dziatalnoscig biura
Stowarzyszenia.
Polityka

Rachunkowosci,

bezpieczenstwa, Polityka

Ewaluacji i

Uchwalany i aktualizowany przez

7. | Inne Procedura Zarzad Stowarzyszenia.

Monitoringu.

WIEDZA | DOSWIADCZENIE 0SOB ZAANGAZOWANYCH W OPRACOWANIE | REALIZACIE LSR

Osoby zaangazowane w opracowanie i realizacje LSR posiadajg niezbedng wiedze oraz kwalifikacje do wdrazania
i aktualizacji dokumentéw strategicznych o zasiegu lokalnym, a zadania powierzone pracownikom biura, jak i zakres
ich obowigzkéw sg scisle okreslone w Regulaminie Biura. Zostaty wyznaczone zadania w zakresie animacji lokalnej
i wspotpracy wraz ze sposobem ich pomiaru (opisane w Planie komunikacji), a plan szkoler zaréwno pracownikéw
biura, jak i Organu Decyzyjnego zostat szczegétowo opisany w Planie szkolen.

LGD organizuje swoje struktury wewnetrzne dotyczace pracownikéw biura poprzez:

e Procedure zatrudniania i opis stanowisk - dokument uchwalany i aktualizowany przez Zarzad Stowarzyszenia,
ktory reguluje proces zatrudnienia i kwestie wymagan dotyczacych kwalifikacji nowo przyjetych pracownikéw
oraz opis obowigzkdéw na danym stanowisku oraz strukture organizacyjng biura;

e Regulamin wynagradzania pracownikéw Biura LGD - dokument uchwalany i aktualizowany przez Zarzad
Stowarzyszenia - reguluje zasady i wysokos$¢ wynagradzania.

Dzieki przyjetym dokumentom zapewnione sg odpowiednie kwalifikacje ekonomiczne i administracyjne niezbedne
do gospodarowania srodkami publicznymi. Na potrzeby zmieniajgcych sie wyzwan stojgcych przed pracownikami
LGD, szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne (takze online) odbywajg sie w trybie ciggtym przy wykorzystaniu ofert
szkoleniowych réznych organizacji, urzedow, firm, cztonkéw Stowarzyszenia.

12



ROZDZIAL I
CHARAKTERYSTYKA OBSZARU | LUDNOSCI OBJETE) WDRAZANIEM LSR

2.1 Zwiezty opis obszaru objetego LSR

Zasieg terytorialny wdrazania LSR zwigzany jest ze szczegdlnym i specyficznym potozeniem: po czesci
wewnatrz, a po czesci na potudniowym skraju Pradoliny Torurisko-Eberswaldzkiej, sSrodkiem ktérej ptynie Note¢,
otoczona dolinnymi tgkami o bogatej szacie roslinnej.
Wyrdzniajgce ten region cechy przestrzenne, geograficzne, przyrodnicze, historyczne i kulturowe, z ktérymi
identyfikujg sie mieszkancy, decyduja o lokalnej tozsamosci oraz wiezach tgczacych ludzi i poszczegdlne
miejscowosci. Okresla to z géry specyfike i spdjnosé obszaru nie tylko przestrzenno-geograficzng, ale tez spoteczno-
tego
uwarunkowania w kontekscie uzasadnienia specyfiki i spdjnosci.
Ponizsza tabela wskazuje, iz na dziert 31.12.2020 r. obszar objety LSR jest zamieszkany przez 39 832 mieszkancéw,
mieszczac sie w przedziale ponizej 150 tysiecy i powyzej 30 tysiecy mieszkancéw, co stanowi o kwalifikowalnosci

kulturowg, utrwalong historycznie. W dalszej czesci rozdziatu zostang przedstawione wszystkie

obszaru do ubiegania sie o srodki z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich.
Obszar Stowarzyszenia ,,Doliny Noteci” tworzg dwie gminy wiejskie, jedna miejsko-wiejska i jedna miejska do
20 tysiecy mieszkancow.

Tabela nr 2 Liczba mieszkancow na obszarze LGD

Gestosc . . . -
. . .. .. Powierzchnia | Liczba ludnosci na
Nazwa gminy Powiat Rodzaj gminy zaludnienia .,
5 (km2) dzien 31.12.2020r.
(os./km?)
& Chodzie: chodzieski miejska 1402 13 18 102
™S o odsies chodzieski | wiejska 28 213 6053
Budzyn chodzieski wiejska 40 209 8391
s . chodzieski miejsko -wiejska 59 127 7 286
zamocin
Razem 562 39832
Zrédto: GUS

W dniu 01.01.2021 r. Budzyn otrzymat prawa miejskie i gmina Budzyn stata sie gming miejsko-wiejskq.

2.2 Mapa obszaru LSR

Gminy wchodzgce w sktad obszaru wdrazania LSR pofozone sg w pdtnocnej czesci woj. wielkopolskiego,
w powiecie chodzieskim i zajmujg powierzchnie 562 km?2. Od pétnocy obszar graniczy z gminami: Ujscie, Kaczory,
Miasteczko Krajeniskie, Biatosliwie, Wyrzysk (wszystkie w powiecie pilskim), od wschodu z gminami: Gotarncz (pow.
wagrowiecki) i Margonin (pow. chodzieski), od potudnia z gminami: Wagrowiec (pow. wagrowiecki), Rogozno
i Ryczywot (obie w pow. obornickim), a od zachodu z gming Czarnkéw (pow. czarnkowsko-trzcianecki). Zadna
z gmin cztonkowskich nie jest cztonkiem innej LGD, ubiegajgcej sie o wybdr do realizacji LSR. Wszystkie gminy
wchodzgce w sktad obszaru wdrazania LSR lezg w jednym obrysie, przez co zapewniona jest spdjnosc przestrzenna
(terytorialna). Na terenie objetym strategig nie znajduje sie miasto zamieszkane przez wiecej niz 20 tys.
mieszkancow.
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Biorac pod uwage, iz LGD realizuje wielofunduszowq Lokalng Strategie Rozwoju, nalezy zauwazy¢, ze na catym
obszarze LSR bedg realizowane operacje w ramach kazdego z funduszy, tj.: EFRROW, EFRR, EFS+.
Mapa nr 1 Mapa obrazujgca obrys gmin wchodzacych w sktad LGD

A

Miasto i Gmina Szamocin

Gmina Chodziez

Gmina Miejska w Chodziezy

Miasto i Gmina Budzyn

2.3 Wielowymiarowa spdjnos¢ obszaru
Uwarunkowania historyczne i kulturowe
Obszar dziatania LGD ,,Dolina Noteci” to unikalna symbioza natury i kultury. Materialnymi dobrami tej kultury
i dziedzictwem przesztosci sg uktady urbanistyczne, badz ruralistyczne niektérych miejscowosci, patace i dwory oraz
towarzyszace im parki, zabytki sakralne i inne dobra kultury. Niematerialnym dziedzictwem przesztosci s3 natomiast
wartosci historyczne: legendy, podania, tradycje, specyficzne umiejetnosci, charakterystyczne dla mikro oraz
makroregionéw. W niniejszym podrozdziale opisano zaréwno materialne, jak i niematerialne zasoby obszaru, badz
majgce wptyw na jego krajobraz, badZ majace zwigzek z duchowym dziedzictwem oraz wartosciami lokalnej
spofecznoséci. Slady osadnictwa siegaja pdinego neolitu (4 tys. lat p.n.e.). Byto ono wynikiem warunkéw
naturalnych. Liczne jeziora i bagna sprzyjaty rybotéwstwu i chronity przed wrogami. Gleby dostarczaty budulca do
wyrobu naczyn, a lasy - drewna i zwierzyny. Najstarszymi widocznymi sladami osadnictwa zastugujgcymi na uwage
sg ukfady urbanistyczne:
e szeroko uliczny Szamocin przygotowywany, w czasie lokacji miasta i krétko po niej, na wielki oSrodek miejski.
Nadzieje na to zawiodty, ale ulice zostaty i s3 dzi$ obsadzone wieloma rzedami lip, kasztanowcoéw, klonéw
i debow;
e wydtuzony rynek w Budzyniu z ciekawg zabudowa mieszkalng i sakralng, przypominajgcy swojg dawna
przesztosé wiejska (dzi$ miejska);
e ulicowka wiejska w Lipiej Gorze, z budynkami o konstrukcji szachulcowej z konica XVIII w. oraz podobne
w charakterze pobliskie wsie Nowy Dwor, Préchnowo i Heliodorowo;
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e zabudowana szczytowymi domami tkaczy z XVIIl w. ulica Wojska Polskiego i Kosciuszki w Chodziezy.
Sposrdd wielu innych, niektére miejscowosci, patace, dwory i parki zastugujg na wyrdznienie, badz to z powodu ich
waloréw krajobrazowych, badz atrakcyjnosci turystyczno-krajoznawczej:

Budzyn - dawne miasto krélewskie, ze wspomnianymi wczesniej walorami urbanistycznymi, z nienajgorszym
zapleczem noclegowym i gastronomicznym, prezng wytwdérczoscig przemystowg;

Szamocin - jedno z najmtodszych miast (lokacja w XVIII w.) z walorami urbanistycznymi i zawiedzionymi nadziejami
na wielki rozwdj, o czym napisano wczesniej, a takze bogatymi tradycjami tkackimi (produkcja chust wetnianych na
rynek polski i amerykanski). Tu tez zastosowano do miynarstwa i tartacznictwa pierwsze maszyny parowe
w Wielkopolsce (i jedne z pierwszych w Polsce). Z miasta rozposciera sie widok na szerokg (6 km), ptaska Doline
Noteci i wysokie wzgdrza po drugiej, pdétnocnej stronie rzeki. W poblizu miasta znajduje sie grupa niewielkich jezior
Cyganskie Doty, a w niedalekim Atanazynie lezy gtaz z czerwonego granitu Zakleta Karczma;

Olesnica k. Chodziezy — wymieniona w 1383 r. w kronice Janka z Czarnkowa, z patacem i dworem (dawniejsza
oficyna) oraz parkiem z okazami starych lip, kasztanowcdw, modrzewi, platanéw i bukéw. Obok, w sasiedniej
Trojance, dzis$ rybakdéwce, wytapiano w XVI w. zelazo z rud darniowych, a nieco dalej — w Papierni — wytwarzano
papier (XVIII w.). Dzi$ miesci sie tu lesnictwo sgsiadujgce z dorodnymi lasami, pomnikami przyrody, jeziorami
i stawami;

Rataje — dawniejsza wies stuzebna grodu chodzieskiego. Wymieniona w annatach juz w 1403 r. Dzi$ miejsce dostepu
do plaz chodzieskiego Jeziora Miejskiego;

Strzelce — wie$ znana od 1388 r., z patacem z 1844 r., z przylegtg wiezg potaczong z patacem galerig. W poblizu
rezerwat ,, Wiktorowo” o bogatej roslinnosci, w tym z brzozg niska;

Nietuszkowo — z XIX-wiecznym zespotem patacowo-parkowym;

Chodziez — gotycki kosciot parafialny sw. Floriana z | pot. XV w., przebudowany w 1668 r., z péznobarokowym
wnetrzem z 1754 r.; dzwonnica podznoklasycystyczna z 1840 r.; pozostatosci pdznogotyckich muréw zamku
z przetomu XV/XVI w.

Pismienne wzmianki o Budzyniu, Chodziezy i Szamocinie pochodzg z XIV i XV wieku. Z tych czasow wziety sie tez
lokalne legendy. Wtedy tez miat miejsce powolny, ale systematyczny rozwdj terytorium objetego LSR, nieco zywszy
w czasie osadnictwa olederskiego, a takze zaboru pruskiego. Przynidst on niewole ludziom, ale zaowocowat
inwestycjami, m. in. zaktadami ceramiki w Chodziezy, czy regulacjg biegu Noteci i melioracjg tgk nadnoteckich.
Ziemie te wrdcity do Polski w 1920 r. Podczas zabordw, cho¢ nie byto Polski, kwitta polskos¢. Preznie rozwijaty sie
na wsiach Kétka Rolnicze (KR). Pierwsze powstato w pobliskim Czeszewie w 1867 r., zatozone przez miejscowego
wtasciciela Karola Libelta, filozofa, dziatacza spoteczno-politycznego i publicyste. Jego idee, wsparte osobowoscig,
zaowocowaly powstaniem Koétek Rolniczych w obszarze wdrazania LSR. Niektére z nich szybko dorobity sie
sztandardw (KR w Jaktorowie, Szamocinie).

W 1913 r. zorganizowano pierwsze Koto Wtoscianek. Organizacje Koétkowe i Wtoscianskie zrzeszaty ziemian
i chtopdw i byty szkotg solidaryzmu spotecznego, wychowania patriotycznego, obywatelskiego i religijnego. Stawiaty
na wspotdziatanie ponad réznicami klasowymi i kulturowymi, na oswiate, kulture i postep techniczny. Wartosci te
przetrwaty na obszarze wsparcia LGD do dzis. Kota Gospodyn Wiejskich (KGW) wzorujgce sie na swych
prekursorkach - Kotach Wtoscianek — kultywujg tradycje i obrzedy, tanczg, $piewajg, wyszywajg, plotg wience
dozynkowe, gotujg i krzewig te elementy kultury ludowej, ktdre bez ich dziatalnosci dawno by wymarty.

Duzy udziat w podtrzymywaniu dziatalnosci zrzeszonych w nim KR i KGW, ma Regionalny Zwigzek Rolnikow, Kétek
i Organizacji Rolniczych z siedzibg w Chodziezy. Wazng role w podtrzymywaniu tradycji wiejskich petnig gminne
domy kultury, prowadzace wielorakg dziatalno$¢, w tym organizatorska dla imprez ludycznych, wyszywania,
koronkarstwa i wiele innych. Ich baza materialna i spotecznikowskie zaangazowanie personelu jest gwarancja, ze
tak bedzie nadal. W 1971 r. rozpoczeta sie, trwajgca do dzisiaj, historia specyficznej formy muzycznego
doksztatcania, jakg sg Miedzynarodowe Chodzieskie Warsztaty Jazzowe. Jest to najstarsza tego typu forma ,letniej
szkoty jazzu” w tej czesci Europy i jedna z najstarszych na swiecie. W 2023 r. Miedzynarodowe Chodzieskie
Warsztaty Jazzowe odbedg sie juz po raz 53.
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Uwarunkowania przestrzenne, geograficzne i przyrodnicze

Obszar LGD jest spdjny pod wzgledem warunkéw srodowiskowych, jak i zagospodarowania przestrzennego
i charakteryzuje sie dobrg dostepnoscia komunikacyjng - jest powigzany siecig drég krajowych
i wojewddzkich o znaczeniu ponadregionalnym, tj. drogg krajowg nr 11 oraz drogami wojewddzkimi nr 190, 191,
193 i 183. Wewnetrzny uktad komunikacyjny uzupetniony jest o drogi powiatowe i gminne, ktére sg liczne, jednak
miejscami stabej jakosci. Obszar LGD jest spdjny pod wzgledem warunkéw srodowiskowych. Dolina Noteci jest
pozostatoscig naturalnego krajobrazu, jednym z najwiekszych obszaréw torfowo-bagiennych w Europie, korytarzem
ekologicznym, szlakiem wedréwek ptakdéw, miejscem wystepowania unikalnej, chronionej flory i miejscem zycia
240 gatunkéw ptakéw btotno-wodnych (m.in. kulik wielki, derkacz, zuraw, czapla siwa, bocian czarny i biaty, bak,
remiz, rybitwa, perkoz, gesi i kaczki), chronionych gadéw i ptazéw (zaby, ropuchy, kumaki, jaszczurki, padalce
i zaskronce), ssakéw (daniele, tosie, wydry, bobry). Te wzgledy zadecydowaty o tym, ze zostata ona zakwalifikowana
do europejskiej sieci Natura 2000 pod nazwg ,Dolina Noteci” i ,Dolina Srodkowej Noteci i Kanatu Bydgoskiego”.

Tereny objete siecig Natura 2000 obejmujg w obszarze objetym LSR okoto 100 km?, tj. 18% powierzchni.

Tabela nr 3 Udziat uzytkdw rolnych w strukturze uzytkowania gruntow

Nazwa Uzytki rolne | Gruntylesne | Grunty pod | Grunty zabudowane i ekc::cz::i::;ne Nieuzytki

gminy (ha) (ha) wodami (ha) | zurbanizowane (ha) (ha) (ha)
Miejska w
Chodziezy 411 232 182 437 0 13
Chodziez 9750 10519 73 643 0 311
Budzyn 12385 7622 43 673 63 102
Szamocin 8570 2665 188 626 0 635
Razem 31116 21038 486 2279 63 1061

Zrédto: Starostwo Powiatowe w Chodziezy 2020 r.

Dolina Noteci to nie tylko unikalne tereny przyrodnicze, to takze wzorowa symbioza natury, zabytkéw kultury
i szeroko rozumianej antropogenicznej dziatalnosci prowadzonej tu przez wieki, niezmieniajacej zasadniczo
charakteru doliny, ale owocujgcej wspaniatymi krajobrazami. Najwazniejszg role w procesie przeksztatcen
krajobrazu odegrato oczywiscie rolnictwo, potem osadnictwo. Dzi$ doszta urbanizacja, zwtaszcza w strefach
podmiejskich i uprzemystowienie. Przemyst oparty gtéwnie o miejscowe zasoby (drewno, mineraty) nie jest
ucigzliwy dla srodowiska, a wrecz przeciwnie - pospotu z zabytkami kultury - wzbogaca krajobraz. Niekorzystnie na
ten stan krajobrazu wptywajg niestety niszczejgce obiekty zabytkowe, ktdrych renowacja jest bardzo trudna do
przeprowadzenia, gtdwnie ze wzgledéw finansowych.

Tabela nr 4 Udziat obszaréw prawnie chronionych

Obszary Natura Pomniki Rezerwaty Obszary Uzytki
Gmina 2000 - Obszar przyrody (szt.) przyrody (ha) chronionego ekologiczne
Dolina Noteci (ha) krajobrazu (ha) (ha)
Miejska w
0 4 0 525,9 0
Chodziezy
Chodziez 50531,99 31 0 12 062,39 0
Budzyn 0 19 11,56 7,66 63,23
Szamocin 50531,99 9 0 6 723,86 0
Razem - 63 11,56 19 323,81 63,23
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Zrédto: GUS, Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska

Obszar wdrazania LSR to jednak nie tylko Dolina Noteci, cho¢ odgrywa ona tu kluczowg role. To takze obszary
pozostate. Sg one zdominowane przez krajobraz rolniczy, miejscami rolniczo-lesny (szczegdlnie w gminie wiejskiej
Chodziez), badz rolniczo-przemystowy (miejscowos¢ Budzyi oraz w czesci gmina wiejska Chodziez). Krajobraz
urozmaicajg morenowe wzniesienia, z ktérych najwiekszym jest Gontyniec: 192 m n.p.m.

Krajobrazy rolnicze i mieszane sg urozmaicane dodatkowo licznymi wzniesieniami moren czotowych, a takze
gtazami narzutowymi i pomnikami przyrody. Przyktadami mogg by¢ chociazby modrzewie, buki o obwodzie
7 midab (6,5 m) w Nietuszkowie.

Na uwage zastugujg tez liczne parki przy i podworskie. S3 one pamigtkami narodowymi, tgczac w sobie walory
przyrody, historii i sztuki ogrodniczej, bgdz architektonicznej. Najbardziej znane parki znajdujg sie w: Pietronkach,
Strzelcach, Olesnicy, Nietuszkowie, Ratajach, a takze w innych miejscowosciach obszaru.

Powierzchnia lasdw na obszarze LGD wynosi 11180,26 ha. Najwiekszg lesistoscig charakteryzuje sie Gmina Wiejska
Chodziez, a najmniejszg Gmina Miejska w Chodziezy. Ze wzgledu na przewage siedlisk suchych i ubogich, w sktadzie
drzewostandéw dominuje sosna, a same lasy iglaste stanowig ok. 82,77 % powierzchni lasdw w regionie.

Tabela nr 5 Grunty lesne zalesione na dzien 31.12.2020 r.

Gmina Gatunki lisciaste (ha) Gatunki iglaste (ha) Ogoétem (ha)
Miejska w Chodziezy 7,79 33,76 41,55
Chodziez 894,02 3986,45 4880,47
Budzyn 777,72 3111,09 3888,81
Szamocin 246,32 2123,11 2369,43
Ogoétem 1925,85 9254,41 11180,26

Zrédto: Nadlesnictwo Podanin

W rozlegtych kompleksach lesnych wystepuje wiele chronionych gatunkdw zwierzat i roslin. Pradolina Noteci jest
najwiekszg ostojg ptakéw chronionych, takich jak ptaskonos, cyranka oraz kania czarna i ruda. Duza lesistos¢, liczne
jeziora, zwigzane z nimi bogactwo krajobrazu, urozmaicony swiat dzikich zwierzat i roslin oraz obfitos¢ runa lesnego
powodujg, ze lasy regionu przyciagajg turystow z catej Polski.

Pod wodami znajduje sie 486 ha powierzchni obszaru LGD. Najwiecej wéd znajduje sie w Gminie Miejskiej
w Chodziezy. Warunki wodne obszaru majg szczegdlne znaczenie dla jego charakteru przyrodniczego, pomimo iz
obszar zalewowy niekiedy staje sie strapieniem dla mieszkaricdw. Rozmieszczenie wéd decyduje o wystepowaniu
zbiorowisk roslinnych, produktywnosci siedlisk i atrakcyjnosci krajobrazu. Najwieksze i najatrakcyjniejsze
krajoznawczo jeziora to: Karczewnik i Jezioro Miejskie w Chodziezy, Jezioro Strzeleckie czy Laskowskie.
Najwazniejszg rzeka obszaru jest Noteé, ktéra ma w jego granicach mate spadki (0,1-0,4%), stad nazywana jest
Notecig Leniwg. Dorzecze Noteci obejmuje takie rzeki, jak Gwda, Bolemka, Borka, Lipina, Flinta, Dymnica, Struga
Sokotowska. Niestety, zagospodarowanie terenéw wodnych jest dos¢ stabe.

Pod wzgledem klimatycznym teren wdrazania LSR nalezy do tzw. dzielnicy nadnoteckiej. Dzielnica ta stanowi obszar
przejSciowy miedzy chtodng i deszczowa dzielnica pomorsky, a bardziej suchg i cieplejszg dzielnicg $rodkowsa.
Scierajg sie tutaj elementy klimatu atlantyckiego i kontynentalnego. Stosunkowo czesto wieja silne wiatry, gtéwnie
z kierunku zachodniego. Takie wtasnie warunki mikroklimatyczne pozwalajg na uprawianie lotniarstwa, a nalezy
dodaé, ze istniejg tu dogodne warunki startowe oraz tradycja tego sportu (Miedzynarodowe Mistrzostwa Polski —
Szamocin, 1987 r.). Charakterystyczne sg mgty i obfite rosy wystepujace pdéznym latem i jesienig. Dtugos¢ okresu
wegetacyjnego wynosi 210-215 dni. Opady wahajg sie w granicach 500—600 mm rocznie. Rozktad opaddw jest
niekorzystny dla rolnictwa, gdyz wiekszosc¢ z nich przypada na miesigce letnie, a za mato na wiosenne.

W obszarze wsparcia LGD mamy do czynienia ze zdrowym, nieskazonym $rodowiskiem. Jedynie Note¢ okresowo
prowadzi wody nieco gorszej jakosci, zanieczyszczone przez przemyst zlokalizowany poza obszarem LGD, ale ten
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stan zmienia sie na korzys¢. Jakos¢ wdd nie ma jednak wptywu na rozwdj zeglugi na tej rzece. Réwniez dobrym
stanem charakteryzuje sie powietrze, co jest zwigzane z niewystepowaniem tu ucigzliwego przemystu, emitujgcego
zanieczyszczenia. Jedynie przy drodze krajowej nr 11 stan zanieczyszczenia spalinami i hatas komunikacyjny psuje
nieco te korzystne parametry srodowiska. Nie pogarsza to jednak jakosci srodowiska do tego stopnia, by nie mozna
go uznac za jakosciowo dobre, zdrowe, czyste i atrakcyjne krajobrazowo - zacheca ono wrecz do korzystania z niego,
pomimo globalnych, niekorzystnych zmian klimatycznych. Daje podstawy do rozwijania turystyki, pobytowego
wypoczynku i rekreacji. Umozliwia bezpieczne zycie mieszkajgcej tu ludnosci.

Uwarunkowania spoteczne

Liczba ludnosci obszaru LGD, wedtug danych GUS, w 2020 r. wynosita 39 832 oséb, z czego ponad 51% to
kobiety. Ma to duze znaczenie w kontekscie sytuacji na rynku pracy i potrzeby wiekszej ilosci miejsc pracy dla kobiet.
Wyraznie mozna zaobserwowac spadek populacji w gminach cztonkowskich.

Wykres nr 1 Zmiany liczby ludnosci w zaleznosci od obszaru zamieszkania

Zmiany liczby ludnosci w zalezno$ci od obszaru zamieszkania
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Zrédto: GUS

Wykres nr 2 Przyrost naturalny w gminach obszaru LGD
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Zrédto: GUS

Nalezy podkresli¢ wysoce niekorzystnie rokujgcg na przysztosé sytuacje, ktérg mozna zauwazyc analizujgc migracje
mieszkancow. Migracje to zmiany miejsca zamieszkania w poszukiwaniu lepszych warunkéw zycia. Procesy
migracyjne obejmujg z jednej strony opuszczenie miejsca zamieszkania, z drugiej przybywanie do nowych miejsc
oraz czynniki powodujgce te przemieszczenia. Niepokojgcg tendencjg jest to, iz w ostatnich latach w wiekszosci
gmin obszaru LGD saldo migracji miato warto$¢ ujemng, a szczegdlnie negatywna sytuacja dotyczyta Gminy
Miejskiej w Chodziezy. Warto tez odnotowaé, ze w 2020 roku ujemne wartosci posiadaty wszystkie gminy poza
Gming Chodziez. Szczegdty obrazujg ponizsze tabele i wykresy.
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Tabela nr 6 Saldo migracji na obszarze LGD

Gmina Ogodtem Kobiety Mezczyzni
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Miejska w
.. -56 -78 | -119 | -125 | -123 | -29 -36 -67 -46 -56 -27 -42 -52 -79 -67
Chodziezy
Chodziez 14 26 36 42 65 8 17 11 17 30 6 9 25 25 35
Budzyn -18 -10 -31 0 -31 -9 -14 -11 0 -11 -9 4 -20 -20
Szamocin | -18 -18 -13 -8 -31 -7 -9 -6 -11 -11 -11 -9 -7 3 -20

Tabela nr 7 Migracje na obszarze LSR

Zrédto: GUS

Migracje na obszarze LSR na dzier 31.12.2020 r.

Nazwa gminy

Zameldowania ogétem

Wymeldowania ogétem

Gmina Miejska w Chodziezy 94 217
Chodziez 124 59
Budzyn 46 77
Szamocin 40 71
Razem 304 424

Zrédto: GUS

Ewidentne zmiany w strukturze ludnosci Swiadczg o niekorzystnych trendach demograficznych, ktére wystepuja
na terenie catego kraju. O procesie starzenia sie spoteczeistwa swiadczy odsetek liczby ludnosci w wieku

produkcyjnym przedstawiony w ponizszej tabeli.

Tabela nr 8 Struktura mieszkancéw LGD do wieku produkcyjnego

Liczba oséb . ) . . ) . Liczba oséb w
. . Liczba os6b w wieku | Liczba oséb w wieku .
Nazwa gminy w wieku . . wieku
. przedprodukcyjnym poprodukcyjnym . .
produkcyjnym nieprodukcyjnym
Miejska w Chodziezy 10920 2986 4 686 7654
Chodziez 3927 1311 1035 2346
Budzyn 5333 1771 1533 3304
Szamocin 4735 1476 1353 2829
Ogoétem 24 915 7544 8 607 16151

Zrédio: GUS na 2020 r.

Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego, do 2045 r. liczba ludnosci w powiecie spadnie o ok. 8,7%. Jest to
spowodowane gtdwnie przez brak ofert pracy dla mtodych ludzi, ktérzy konczac szkoty srednie i wyzsze uczelnie,
emigrujg do duzych miast lub poza granice kraju.

Na obszarze LGD jest dosy¢ dobrze rozwinieta infrastruktura oswiatowa: 14 placéwek wychowania przedszkolnego
zapewniajgcych opieke dla 1269 dzieci, 15 szkoét podstawowych ksztatcgecych 3517 ucznidw oraz 4 placowki szkét
ponadpodstawowych z bogatg i zréznicowang ofertg kierunkdw nauczania, a takze funkcjonuje 5 bibliotek i filii,
gdzie na koniec 2020 roku byto w nich 6 180 czytelnikdw. Ponadto w Chodziezy funkcjonujg: Centrum Ksztatcenia
Zawodowego, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, Miodziezowy Os$rodek Socjoterapii im. Marii
Grzegorzewskiej. Bardzo waznym aspektem jest to, iz teren objety strategia, pomimo wielu dziatan
infrastrukturalnych pod katem obiektéow sportowych, wymaga jeszcze bardzo wielu przedsiewzieé, jednakze
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niewielka ilos¢ srodkéw nie pozwala na dalszg rozbudowe. Na dzien dzisiejszy obejmuje boiska, hale sportowo-
widowiskowe, basen, stok narciarski, korty tenisowe, wypozyczalnie sprzetéw wodnych, $ciezki rowerowe oraz
wiele innych obiektéw, jak hale sportowe, sitownie czy sale gimnastyczne. Mozna w nich organizowaé zawody
i turnieje sportowe, a takze koncerty, jesli zaistnieje taka potrzeba. Halami sportowymi mogg pochwali¢ sie Gminy
miejska i wiejska Chodziez oraz Gmina Szamocin i Budzyn. Mito$nicy sportu na Swiezym powietrzu mogg skorzystaé
ze stadiondw i boisk sportowych znajdujgcych sie w kazdej gminie, takze z nowo wybudowanych boisk w ramach
programu ,Moje boisko — Orlik 2012”. Do bazy Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Chodziezy nalezg rowniez
m.in.: 4 korty tenisowe uzytkowane przez Towarzystwo Tenisa Ziemnego AS, 2 boiska do pitki noznej w uzytkowaniu
Klubu Sportowego ,Polonia”, Przystai Zeglarska HALS, statek spacerowy , Chodziezanka”, kursujacy na akwenie
Jeziora Miejskiego i inne. Na obszarze LSR dziata kilkanascie klubéw sportowych, tgcznie z klubami wyznaniowymi i
Uczniowskimi Klubami Sportowymi zrzeszajgcymi niemal 1000 cztonkéw. Jednak podczas konsultacji spotecznych
mieszkancy w duzym stopniu postawili na koniecznos¢ polepszenia infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;j.
Wieksza czes$¢ ludzi mtodych aktywnie uprawiajacych sport kierunkuje sie wtasnie ku pitce noznej, jednak nie mozna
zapominaé¢ o grupie nieposiadajacej predyspozycji do tej dyscypliny sportowej, lub zwyczajnie czerpigcej
przyjemnos¢ z innych form rekreacji fizycznej. Oprdcz obiektdw infrastruktury sportu i rekreacji wymienionych
powyzej, teren dysponuje siecig szlakow turystycznych, zaréwno konnych, jak i rowerowych.

Na obszarze LGD 95,45% ludnosci korzysta z instalacji wodociggowej, 75,50% z instalacji kanalizacyjnej. Natomiast
odbiorcami gazu jest 8826 gospodarstw domowych, co daje 26821 uzytkownikdw. Zauwazono wzrost liczby
gospodarstw wykorzystujgcych odnawialne zrédta energii.

Jednakze mimo wszystko na terenie LGD wystepujg negatywne zjawiska, ktorych nie da sie unikngé. Problem
ubdstwa i wykluczenia spotecznego jest ich gtdwng czescia. Prezna dziatalnos¢ pomocy spotecznej idzie w kierunku
rozwigzania tych kwestii, jednakze bez dodatkowego wsparcia moze okazad sie, ze nie jest w stanie sama sobie
poradzi¢ z tg sytuacjg. Powyzsze obrazuje ponizsza tabela.

Tabela nr 9 Struktura sieci wodno-kanalizacyjnej i gazowej na obszarze LGD

; . . Sie¢ gazowa
Ogotem w % W miastach w % Na wsi w %
szt./osoby
Gmina Gospoda
wodociag | kanalizacja | wodociag | kanalizacja | wodociag | kanalizacja rstwa Ludnos¢
domowe
Miejska w
L. 89,4 86,6 89,4 86,6 0,00 0,00 6 530 17 793
Chodziezy
Chodziez 100 90,8 0,00 0,00 100 90,8 365 2413
Budzyn 92,4 60,6 0,00 0,00 92,4 60,6 1214 4202
Szamocin 100 64 100 91 100 37,6 717 2413

Zrédlo: GUS 2020 r.

Na terenie objetym strategig funkcjonujg 23 przychodnie i 2 szpitale. W ciggu ostatnich 6 lat na obszarze LGD liczba
gospodarstw domowych korzystajacych z opieki spotecznej spadta i osiggneta poziom 396 (na koniec 2020 r.).
Gtéwne powody, dla ktérych mieszkancy korzystaja z pomocy spotecznej na terenie powiatu to bezrobocie
i ubdstwo, dalej niepetnosprawnosé. Szczegdty obrazujg ponizsze tabele.

Tabela nr 10 Liczba rodzin objetych pomocg spoteczng z powodu ubdstwa

Powiat Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
chodzieski 869 763 691 569 475 396
Zrédto: GUS
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Tabela nr 11 Liczba rodzin objetych pomoca spoteczng z powodu niepetnosprawnosci

Powiat Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
chodzieski 499 477 450 404 351 302
Zrédto: GUS
Tabela nr 12 Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotecznej
Gmina Miejska w Chodziezy Chodziez Budzyn Szamocin Razem
Rok 2020 505 236 252 311 1304
Zrédto: GUS

Poréwnujgc rok 2016 do 2020, nalezy podkresli¢, iz we wszystkich gminach obszaru LGD zauwazono tendencje
spadkowa bezrobocia, zaréwno wsrdd kobiet jak i mezczyzn. Jednakze kobiety pozostajg wcigz w gorszej sytuacji
na rynku pracy. Szczegéty obrazuje ponizsza tabela.

Tabela nr 13 Bezrobocie z podziatem na gminy

Bezrobotni w gminach wchodzacych w skfad LGD
St Ogodtem Mezczyini Kobiety

2016 2020 2016 2020 2016 2020
Budzyn 318 223 116 71 202 152
Miejska w Chodziezy 635 521 258 211 377 310
Chodziez 231 206 73 67 140 139
Szamocin 459 368 188 136 271 232
RAZEM 1643 1318 635 485 990 833

Zrédto: GUS

Z ponizszych danych wynika, ze duzg grupe wséréd bezrobotnych stanowig osoby mtode z grupy wiekowej do 24
roku zycia. W tym przedziale wiekowym kobiety znajdujg sie w niekorzystnej sytuacji. Mozna by rzec, ze
obowigzkiem LGD jest podjecie krokéw, aby przywrécic te grupy oséb do aktywnosci zawodowe;j.

Tabela nr 14 Bezrobotni zarejestrowani w grupie wiekowej 24 lata i mniej w powiecie chodzieskim

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Kobiety 234 201 146 108 117 157
Mezczyzni 150 95 46 41 61 72
Zrédto: GUS

Martwic¢ moze fakt, iz prawie 40% oséb bezrobotnych pozostaje nimi przez ponad rok, a wielu z nich przez dtuzszy

okres. Moze to oznaczac, iz bardzo dobrze rozwiniety pakiet pomocy socjalnej wptywa na niektére osoby w sposéb

zniechecajgcy do wprowadzenia zmian w sferze zawodowej.
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Tabela nr 15 Bezrobotni zarejestrowani w powiecie chodzieskim pozostajacy bez pracy dtuzej niz 1 rok

Ogétem Ogétemw % | mezczyiniw % | kobietyw % | w % ludnosci
(ogsoba) bezrobotnych | bezrobotnych | bezrobotnych aktywnej
ogéiem meiczyzn kObiet zaWOdOWO
Powiat chodzieski 640 39,7 33,7 433 33

Zrédto: GUS 2020 r.

Sektor spoteczny preznie dziata rowniez w dziedzinach wspierania, integracji i aktywizacji. Organizowane sg imprezy
o charakterze sportowym, kulturalnym i rekreacyjnym: Mistrzostwa Chodziezy w Ptywaniu Szkét Podstawowych,
Wielkopolskie Mistrzostwa Mtodziezy LZS w Ptywaniu, Mistrzostwa Chodziezy w narciarstwie zjazdowym, Dni
Szamocina, Budzynia, Chodzieska Za-dyszka oraz wiele biegéw charytatywnych, Ogdlnopolski Przetajowy Bieg
Grzymalitdéw, Zdrowa Sobota, Chodzieskie Targi Gospodarcze, Piknik Naukowy i wiele innych, réwniez
zrealizowanych z programu PROW 2014-2020, takie jak Chodzieski Piknik Historyczny, Chodzieski Jarmark
Rzemiosta, Impreza integracyjna - W dawnym stylu PRL-u, Bitwa o Budzyn 2020 - piknik historyczno-militarny, czy
Zdrowa Gesina z tgk Szamocina. Kazda kolejna impreza przyciggata coraz wiecej uczestnikéw, co byto motywacjg do
organizowania kolejnych przedsiewzie¢. Nie mozna jednak nie zauwazyé, ze wydarzenia o charakterze stricte
kulturalnym nie przyciggajq takiej publicznosci, jak pozostate. Wszystkie te dziatania wskazujg na silng integracje
obszaru i spotecznosci lokalnej oraz wskazuja na dobrg przyszta wspétprace tych srodowisk. Dodatkowym
motorem napedowym tych imprez jest préba wzmocnienia stabej identyfikacji mieszkaricow naptywowych
Z nowym miejscem zamieszkania.

Na obszarze LGD dziata 95 organizacji pozarzadowych, ktérych duza aktywno$é jest jednym z elementdéw
efektywnego rozwoju obszaru. Organizacje pozarzgdowe stajg sie coraz bardziej odpowiednimi jednostkami do
realizacji zadan publicznych, skupiajac coraz wiekszg liczbe aktywnych obywateli, poczuwajgcych sie do
odpowiedzialnosci za rozwdj lokalny. Nie przeszkadza to jednak twierdzi¢, ze zaangazowanie spoteczne niektérych
grup mieszkancéw mogtoby by¢ wieksze, a wsparcie organizacji pozarzagdowych bardziej rozpowszechnione.
Na wsiach preznie dziatajg réwniez organizacje rolnicze, zwtaszcza Kota Gospodyn Wiejskich, ktére poprzez swoje
dziatania promujg obszar i kultywujg tradycje.

Uwarunkowania gospodarcze

Slady dziatalnosci ludzkiej, w tym gospodarczej, siegajg w obszarze do 4 tysiecy lat wstecz, kiedy krotkotrwale
zasiedlano, przenoszac sie z miejsca na miejsce, krawedzie pradoliny Noteci. Tysigc lat pdzniej,
w neolicie, zaczeto uprawiac role i hodowac zwierzeta. Slady dwczesnego osadnictwa znalezé mozna np. w Laskowie
czy Strzelcach. W VII w. p.n.e., w epoce zelaza, rozwdj gospodarki nabrat szybszego tempa. Slady éwczesnego
osadnictwa znajdujg sie m.in. w Olesnicy i Podaninie. W Sredniowieczu obok rolnictwa szczegdlnie silnie rozwineto
sie rzemiosto i kupiectwo, zwtaszcza w miastach. Rzemiosto zorganizowane byto w szesciu cechach: sukienniczym,
garncarskim, piekarskim, piwowarskim, krawieckim i szewskim. W pdzniejszych wiekach (XVIII-XIX) krag ten
poszerzyt sie o cechy bednarzy, rzeznikdow, kowali, rymarzy i stolarzy. Oprécz zrzeszonych w cechach, byli takze
rzemieslnicy niezrzeszeni: garbarze, kaflarze, szklarze, ciesle, kamieniarze, kapelusznicy, murarze, balwierze. Dzi$
w obszarze dziata jeden cech - Cech Rzemiost Réznych. Duzy wptyw na rozwdéj gospodarczy miat stan komunikacji.
Przez obszar widdt trakt przez niektdrych nazywany poznanskim, przez innych kupieckim - do Pity, i dalej do Battyku.
W pédzniejszym czasie pobudowano tory kolejowe Poznan-Chodziez-Pita. Od wiekdéw kwitty tu handel i kupiectwo,
ktore po dzis dzien sg jednymi z gtéwnych gatezi dochodu na terenie dziatania LGD ,,Dolina Noteci”.
Wedtug danych GUS, w 2020 r. na terenie LGD ,Dolina Noteci” zarejestrowanych byto 4 270 podmiotéw
gospodarczych wpisanych do rejestru REGON. Wsrdd nich znajduja sie takie branie jak: przetwoérstwo
przemystowe, transport, budownictwo, stolarstwo, handel hurtowy i detaliczny, transport i gospodarka
magazynowa, haprawa pojazdow samochodowych i wiele inne. Ponizsza tabela wskazuje, iz najwiekszy przyrost
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firm wg ilosci zatrudnionych oséb nastgpit w mikroprzedsiebiorstwach zatrudniajgcych do 9 oséb. Natomiast spadek
generujg wieksze firmy tj. do 49 pracownikdéw, a takze te do 249. Jest to niepokojace zjawisko gospodarcze
wptywajgce negatywnie na rynek pracy. Do najwiekszych przedsiebiorstw na obszarze LSR nalezg w Gminie Budzyn:
KABAT TYRE SP. z 0.0. S.J., LUMAG Sp. z 0.0., KOMFORT Sp. z 0.0., TOMEX A.J.C. Sp. J., PPHU "LAMPEX" i TERRAZZO.

Tabela nr 16 Podmioty gospodarcze ze wzgledu na wielko$¢ i rozwdj na obszarze LSR

Podmiot wg klas wielkosci
o, . , 2016 2017 2018 2019 2020
(ilos¢ zatrudnionych oséb)
0-9 3699 3788 3813 3999 4071
10-49 193 196 210 177 173
50-249 28 27 25 25 24
250 -999 1 1 1 1 1
1000 i wiecej 1 1 1 1 1
RAZEM 3922 4013 4050 4203 4270
Zrédto: GUS

Tabela nr 17 Liczba przedsiebiorstw ponizej 50 pracownikéw na obszarze LSR

Liczba przedsiebiorstw ponizej 50 pracownikéw na obszarze LSR
Nazwa gminy na dzien 31.12.2020 r.
0-9 10-49
Gmina Miejska w Chodziezy 2110 83
Chodziez 615 35
Budzyn 776 31
Szamocin 570 24
Razem 4071 173
Razem 0-49 4244
Zrédto: GUS

Podczas konsultacji spotecznych, jak réwniez w trakcie innych metod badawczych, czesto pojawiat sie aspekt
produktu lokalnego. Na terenie LGD podkreslano bowiem brak produktu, ktéry mozna by nazwaé sztandarowym
produktem lokalnym, ktéry bytby rozpoznawalny w kraju. Jednoczesnie podczas licznych imprez typu lokalne targi
czy jarmarki, bardzo czesto mozna natknac sie na rekodzielnictwo lub domowe przetwoérstwo spozywcze. Wskazuje
to wiec, ze produkty lokalne de facto istnieja, jednakze sg umiejscowione w ,,szarej strefie”.
Mocng pozycje w powiecie zajmuje rolnictwo. Rolniczy charakter gospodarowania na obszarach wiejskich dominuje
tu nad przemystowym. Pomimo mato zyznych gleb, konwencjonalne rolnictwo jest bardzo dobrze rozwiniete.
W ogdlnej powierzchni powiatu przewazajg uzytki rolne, ktére stanowig ponad 31 tys. ha powierzchni. Udziat
gruntéw ornych jest jednak nizszy niz przecietnie w wojewoédztwie, a udziat tgk i pastwisk — wiekszy. Uzytkowanie
tak, z uwagi na potozenie w wiekszosci w Dolinie Noteci i prawng ochrone jej Srodowiska, ma ekstensywny
charakter. Determinuje to nizszg 0 25% niz srednia w wojewddztwie obsade bydta na 100 ha uzytkdéw rolnych i nieco
nizszg towarowos$¢ produkcji rolniczej. Biorgc pod uwage powyzisze oraz nizszg niz w wojewddztwie bonitacje
rolniczej przestrzeni produkcyjnej, towarowos¢ produkgc;ji jest i tak stosunkowo wysoka. W powiecie jest okoto 1900
gospodarstw rolnych, kilka przedsiebiorstw rolniczych i gospodarstw posiada areat przekraczajgcy 100 ha. Stabe
gleby i mato wydajna produkcja w innych czesciach powiatu oraz gorsza niz przecietnie w wojewddztwie i w kraju
jakos¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej (powiat miesci sie w grupie 50-60 punktéw, a wojewddztwo i kraj 60—70
punktow) sktania rolnikéw do podejmowania innej, dodatkowej dziatalnosci gospodarczej: ustug transportowych,
komunalnych, rolniczych, leSnych, handlowych itd. Pozwala to zwiekszy¢ dochody tych gospodarstw i znalez¢ zajecie
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dla cztonkéw rodziny. W ten sposéb nie tylko wsie, ale i pojedyncze gospodarstwa nabierajg — wzorem
zachodnioeuropejskim — cech wielofunkcyjnosci.
W Gminie Chodziez dominuja mate gospodarstwa od 1 do 5 ha oraz powyzej 15 ha. Srednia powierzchnia
gospodarstwa wynosi okoto 25 ha. Wérdd upraw przewazajg pszenzyto ozime, jeczmien jary, zyto oraz mieszanki
zbozowe jare. Wsréd zwierzat hodowlanych dominuje dréb, trzoda chlewna oraz bydto, zaréwno biorgc pod uwage
bezwzgledng liczbe zwierzat, jak i liczbe gospodarstw je posiadajgce. W Gminie Budzyn ok. 19 % mieszkarncéw
pracuje w sektorze rolniczym (rolnictwo, le$nictwo, tfowiectwo i rybactwo). W strukturze uzytkowania gruntow
okoto 57,7% stanowig uzytki rolne, a okoto 35,3% lasy. Tereny gminy to gtéwnie gleby IV a, IV b i V klasy, ktdre
stanowig 67% gruntéw ornych gminy. W strukturze gospodarstw w Gminie Budzyh znaczna ich ilo$¢ 27,6% to
gospodarstwa o wielkosci 15+ ha. llos¢ duzych gospodarstw w Gminie Budzyn jest stosunkowo do ogdlnej ilosci
wieksza od ilos¢ podobnych gospodarstw w powiecie Chodzieskim (9,5%). Duzg pozycje stanowig uprawy
przemystowe ziemniakow oraz rzepaku i rzepiku w sumie 1800 ha. W Gminie prowadzi sie takze produkcje zielarskg,
ktéora obok produkcji zdrowej zywnosci cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem. Hodowla
w odrdznieniu od produkcji roslinnej obejmuje cykle produkcyjne dtuzsze od rocznych, co powoduje, ze tylko czesc
gospodarstw w Gminie Budzyn specjalizuje sie w hodowli trzody chlewnej i bydta. W Gminie Szamocin w strukturze
gruntow dominuja uzytki rolne (ponad potowa powierzchni gminy) tj. 6865,0 ha (53,2 %), w tym: grunty orne
3287,4 ha, sady 1,55 ha, t3ki, pastwiska 3576,1 ha.
Sektor turystyczny jest rozwijajgcym sie dziatem sSwiatowej gospodarki. Ma wysoki udziat w tworzeniu produktu
krajowego brutto oraz miejsc pracy. Obejmuje produkcje débr i ustug zwigzanych z obstugg turystyczng. Na obszarze
LGD turystyka ma szczegdlne znaczenie. Wedtug opinii zebranych podczas konsultacji spotecznych, tereny objete
LSR s3g jednym z najbardziej urokliwych obszaréw Wielkopolski, o znakomitych warunkach wodnych i innych
walorach przyrodniczo-kulturowych, zyjacych ze sobg w symbiozie i harmonii, stanowigcych o predyspozycjach
obszaru do rozwoju turystyki, wypoczynku i rekreacji. Wiekszos¢ obszaru potozona jest w Dolinie Noteci lub na jej
obrzezach i objeta réznego rodzaju formami ochrony prawnej (Natura 2000, Obszar Chronionego Krajobrazu),
a obszar niegdys predysponowany do zakwalifikowania sie jako zabytek dziedzictwa swiatowego na liscie UNESCO
daje ogromne szanse promocji tego mezoregionu. Nie bez znaczenia jest tu rowniez wskazanie przez respondentéw
na etapie badania ankietowego turystyki jako gtdwnego kierunku rozwoju obszaru oraz wytonienie w ramach
dalszych etapéw konsultacji licznych wnioskdw modwigcych o potencjale obszaru sprzyjajgcym rozwojowi
turystycznemu: walory przyrodnicze, obiekty historyczne, miejsca kultu religijnego, ale takze mdéwigcych o: licznych
brakach w infrastrukturze turystycznej i oznakowaniu atrakcji, niedostosowaniu oferty ustug turystycznych do
potrzeb turystdw oraz braku promocji turystycznej. W kontekscie tym cele LSR powinny zaktada¢ w zakresie
turystyki interwencje tréjtorowa: ustugi, infrastruktura, promocja.
Obszar obfituje w liczne zabytki i obiekty dziedzictwa kulturowego, do ktérych nalezg m. in.:
e gotycki kosciot parafialny sw. Floriana z | potowy XV w., przebudowany w 1668 r., z péznobarokowym
wnetrzem z 1754 r. w Chodziezy,
e dzwonnica péznoklasycystyczna z 1840 r. w Chodziezy,
e pozostatosci péznogotyckich muréw zamku z przetomu XV/XVI wieku w Chodziezy,
e drewniane domy tkaczy z XVIII i XIX w. o konstrukgji szkieletowej i murowanej w Chodziezy,
e dworek z przetomu XIX/XX w. — ,,Straszny Dwor” w Chodziezy,
e neobarokowe Sanatorium Przeciwgruzlicze z lat 20. XX wieku w Chodziezy,
e dworzléw. XIX w. oraz patac z pot. XIX w. w Olesnicy,
e patac z XIX wieku w Strzelcach,
e park krajobrazowy z przetomu XIX/XX wieku w Ratajach,
e postawiony w | pofowie XIX w. kosciét sw. sw. Piotra i Pawta, z elementami styldw klasycystycznego
i neoromanskiego w Szamocinie,
e pseudobarokowy kosciét parafialny pw. Najswietszej Maryi Panny Wspomozycielki Wiernych z pocz. XX wieku
w Szamocinie,
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e spichlerz zbozowy z | potowu XIX wieku w Szamocinie,
e domki sukiennikéw z XVIII i XIX wieku w Szamocinie,
e wiatrak Partlak z XVII wieku w Budzyniu,
e koscidt pod wezwaniem sw. Barbary z 1849 roku wraz z pédznorenesansowym ottarzem gtéwnym z XVIl wieku
oraz dwa boczne, barokowe z XVIII wieku w Budzyniu,
e kosciot pod wezwaniem $w. Andrzeja Boboli, zbudowany w 1881 roku w Budzyniu, i wiele innych
Jednakze, pomimo waloréw historycznych, duzy nacisk zaréwno wsréd turystow, jak i lokalnych
przedsiebiorcéw, potozony jest na atrakcje przyrodnicze. Wedtug GUS, obecnie na obszarze LSR dostepnych jest 11
obiektéw noclegowych, z 410 miejscami noclegowymi. Liczba korzystajgcych z noclegdéw turystow zagranicznych to
6649 oraz wynajetych przez nich pokojéw w obiektach hotelowych na 14 970 noclegéw.

Wykres nr 3 Obiekty noclegowe na obszarze LGD

OBIEKTY NOCLEGOWE NA OBSZARZE LGD
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Zrédto: GUS 2020 r.

Wykres nr 4 Miejsca noclegowe na obszarze LGD

MIEJSCA NOCLEGOWE NA OBSZARZE LGD
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Wykres nr 5 Turysci zagraniczni (nierezydenci)

Turysci zaganiczni (nierezydenci)
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Zrédto: GUS 2020 r.
Wykres nr 6 Noclegi udzielone turystom zagranicznym (nierezydentom)
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W latach 2016-2020 sukcesywnie malata liczba korzystajgcych z noclegéw turystéw zagranicznych (z 1503 w roku
2016 do 928 w roku 2020) oraz udzielonych im noclegéw w obiektach hotelowych (z 3579 w roku 2016 do 2043
w roku 2020). Zaktadamy, iz sytuacja zmieni sie pozytywnie i dziatania realizowane przez LGD pozwolg poprawic¢
sytuacje na lokalnym rynku turystycznym. Podczas konsultacji spotecznych wykazano duze zapotrzebowanie na
rozwdj tej dziedziny poprzez lokowanie srodkdw w powstanie nowych obiektéw turystycznych oraz rozwdj juz
istniejacych, ktéry pozwoli na oferowanie nowych ustug dla klientéw.

Powyzsze informacje obrazujg wysoka atrakcyjnosé turystyczng obszaru, ale przede wszystkim niewykorzystany
potencjat na stworzenie lepszej bazy noclegowej oraz rosngce zapotrzebowanie na obiekty okototurystyczne,
kierunkujac dziatania LSR na te wtasnie branze. Niewielka liczba obiektéw agroturystycznych (Gospodarstwo
Agroturystyczne Polna 6 w Szamocinie) jest nadal zastepowana hotelami i motelami, m.in: hotel ,,Habenda” i motel
»Tomex-C” w Gminie Budzyn, motel ,,U Koziotka” w Gminie Szamocin, Pensjonat Szelesiéwka, Wyrwidab, Siedlisko
Trojanka w Gminie Chodziez oraz ,,U Kota Wasyla”, Pensjonat ,Straszny Dwér”, tazienki Chodzieskie w Gminie
Miejskiej w Chodziezy. Idgc z duchem czasu i rozwijajgcymi sie trendami, powstato kilka tzw. apartamentéw na
wynajem, np. Apartament w stylu vintage, Apartament Ovoc czy Apartamenty Centrum Chodziez.

Rosnace zainteresowanie obszarem pod kgtem turystyki krajobrazowej powinno sprzyjaé rozwojowi agroturystyki.
Z konsultacji spotecznych jasno wynika, ze agroturystyka cieszy sie duzym potencjatem i ma doskonate warunki do
rozwoju. Swietnym przyktadem na dobrze prosperujgce gospodarstwo agroturystyczne moze by¢ chociazby
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gospodarstwo panstwa Lidii i Jarostawa Wozniczkéw, do ktérego przyjezdzajg grupy szkolne i przedszkolne na
»Zielone szkoty”, nauke jazdy konnej, zajezdzanie koni do zaprzegu i pod siodto oraz pomoc w wychowaniu koni.
Innymi przyktadami na wzér gospodarstw agroturystycznych sg: Bar ,Przystan”, posiadajacy wtasng plaze i 20
miejsc noclegowych i Osada Laskowo w Laskowie k. Szamocina, czy ,Debowy Las” w funkcjonujgcym gospodarstwie
rolnym w Bukowcu i inne.

Obszar LGD w duzej czesci pokryty jest lasami. Jest to teren bogaty w zwierzyne, w tym zwierzyne fowng, co sprzyja
rozwojowi turystyki mysliwskiej. Na obszarze dziatania Stowarzyszenia dziatajg kota towieckie.

W ciggu ostatnich lat na obszarze LGD poczyniono wiele inwestycji pod katem rozwoju turystyki: budowa sciezek
rowerowych, matej infrastruktury rekreacyjnej (place zabaw, sitownie zewnetrzne), rewitalizacja miasta i wiele
innych. Stworzona wypozyczalnia rowerdow miejskich Chromek, ktéra cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem
i rozbudowuje swojg sie¢ stacji to kolejny atut obszaru LGD. Dziatania te w widoczny sposéb staly sie
wyznacznikiem kierunku dalszego rozwoju obszaru. Ugruntowaty tez opinie o dobrej gospodarnosci jednostek
samorzadu terytorialnego, a w zwigzku z tym potwierdzity zasadnos¢ przyznawania srodkéw tym podmiotom.
Pomimo nienajgorszego zaplecza turystycznego i rekreacyjnego, obszar nie wykorzystuje w petni swojego
potencjatu w tym zakresie. Dlatego zaktada sie, iz mozliwo$é otrzymania srodkéw na rozwdj obszaréw wiejskich
pod tym wiasnie katem bedzie idealnym rozwigzaniem. Systematyczne podnoszenie poziomu bazy noclegowej
i gastronomicznej, a takze szybki jej rozwdj i urozmaicenie przyczynig sie do lepszego postrzegania terenu przez
turystéw.

Trend rozwojowy wykazujq: turystyka rowerowa, piesza i konna, a takze agroturystyka. Ta ostatnia zwigzana jest
coraz czesciej z rolnictwem zrownowazonym, o niskim stopniu intensywnosci nawozenia, badz proekologicznym
albo w petni ekologicznym (certyfikowanym). Dotychczasowy trend rozwoju agroturystyki bedzie sie nadal
utrzymywat. Przemawiajg za tym nastepujace przestanki:

e staba jakos$¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej na wiekszosci powierzchni powiatu i niska naturalna ich
wartos$¢ plonotwdrcza, potgczona z prawnym ograniczeniem nawozenia, wymuszonym wymogami ochrony
srodowiska. Skfania¢ to bedzie rolnikéw do przekwalifikowania dotychczasowego rolnictwa
konwencjonalnego na wspierane finansowo rolnictwo zréwnowazone i ekologiczne, tgczone z dziatalnoscig
agroturystyczng i zdrowym zywieniem gosci. Zwiekszaé sie bedg tym samym dochody wtascicieli tych
gospodarstw.

e moda w miastach na ,folk” (wie$) i zrozumienie potrzeby detoksykacji organizméw ludzkich przez naturalne
zywienie i cho¢ krotkotrwaty pobyt w naturalnym, wiejskim srodowisku. Pobyt taki stanowi atrakcje dla catej
rodziny, a w szczegdlnosci dla dzieci.

Cztonkami LGD sg mieszkancy obszaru, reprezentujgcy rdozine grupy spoteczne i zawodowe, ktére tworzag
partnerstwo lokalne o szerokim zakresie. Obszar objety strategia wykazuje olbrzymi potencjat turystyczny, ktéry
zdaniem grupy respondentdw biorgcych udziat w konsultacjach jest wcigz niewykorzystany. Podczas spotkan
konsultacyjnych potrzeba integracji i aktywizacji zostata wskazana przez mieszkaricdw obszaru LGD jako jedna
z wazniejszych spraw. Budowa i modernizacja miejsc i obiektéw majacych szczegdlne znaczenie dla zaspokojenia
potrzeb rekreacyjnych mieszkanicow oraz stwarzania nowych ofert spedzania wolnego czasu takze okazaty sie
bardzo istotnym czynnikiem, dlatego potrzeby te nie mogg pozostaé niezauwazone. Nawet na poziomie tzw. matej
infrastruktury publicznej, jak place zabaw, sitownie zewnetrzne czy choéby wiaty turystyczne, muszg znajdowac sie
na liScie inwestycji priorytetowych.

W szeregach LGD sg podmioty, ktdre majg mozliwosci pozytywnie wptyngé na te problemy, tj. gminy
partnerskie, przedsiebiorcy (oferujgcy ustugi: agroturystyczne, noclegowe, gastronomiczne, itp.), organizacje
pozarzgdowe (dziatajgce na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami, kobiet, senioréw, dzieci i mtodziezy i inne), rolnicy
oraz osoby fizyczne. Efektem konsultacji spotecznych sg zdiagnozowane na obszarze LGD grupy w niekorzystnej
sytuacji, do ktorych nalezg osoby mtode, seniorzy, osoby z niepetnosprawnosciami, kobiety. Zaplanowano dla nich
w LSR rdzne dziatania aktywizacyjno-integracyjne oraz komunikacyjno-informacyjne adekwatne dla danej grupy
docelowej. Powyisze dziatania realizowane beda na réznych etapach wdrazania LSR, a nawet jej przygotowania.
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Wtaczenie ww. grup uwidoczniono poprzez cztonkostwo w organach Stowarzyszenia tj. w Zarzadzie i Radzie, a takze
w zaplanowanych do realizacji dziataniach uwzgledniajgcych analize obecnej oferty, ktére uwidoczniono w opisie
przedsiewzie¢, planie finansowym, planie dziatania i wskaznikach.

Podsumowujac obszar objety LSR ma jasno okreslone granice geograficzne, w kontekscie ich charakteru
funkcjonalnego, jest jednorodny i spdjny spotecznie i charakteryzuje sie wspdlnymi tradycjami, lokalng tozsamoscia,
poczuciem przynaleznosci, a takze wspdlnymi potrzebami i oczekiwaniami.

Oprodcz spojnosci terytorialnej, kulturowej i historycznej obszaru LGD, wystepuje tu spéjnos¢ klimatyczna
obszaru, spdjnosc zasobow przyrody, zasobéw wodnych, bogactw naturalnych regionu.

Spojnos¢ przestrzenna — obszar realizacji LSR, znajdujgcy sie w jednym obrysie, obejmuje teren czterech
sgsiadujgcych ze sobg gmin, potozonych na terenie powiatu chodzieskiego.
Spojnosc geograficzna — caty obszar przedmiotowych terendw potozony jest wokét doliny Noteci — jednego
z najwiekszych obszaréw torfowo-bagiennych w Europie.
Spdjnosc przyrodnicza — o spdjnosci decyduje lesistos¢, ale przede wszystkim dolina jako korytarz ekologiczny, za$
pod wzgledem klimatycznym teren wdrazania LSR nalezy do tzw. dzielnicy nadnoteckiej.
Spojnosc kulturowa — na obszarze zywa jest tradycja Patuk, jednolitos¢ kulturowa przejawia sie w kultywowaniu
dawnych obrzadkdéw, swigtecznych zwyczajéw, gwary, piesni.
Caty obszar charakteryzujag podobne uwarunkowania turystyczne, ochrony s$rodowiska, przestrzenne
i komunikacyjne, a takze uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci rolniczej i gospodarczej na obszarach NATURA
2000. Do tego dochodzg uwarunkowania spoteczno-gospodarcze oraz te zwigzane z przedsiebiorczoscia, dotyczace
wskazanych grup w niekorzystnej sytuacji w obszarze dziatania Stowarzyszenia ,, Dolina Noteci”. Diagnoza obszaru
oparta na danych statystycznych oraz pozostatych, szeroko dostepnych informacjach, w znakomitej wiekszosci
pokrywa sie z wynikami konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze LSR. Problemy, ktére wynikajg
z analizy obszaru, sg jednoczesnie problemami spotecznosci lokalnej, ktdra je zauwaza i chce im przeciwdziatac.
Mozna zatem wyodrebnic trzy zasadnicze problemy, ktdre najbardziej doskwierajg lokalnej spotecznosci:

e zaniedbana dziatalno$¢é gospodarcza w branzy turystycznej i okototurystycznej,

e infrastruktura turystyczna i rekreacyjna,

e niewystarczajgca aktywnos$é mieszkarncow spowodowana zaniedbang dziatalnoscia integracyjna.

Cele strategii bedg wprost wynikaty z zapotrzebowania na zmiany i z uchybien zaobserwowanych na terenie LGD:

e (.1 Rozwadj gospodarczy oparty na kapitale mieszkarncow

e (.2 Rozwdj infrastruktury turystycznej uwzgledniajacy zasoby naturalne

e (.3 Rozwadj spoteczny bazujacy na potencjale obszaru

ROZDZIAL 1l
PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

W budowaniu Lokalnej Strategii Rozwoju zostato zastosowane partycypacyjne podejscie, gdyz

wspotdecydowanie to przekazanie obywatelom kompetencji, a tym samym odpowiedzialnosci w zakresie
podejmowanych dziatan i decyzji. Priorytetem byto, by to lokalne przedsiewziecie skupito i zainteresowato
reprezentatywng grupe ludzi, pozwalajgc na zbudowanie strategii w sposdb twodrczy, realny i przemyslany. Dlatego
kazdy kto chciat, miat mozliwo$¢ wniesienia swojej opinii, czy to drogg elektroniczng, czy poprzez media
spotecznos$ciowe, podczas konsultacji jakosciowych, indywidualnych wywiaddw, itp.
Lokalna Grupa Dziatania byta i jest otwarta na nowe propozycje kontaktu dla zwiekszenia udziatu spotecznosci
lokalnej. Liczba zastosowanych metod konsultacyjnych przyniosta spodziewany skutek, ktéry przetozyt sie na: liczbe
0sOb uczestniczacych w spotkaniach, jako$¢ wywiadow indywidualnych, liczbe wnoszonych poprawek do
dokumentdéw, jak réwniez rozpisanych wstepnie projektow. Lokalna spotecznos¢ przedstawita rzeczywiste
problemy i potrzeby lokalnych interesariuszy, dzieki ktérym mozliwe byty do okreslenia zatozenia i cele LSR.
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W ramach prowadzonych dziatan partycypacyjnych wykorzystano nastepujgce metody i narzedzia angazowania

zainteresowanych stron:

1)

2)

3)

Grupa Robocza ds. tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju (GR) — na kazdym z kluczowych pieciu etapow
budowy Lokalnej Strategii Rozwoju, LGD prowadzita konsultacje z grupa robocza. W sktad GR weszli
reprezentanci gmin (sektor publiczny), osoby z sektora spotecznego (cztonkowie organizacji pozarzgdowych
skupiajgcych m.in. osoby z réznymi niepetnosprawnosciami, kobiety, senioréow i osoby mtode) oraz osoby
z sektora gospodarczego (przedsiebiorcy, rolnicy). Podkresli¢ nalezy, ze sg oni ekspertami z réznych dziedzin
tj.: badawczo - rozwojowa, edukacyjna, kulturalna, rekreacyjna, animacyjna, spoteczna, ochrony srodowiska,
gospodarki, ekonomii, bankowosci, srodkéw unijnych, jak rowniez osoby wspottworzace inne lokalne
strategie. Przewazajaca liczba oséb wybranych do GR miata doswiadczenie w zakresie realizacji projektow
unijnych. GR zaangazowana byta do opracowania i konsultowania poszczegdlnych zagadnienn LSR,
w szczegdlnosci diagnozy i analizy SWOT, celéw, przedsiewzie¢ i wskaznikdw realizacji LSR, zasad wyboru
operacji i kryteriéw wyboru przysztych projektéw, monitoringu i ewaluacji, planu komunikacji, czyli kazdego
kluczowego etapu prac nad strategig. W zwigzku z tym, iz nie pojawity sie odbiegajgce tematycznie sugestie,
cztonkowie grupy w trakcie prac wskazali, na jakim poziomie widzg spdjno$é LSR i w jaki sposdb bedzie mozna
w niej uwzglednic¢ wszystkie wnioski z konsultacji.

Punkty Konsultacyjne na wydarzeniach lokalnych - weryfikacja grup docelowych, ktérych cztonkowie byli
pomocni w budowie LSR. Nie bez przyczyny wybrano wtasnie takg forme dotarcia do lokalnej spotecznosci.
Gminy tworzgce obszar to gtéwnie gminy wiejskie i wiejsko - miejskie, a organizowane rézine imprezy
i wydarzenia s3 jedna z tych form, ktére skupiajg nie tylko srodowisko wiejskie, ale takze miejskie. Podczas
imprez lokalnych takich jak: XXV Chodzieskie Targi Gospodarcza PROMOCIE 2022, Dozynki gminno -
parafialne w Jaktorowie, Dozynki powiatowo-gminne w Zacharzynie, XV Powiatowa wystawa koni
hodowlanych w Budzyniu oraz Dni Budzynia, LGD miato okazje do zaciekawienia potencjalnych
whnioskodawcow i wreczenia ulotek dotyczacych konsultacji w kazdej z gmin oraz zaproszenia na spotkania
indywidualne w Biurze LGD pn. ,,Przysztos¢ w naszych rekach”. Dodatkowo ulotki zostaty dostarczone do gmin
cztonkowskich, do instytucji kultury, organizacji pozarzgdowych i innych podmiotéw. Ponadto uczestnicy ww.
imprez wypetniali ankiety nt. ,Oczekiwan mieszkancéw odnosnie narzedzi komunikacji pomiedzy LGD,
a mieszkancami na obszarze jej dziatania” oraz ,Oczekiwan mieszkaricow odnosnie realizacji celéow w ramach
LSR przez LGD na obszarze jej dziatania”.

Spotkania informacyjno-konsultacyjne dla lokalnych spotecznosci gminnych - w kwietniu 2022 r. lokalna
spotecznosé¢ w formie jakosciowych spotkan konsultacyjnych pracowata nad strategig. Konsultacje w tej
formie cieszyly sie najwiekszym zainteresowaniem i przyniosty najlepsze efekty. W panelu dotyczacym
diagnozy i analizy SWOT wzieto udziat niemal 200 oséb, ktére jednoczesnie zadeklarowaty udziat w kolejnych
spotkaniach. Ta forma wspodtpracy nad strategia przyniosta zaktadane i oczekiwane efekty. Spotkania miaty
forme debaty, w czasie ktérej omawiano gtéwnie diagnoze i analize SWOT, a takze wynikajgce z niej cele
i wskazniki. Dyskutowano takze o réznorodnych formach komunikacji (nie tylko formalnych), ktére powinny
zostacé ujete w planie komunikacji. Podmiotami zmobilizowanymi i zaangazowanymi w tworzenie strategii,
ktorzy jednoczesnie s3 reprezentatywni dla lokalnej spotecznosci byty: Cech Rzemiost Rdéznych,
Stowarzyszenie ,Bioderko”, Fundacja , Ukryte Marzenia”, Uniwersytet Trzeciego Wieku, Towarzystwo
Mitosnikéw Ziemi Chodzieskiej, Chodzieski Klub Gospodarczy, Chodzieski Klub Zeglarski LOK, Klub Zeglarski
OPTY, Towarzystwo Pamieci Powstania Wielkopolskiego, Stowarzyszenie Chodzieskich Amazonek ,Rézowa
Wstgzeczka”, Stowarzyszenie ONI, Bractwo Strzeleckie, Stowarzyszenie ,Krok do Przodu”, Polskie
Stowarzyszenie WIDOKI, PTTK, Rodzinne Ogrody Dziatkowe im. Jordana, Fundacja Lodozercy, Stowarzyszenie
Mtodos¢ i Doswiadczenie, Stowarzyszenie Nie — Milcz Dziataj, OSP Strézewo, KGW Strzelce, Stowarzyszenie
SOCIUS, Koto Emerytéw i Rencistow, KGW Lipia Gdra, Towarzystwo Przyjaciot Lipiej Gory i okolic,
Stowarzyszenie Teatr 44, KGW Lipa, KGW Heliodorowo, Koto Pszczelarzy, Budzynskie Stowarzyszenie
Dawcéw Krwi, Stowarzyszenie Lesna Bra¢, Warsztaty Terapii Zajeciowej, Izba Historii Ziemi Budzynskiej,
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4)

5)

Stowarzyszenie Rekonstrukcji Historycznej Ehrhardt M17, KGW Nowe Brzezno, KGW Wyszyny,
Stowarzyszenie Przyjaciot Szkoty Podstawowej w Budzyniu ,,Budzyniaki”.

Grupe interesu publicznego reprezentowali: wtodarze gmin i pracownicy urzeddw, przedstawiciele Osrodkow
Kultury, szkot, przedszkoli, radni i sottysi. Natomiast grupe sektora gospodarczego reprezentowali:
przedstawiciele firm lokalnych z rdéinych branz, takich jak: turystyczna, noclegowa, gastronomiczna,
animacyjno-rekreacyjna, edukacyjna, produkcyjna, handlowa, rehabilitacyjna, medyczna, doradcza,
kosmetyczna, fryzjerska, stolarska, budowlana, fotograficzna, ochroniarska, oraz inne w ramach ustug dla
ludnosci. Debaty poparte byly ankietami dotyczacymi analizy SWOT, ktéra jest najskuteczniejszym
narzedziem badawczym w procesie identyfikacji atutdéw i stabych stron oraz szans i zagrozen na obszarze
objetym LSR. Diagnozowanie za pomocg tej metody pozwolito na ustalenie rozwigzan adekwatnych do
specyfiki regionu, a takie na rozpoczecie prac nad strategia. Osobom chetnym udostepniono Karty
projektowe (fiszki) dotyczgce pomystéw zagospodarowania Srodkow finansowych w perspektywie
2023-2027 z funduszy europejskich. Podsumowujac, interesariusze i zaangazowane podmioty dzielili sie
w trakcie spotkan informacjami, wiedzg i doswiadczeniem, ktdre przetozyto sie na wiarygodnosé i zaufanie
do realizacji przysztych projektow w partnerstwie, a co za tym idzie LGD nie bedzie dziata¢ w odosobnieniu.
Informacje

o konsultacjach przekazano mieszkaricom poprzez strone internetowg LGD i gmin cztonkowskich, facebooka,
tablice ogtoszen, stupy ogtoszeniowe, sottyséw, lokalnych lideréw, cztonkdéw i sympatykéw Stowarzyszenia.
Konsultacje Indywidualne pn. , Przyszto$¢ w naszych rekach” - wzorem ubiegtego okresu przygotowawczego,
LGD uruchomito cykl spotkan odbywajgcych sie w kazdg $rode w siedzibie Stowarzyszenia lub w innym
miejscu po uzgodnieniu z zainteresowanymi osobami (Mobilny Punkt Konsultacyjny). Metoda ta sprawdzita
sie i pozwolita sprecyzowac odpowiedzi na liczne trudne pytania, a w szczegdlnosci na okreslenie konkretnych
projektdw, ktére miatyby by¢ realizowane w nowej perspektywie finansowej, a ktérych nie ma mozliwosci
realizacji na tradycyjnych konsultacjach jakosciowych przy wiekszej liczbie oséb. Karta projektowa, o ktérej
mowa w pkt 3 zawierata takie dane jak: tytut projektu, nazwe wnioskodawcy, dane kontaktowe, miejsce
realizacji, opis projektu, realizatora, zakres dziatania, przyblizony budzet, odbiorcy, okreslenie
innowacyjnosci, ukierunkowanie na cyfryzacje, ochrone srodowiska i klimatu (OZE), zmiany demograficzne
(starzenie sie i wyludnianie) oraz partnerstwo w realizacji. Ztozone pomysty dotyczyty m.in.: matej i duzej
niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, uruchomienia miejsc noclegowych dla turystéw, stref relaksu dla
dzieci i mfodziezy, aktywizacji szkoleniowo-zawodowej, ustug spoteczno-zdrowotnych, budowania oraz
wzmachiania partnerskiej wspotpracy, ksztattowania swiadomosci i postaw sprzyjajacej bezpieczenstwu,
bazy —klubu sgsiedzkiego, dziatania aktywizacyjne i integracyjne na rzecz oséb potrzebujgcych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, utworzenia bazy partneréw na obszarze, wspierania aktywnego i zdrowego
starzenia sie oraz ksztatcenia oséb w wieku senioralnym, poprawy dostepu do ustug spotecznych dla oséb
niesamodzielnych i z niepetnosprawnosciami, przeciwdziataniu osamotnieniu i marginalizacji senioréw,
utworzeniu ogrédka spotecznego, tworzenia i rozwijania krotkich faricuchow zywnosci z uwzglednieniem
cyfryzacji, rozwijanie dziatalnosci gospodarczej poprzez infrastrukture agroturystyczng oraz wprowadzenie
innowacyjnych ustug gastronomicznych, miejska pracownia zyczliwosci — centrum integracji dla spotecznosci
lokalnej. Niepokojgcym dla organizacji pozarzgdowych jest fakt, iz ubiegajac sie o srodki finansowe w ramach
konkurséw na realizacje projektéw, zobligowani sg do zabezpieczenia srodkéw finansowych, ktérych nie
posiadajg. Podsumowujac, zgtoszone zapotrzebowanie jest kilku krotnie wieksze, niz mozliwosci budzetowe
przyznane w ramach poszczegolnych funduszy.

Konsultacje spoteczne prowadzone za posrednictwem strony internetowej — w celu utatwienia
i usprawnienia konsultacji. W okresie, gdy byty prowadzone spotkania warsztatowo-konsultacyjne, na stronie
internetowej LGD - www.dolinanoteci.com.pl udostepniono mieszkanncom: umowe o przyznaniu pomocy,
plan witgczenia spotecznosci lokalnej, informacje o miejscach i terminach przeprowadzania spotkan, karte
projektu 2021-2027, zaproszenia, dokumenty, ankiety, karty uwag i chronologiczny przebieg konsultacji.
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6)

7)

Przez dtugi okres, bo od kwietnia 2022 przez kolejnych 12 miesiecy, spotecznosé mogta wyrazac swoje opinie
i wnosi¢ uwagi. Zebrane sugestie byty omawiane przez cztonkéw Grupy Roboczej, ktéra dokonata analizy
przyjecia wnioskéw z konsultacji i wykorzystania ich w niniejszym dokumencie. Dodatkowg metoda
informacyjno-konsultacyjng byt takze fanpage Stowarzyszenia na portalu spotecznosciowym Facebook oraz
konsultacje poprzez skrzynke e-mail biuro@dolinanoteci.com.pl. Reasumujgc, proces konsultacyjny miat
charakter otwarty, a LGD starato sie wprowadzac alternatywne kanaty komunikacji, aby nie wykluczy¢
zadnych grup spotecznych.

Metoda Ankietowa - w celu zapewnienia oddolnego, partycypacyjnego charakteru LSR, zastosowana zostata
metoda ankietowa. Ankiety dotyczyty: analizy SWOT, planu komunikacji, celdéw i wskaznikéw, monitoringu
i ewaluacji oraz skierowane byly do grup w niekorzystnej sytuacji, tj.: kobiet, senioréw i o0séb
z niepetnosprawnosciami, oséb mitodych do 25-go roku Zzycia. Podstawowe informacje pozwolity na
okreslenie kierunku strategii i wskazanie grup docelowych zaréwno dla projektéow zwigzanych
z infrastrukturg publiczng, przedsiebiorczoscig, jak rdwniez z aktywizacjq i integracjg w szczegdlnosci dla grup
w niekorzystnej sytuacji. Ankieta jako metoda poznawcza jest niezwykle waznym i skutecznym Srodkiem
badawczym, pozwala w sposdb dyskretny i niebudzacy watpliwosci odczytac intencje badanych. Odwotujac
sie do organizowanych wczesniej spotkan zauwazono, ze pojawiat sie problem, kiedy méwiono o tematach
trudnych, np. o grupach w niekorzystnej sytuacji i ich potrzebach. W takich sytuacjach ankieta, pozwalajgca
na anonimowos¢, byta gwarantem szczerosci wypowiedzi. W przypadku tworzenia LSR jest to niezwykle
wazne, gdyz z powodu znieksztatconego obrazu rzeczywistosci nie udatoby sie osiggna¢ oczekiwanego przez
spotecznosé efektu.

Spotkania Fokusowe -,burze mézgdéw” organizowane gtéwnie z myslg o grupach w niekorzystnej sytuacji.
Metoda zastosowana ze wzgledu na jej badawczy charakter stuzgca do poszukiwania i osiggniecia nowych
pomystéw, odnajdywania swiezych rozwigzan i nowych perspektyw. Jest badaniem poprzez dyskusje,
w ktdrej uczestnicy mogg wyrazié swoje opinie, pomysty, a takze zarysy projektéw. Przebieg byt kontrolowany
przez moderatora, ktérego rolg byto zadawanie pytan oraz ukierunkowanie dyskusji na pozgdane tematy,
problemy i kwestie. Spotkania grupy fokusowej poprzez réznorodnos¢ jej uczestnikdw uzyskaty pozadang
dynamike i interakcje miedzy jej cztonkami. Wptyw grupy byt bardzo pomocny i sprzyjat uzyskaniu wgladu
w kwestie, ktdre nie miatyby szansy by¢ odkryte w indywidualnych wywiadach pogtebionych. Poprzez wybér
tej metody pozyskano duzg ilos¢ informacji w stosunkowo szybki, niedrogi oraz niezbyt skomplikowany
sposéb. W ramach tej formy odbyto sie 7 spotkan, tj.: z przedstawicielami jednostek oswiatowych, z Radg
i innymi organami Stowarzyszenia, z przedstawicielami przedszkoli, z seniorami i osobami
z niepetnosprawnosciami, osobami mtodymi do 25-go roku zycia, kobietami i przedstawicielami jednostek
samorzgdu terytorialnego. Oprécz standardowej formy ww. metody wprowadzono na spotkaniu z osobami
mtodymi innowacyjne podejscie taczac je z elementami debaty i warsztatem pn. ,Gry karciane - dziatania
animacyjne”. W spotkaniu uczestniczyli: Radni Mfodziezowej Rady Miejskiej oraz przedstawiciele:
Towarzystwa Mitosnikdw Ziemi Chodzieskiej - sekcja mtodziezowa, ZHP Hufiec Chodziez, Szkoty Podstawowej
nr 1 im. Stanistawa Staszica w Chodziezy, Szkoty Podstawowej nr3 im. Powstarncow Wielkopolskich
w Chodziezy, | Liceum Ogdlnoksztatcacego im. Sw. Barbary w Chodziezy, Zespotu Szkét im. Hipolita
Cegielskiego w Chodziezy, Zespotu Prywatnych Szkét Ponadgimnazjalnych w Chodziezy i Prywatnej Szkoty
Podstawowej im. Sw. Jana Bosko w Chodziezy. Uczestnicy, pracujac w zespotach mieszanych odpowiadali na
pytania dotyczace pozadanych inicjatyw, oczekiwanych miejsc i wydarzen, zasadnosci pozostania na terenie
LGD, oczekiwanych formach komunikacji, kierunku wydatkowania srodkéw z budzetu LGD z uwzglednieniem
innowacyjnosci oraz kryteriow oceny projektow.

Dziatania te przyniosty pozadane efekty i dlatego zastosowano je réwniez na spotkaniu skierowanym dla kobiet.

W spotkanie zaangazowaty sie przedstawiciele KGW z obszaru LGD: KGW Zacharzyn, KGW Lipa, KGW

Konstantynowo, KGW Natecza, KGW Strozewice, KGW Rataje oraz Stowarzyszenie “Mtodos¢ i Doswiadczenie” ze

Strézewa. Kolejne spotkanie skierowane byto do senioréw i oséb z niepetnosprawnoscia, w ktérym uczestniczyty
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osoby fizyczne w wieku senioralnym, badZ osoby z niepetnosprawnosciami oraz przedstawiciele organizacji
pozarzadowych, tj.: Stowarzyszenia Oséb po Endoprotezoplastyce Biodra ,Bioderko”, Stowarzyszenia Chodzieskich
Amazonek, Towarzystwa Mitosnikow Ziemi Chodzieskiej, Uniwersytetu Trzeciego Wieku, Polskiego Stowarzyszenia
WIDOKI, Stowarzyszenia ONI, Fundacji ,Ukryte Marzenia”, Warsztatow Terapii Zajeciowej, Centrum Terapii
Rehabilitacji i Aktywizacji STONOGA, ktdrych dziatania skierowane sg dla ww. grup. Spotkanie przygotowano
w sposdb transparentny wykorzystujgc komunikacje wizualng i storytelling tj. innowacyjng forme przekazu
informacji, ktora definiowana jest poprzez opowiadanie historii silnie angazujgcej, odwotujacej sie do emocji
odbiorcy i inspirujgcej go do dziatania, poniewaz zdobycie uwagi, zainteresowania, sympatii i wywotanie okreslonej
reakcji tego odbiorcy to podstawowe cele LGD. Spotkania skierowane do jednostek oswiatowych i przedszkoli
odbyty sie w formie tradycyjnych dyskusji, o oczekiwaniach i potrzebach tych podmiotéw. W ramach spotkan
przygotowano propozycje operacji na kartach projektowych. Efektem rozméw i wymiany doswiadczen mogg by¢
w przysztosci realizowane projekty unijne. Podczas spotkania z Radg i organami LGD zachowany zostat kolegialny
sposéb  podejmowania decyzji charakteryzujgcy sie zbiorowym podejmowaniem decyzji wraz
z ponoszeniem za nie odpowiedzialnosci. Dato to mozliwos¢ wykorzystania wiekszej liczby informacji i szerszej
wiedzy, gdyz cztonkowie organdéw kolegialnych rdznig sie wiedzg oraz doswiadczeniem zawodowym i majg
réznorodne spojrzenie na oceniane kwestie. W gtéwnej mierze omawiano zasady wyboru operacji i ustalania
kryteriow wyboru w odniesieniu do réznych funduszy unijnych. W trakcie dyskusji uznano, iz nalezy przyjaé we
wszystkich projektach kryteria dotyczgce innowacji, a w tych, ktdrych jest to mozliwe ujac¢ kryteria Srodowiskowe
i klimatyczne. Spotkanie sektora publicznego skupito ludzi aktywnych, ktdrzy znajg wiele oséb i komunikujg sie
z nimi, posiadajg specjalistyczng wiedze i sg bacznymi obserwatorami wydarzen na obszarze, nierzadko sg réwniez
inicjatorami zmian.

Wszystkie powyzsze metody byty zastosowane w celu dotarcia do jak najwiekszej grupy odbiorcéw ze wszystkich
sektoréw, aby zagwarantowaé udziat lokalnej spofecznosci, najpierw w procesie tworzenia,
a pozniej realizacji LSR. Pozyskane dane postuzyty do sformutowania rekomendacji projektowych (réwniez co do
kryteriéw), okreslenia kierunkdw w strategii, ktére przetozyty sie na cele planu dziatania i sformutowania dziatan
w planie komunikacji. W metodach partycypacyjnych zapewnilismy udziat grupom szczegdlnie istotnym z punktu
widzenia realizacji LSR, w zaleznosci od ogtaszanych naboréw wnioskéw w ramach funduszy EFS +, EFRR oraz
EFRROW.

Proces konsultacyjny poprzedzita analiza danych (desk reserch). Podczas analizy danych wykorzystane zostaty
wyniki badan witasnych. Pozwolito to uzyskaé informacje o zmieniajacej sie strukturze lokalnej spotecznosci,
problemach rynku pracy, rozwoju ekonomii spotecznej czy potencjalnych grupach w niekorzystnej sytuacji.
Diagnoza pozwolita wstepnie zdefiniowaé problemy i potencjat obszaru objetego LSR, wskaza¢ elementy spdjnosci
obszaru, ale rdéwniez poprawnie przygotowaé narzedzia do metod konsultacyjnych i uwzglednic¢
w konsultacjach podmioty istotne z punktu widzenia budowy i realizacji LSR, takie jak: NGO, JST i ich jednostki
organizacyjne, mikro i mate przedsiebiorstwa, rolnicy oraz inne podmioty objete pomocy zgodnie
z zatozeniami poszczegdlnych programéw pomocowych. Spotkania w gronach oséb o wspdlnych interesach
i problemach pozwolity uzyskaé¢ informacje o szerokim spektrum oczekiwan poszczegdlnych grup i sposobach
rozwigzan najwazniejszych probleméw z wykorzystaniem lokalnego potencjatu. Wszelkie sugestie i oceny lokalnej
spotecznosci zostaty wziete pod uwage w trakcie analiz i opracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju.
W przypadku, gdy wnoszone uwagi byly sprzeczne ze sobg - wowczas gtos ostateczny nalezat do Grupy Roboczej,
w ktdrej gtos decydujacy mieli eksperci w omawianej dziedzinie.

Na kazdym kluczowym etapie pracy nad strategia wykorzystane zostaly minimum cztery partycypacyjne metody
konsultacji. Nalezy dodad, iz na wszystkich etapach prac nad LSR zostata zastosowana tzw. ,,Drabina Partycypacji”
tj. informowanie, konsultowanie, a co najwazniejsze kolegialne wspdétdecydowanie: informowanie - gtéwnym
przekaznikiem byta strona internetowa i fanpage stowarzyszenia, pdzniej plakaty i ulotki, konsultowanie - etap,
ktory uwzgledniat aktywny udziat lokalnej spotecznosci w prowadzonych dziataniach. Przekazane zostaty informacje
o istniejacych mozliwosciach wsparcia finansowego w okresie programowania 2023 - 2027. W trakcie konsultacji
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spotecznych kazdy mégt wyrazié swoje zdanie i opinie w konkretnej sprawie, kolegialne wspétdecydowanie - jako
najwyzszy stopien partycypacji lokalnej spotecznosci polegajacy na przekazaniu uczestnikom konsultacji czesci
kompetencji w zakresie podejmowanych dziatan i decyzji.

Ponadto konsultacje spoteczne oprécz tego, ze realnie angazujg ludzi, dajg im wptyw na to co ich dotyczy, podnosza
wiedze i swiadomos¢ w zakresie spraw publicznych. Proces przygotowania LSR, byt wytyczony wedtug zasad:
skuteczne rozpropagowanie informacji na temat projektu i samego procesu konsultacji, wykorzystanie,
odpowiednio wczesny czas przeprowadzenia konsultacji (kiedy nie byto jeszcze wigzacych rozstrzygnied),
zastosowania wielu kanatéw informacji (w tym bezposrednie informowanie zainteresowanych), odpowiednio
wczesnego i rzetelnego przedstawienia przedmiotu konsultacji, podejscia nastawionego na wystuchanie
(nieodmawianie nikomu ztozenia wtasnego wniosku), obiektywnego i bezstronnego rozpatrzenia zgtoszonych uwag,
wieloetapowosci konsultacji, jawnosci decyzji (informacja zwrotna do spotecznosci), integracji procesu
planistycznego i projektowego, profesjonalnego podejscia (stosowanie adekwatnych i oczekiwanych metod
badawczych).

Biorac pod uwage réznorodnosé zaplanowanych form konsultacji uwazamy, iz zostat zapewniony partycypacyjny

charakter opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju na okres programowania 2023 - 2027.

Tabela nr 18 Przebieg konsultacji LSR ze spotecznoscig lokalng wraz ze wskazaniem wykorzystanych adekwatnych
metod konsultacji na kazdym kluczowym etapie prac

Etap Metoda wspotpracy Grupa docelowa Terminy Opis metody
Diagnoza i ankieta 0got spotecznosci IV—X 2022 |Badanie prowadzone na catym
Analiza SWOT papierowa lokalnej obszarze LGD. Ankieta
i on-line udostepniona na stronie
Stowarzyszenia.
konsultacje spotecznosc¢ lokalna | 20.04.2022 |Konsultacje spoteczne w kazdej
jakosciowe ze przedstawiciele 22.04.2022 |gminie cztonkowskiej. Celem
spotecznoscia sektoréow 27.04.2022 |byto poznanie opinii
lokalng grupy w 28.04.2022 |spotecznosci na temat
niekorzystnej probleméw, potrzeb oraz
sytuacji zdiagnozowanie szans i
zagrozen wystepujacych na
obszarze objetym LSR.
konsultacje przedstawiciele IV—X 2022 |Badanie opinii spotecznosci za
indywidualne sektoréw pomoca bezposredniego
pn. ,, Przysztos¢ w 0got spotecznosci kontaktu z interesantem.
naszych rekach” lokalnej
grupy w
niekorzystnej
sytuacji
spotkanie grupy eksperci 20.05.2022 |Opracowanie analizy SWOT
roboczej przy uwzglednieniu uwag oraz
wszystkich spotkan
konsultacyjnych.
Cele i wskazniki ankieta potencjalni IV 2022 - |Badanie majgce na celu
w odniesieniu papierowa whioskodawcy IV 2023 wskazanie potrzeb
i on-line mieszkancow obszaru LGD, a
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do LSR oraz
Planu Dziatania

takze okreslenie budzetu i
kierunkdéw rozwoju regionu.
Udostepniono na stronie LGD.

konsultacje ze
spotecznoscia
lokalng

e spotecznosc lokalna

e przedstawiciele
sektorow

® grupyw
niekorzystnej

20.04.2022
22.04.2022
27.04.2022
28.04.2022

Badanie majace na celu
ustalenie kierunkéw rozwoju
obszaru, za pomocg dyskusji o
problemach i sposobach ich
rozwigzania. W dyskusjach

sytuacji uczestniczyly osoby z réznych
sektorow.
konsultacje e przedstawiciele IV 2022 - |Badanie opinii spotecznosci za
indywidualne sektorow IV 2023 pomocg bezposredniego
pn., Przysztos¢ w |e  0g6t spotecznosci kontaktu z interesantem
naszych rekach” lokalnej (ztozone karty projektu).
e grupyw
niekorzystnej
sytuacji
konsultacje e 0go6t spotecznosci 27.08.2022 |Badanie prowadzone na catym
spoteczne lokalnej 03.09.2022 |obszarze LGD. Ankieta
udziat w udostepniona na wydarzeniach
imprezach lokalnych i stronie
lokalnych: Stowarzyszenia.
- Dozynki Gminno
- Parafialne w
Jaktorowie,
Gmina
Szamocin,
- Dozynki
Powiatowo -
Gminne w
Zacharzynie,
Gmina
Chodziez
spotkanie grupy |e eksperci 30.08.2022 | Metoda polegajaca na
roboczej opracowaniu dokumentéw LSR
przez grupe ekspertow
wyznaczonych ze wszystkich
sektorow.
spotkania e potencjalni 18.05.2022 |Badanie za pomoca dyskusji z
fokusowe whioskodawcy 01.03.2023 |uczestnikami spotkania,
17.03.2023 |zakoniczone ankieta.
30.03.2023
31.03.2023
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Zasady wyboru ankieta 0got spotecznosci II1-1V 2023 | Metoda badawcza polegajaca
operacji i papierowa lokalnej na przedstawieniu operacji i
ustalania i on-line kryteriéw wyboru
kryteriow respondentom. Za pomocg

wyboru pytan otwartych wskazano
kierunki dziatan.
spotkania grupy eksperci 03.11.2022 |Metoda polegajaca na
roboczej opracowaniu dokumentow
przez grupe ekspertow
wyznaczonych ze wszystkich
sektorow.
spotkanie sektor publiczny 16.02.2023 | Dyskusje na temat diagnozy,
fokusowe Rady, sektor gospodarczy analizy SWOT w odniesieniu do
Zarzadu, Komisji sektor spoteczny celoéw, wskaznikéw, budzetu a
Rewizyjnej oraz ostatecznie kryteriéw wyboru.
mieszkancow
gmin nalezacych
do LGD
spotkania potencjalni 22.03.2023 |Badanie za pomocg dyskusji z
fokusowe whioskodawcy z uczestnikami spotkania,
uwzglednieniem zakonczone ankietg.
grup w
niekorzystnej
sytuacji
Monitoring i spotkanie Cztonkowie zespotu | 05.05.2023 |Grupa ekspertéw opracowuje
ewaluacja fokusowe Zespotu zasady monitoringu i zasady
elementéw d.s. monitoringu i ewaluacji.
Strategii i ewaluacji oraz
funkcjonowania pracownikéw LGD
LGD.

spotkanie grupy

eksperci

02.08.2022

Grupa ekspertéw opracowuje

roboczej zasady monitoringu i zasady
ewaluacji.

ankieta 0got spotecznosci VIII-1X  |Anonimowy udziat spotecznosci

papierowa lokalnej 2022 lokalnej w kwestii

i on-line monitorowania i ewaluacji
poszczegdblnych dziatan LGD.

spotkania potencjalni 31.03.2023 |Badanie za pomoca dyskusji z

informacyjno - whioskodawcy z uczestnikami spotkania,

konsultacyjne

uwzglednieniem
grup w
niekorzystnej
sytuacji

zakonczone ankieta.
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Plan
Komunikacji w
odniesieniu do

LSR.

spotkanie grupy
roboczej

eksperci

21.06.2022

Ustalenie planu komunikacji z
uwzglednieniem wskaznikéw,
grup docelowych, narzedzi,
celéw i budzetu.

konsultacje

0got spotecznosci

04.06.2022

Metoda miata na celu

spoteczne lokalnej 10.07.2022 |omowienie z mieszkancami
udziat w przedstawiciele kanatow przekazywania
imprezach sektoréw — grupy w informacji.
lokalnych: niekorzystnej
- 25 Targi sytuacji

Gospodarcze, potencjalni
- Dni Budzynia beneficjenci

- XV Powiatowa
Wystawa Koni
Hodowlanych w

LSR

spoteczne

Budzyniu
ankieta ogot spotecznosci VI 2022 — |Badanie ankietowe miato na
papierowa lokalnej IV 2023 celu wybér narzedzi
i on-line komunikacji, form oraz czasu
informacji.
spotkania potencjalni 30.03.2023 |Badanie za pomoca dyskus;ji z
fokusowe whioskodawcy z 31.03.2023 |uczestnikami spotkania,
uwzglednieniem zakonczone ankieta.
grup w
niekorzystnej
sytuacji
Zakonczenie dzien otwarty w 0got spotecznosci 26.05.2023 |Spotkanie majgca na celu
konsultaciji Biurze LGD lokalnej mozliwos¢ przedstawienia
ostatnich uwag do LSR
Zatwierdzenie konsultacje spotecznosc lokalna | 29.05.2023 |Spotkanie majace na celu

przedstawienie wszystkich
wypracowanych rozwigzan i
przedstawienie dokumentu w
formie tekstu jednolitego.

Dane zaréwno w powyzsze] tabeli, jak i tres¢ rozdziatu potwierdzajg partycypacyjny sposdéb przygotowania
i opracowania strategii, gdyz dla kazdego etapu tworzenia dokumentu byta zaangazowana reprezentatywna
spoteczno$€. Jest to niezwykle wazny aspekt procesu konsultacyjnego, poniewaz wyniki uzyskanych badan sa
realne, obiektywne i niezbedne do stworzenia strategii, ktéra powinna wywotac pozytywne i oczekiwane zmiany na
obszarze. Charakterystyka lokalnej spotecznosci jest tak zrdinicowana, iz przy tworzeniu dokumentu
zastosowanych zostato wiele metod angazowania zainteresowanych stron. Realizacja LSR ,,Doliny Noteci” zaktada
niedyskryminujacy dostep dla wszystkich ze szczegdinym uwzglednieniem partycypacji grup istotnych z punktu
widzenia realizacji LSR. Wynikiem przeprowadzonych konsultacji jest Swiadomos¢ istnienia srodowisk, ktore gorzej
radzg sobie ze sprawami formalnymi oraz oséb, ktdre znalazty sie w trudnej sytuacji zyciowej. Gtéwnym aspektem

realizacji strategii bedzie organizacja naboréw wnioskdw. Wigze sie z tym ogtoszenie informacji, z ktdrg nalezy
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dotrze¢ do wszystkich zainteresowanych, a to wymaga doboru odpowiednich i réznorodnych narzedzi.
Zainteresowani zostang poinformowani nie tylko o naborze, lecz rdwniez o szkoleniach i doradztwie. Szersze
informacje w tym zakresie znalazty sie w zataczniku Plan komunikacji. Celem tego typu oferty bedzie pobudzenie
do zaangazowania i umozliwienie prawdziwego udziatu lokalnej spotecznosci, takze na etapie wdrazania, poprzez
dziatania animacyjne, szczegdlnie pod katem informacyjno-szkoleniowym oraz zwigzane z budowaniem kapitatu
spotecznego i tozsamosci lokalnej. Cze$¢ dziatan bedzie odbywata sie w formule tradycyjnej (spotkania, info. na
stronie), do ktdrej lokalna spotecznos¢ jest przyzwyczajona i jg zaakceptowata. Jednakze poprzez diagnoze
i charakterystyke ludnosci wyodrebniono na konsultacjach grupy w niekorzystnej sytuacji, ktére wymagaja dziatan
integracyjno-animacyjnych, aby zacheci¢ je do aktywnej i partycypacyjnej wspétpracy na etapie wdrazania LSR
oraz zgtaszania nowych inicjatyw. Przyktadem realizacji operacji na rzecz oséb w niekorzystnej sytuacji, ktorymi
s3: kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami, w tym seniorzy i osoby mtode do 25 roku zycia, mogg by¢ wydarzenia
i warsztaty tematyczne, tj.: turystyczne, ekologiczne, wizerunkowe, kulinarne, sportowe, florystyczne, ceramiczne,
artystyczne, rekodzielnicze, biesiadne, a takze kursy, pokazy, szkolenia, quizy, konkursy, turnieje, rajdy, pikniki,
questy - gry miejskie, kultywujgce tradycje, prorodzinne, miedzypokoleniowe, branzowe, kluby dyskusyjne itp. o ile
to mozliwe w formule open space.

Spodziewanym efektem powyzszych dziatan bedzie wprowadzenie nowych inicjatyw i pomystéw, wymiana wiedzy,
doswiadczen, celdw, zasobow pomiedzy interesariuszami, a zaangazowanymi podmiotami. LGD zamierza dotrzec
z informacjg zwrotng o zrealizowanych zadaniach i osiggnieciach do szerszej publicznosci poprzez sprawdzong juz
we wczesniejszej perspektywie strone internetowg i Fanpage, aby wzmacnia¢ swojg wiarygodnos¢ i zaufanie. Uzyte
metody i kanaty komunikacji oraz sposéb udostepniania informacji bedg stuzy¢ celom takim jak: wywotanie zmiany,
wygenerowanie dziatania, osiggniecie zrozumienia, przekazanie informacji lub zadanie pytania. Z doswiadczenia
LGD wynika, iz wielokanatowa komunikacja rodzi pozadany efekt i jest skuteczna. W przypadku ewentualnych
probleméw, czyli niewielkiej ilosci informacji zwrotnych od lokalnej spotecznosci, Zarzagd LGD planuje wprowadzi¢
zmiany do Planu komunikacji.

Aby w jak najlepszy sposdb animowac spotecznosé na rzecz projektéw innowacyjnych w zdefiniowanych obszarach,
Zarzad LGD powotat w grudniu 2022 r. specjaliste ds. innowacji, ktéry uczestniczyt w spotkaniach na rzecz innowacji
organizowanych przez SIR (Sie¢ na Rzecz Innowacji w Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich). Tematami konferencji
i szkolen byty: sieciowanie partneréw, forum wiedzy i innowacji, a takze wymiana doswiadczern pomiedzy
uczestnikami omawianego zakresu. W ramach dziatan szkoleniowo-doradczych powotana osoba bedzie
motywowac do skfadania wnioskéw o charakterze innowacyjnym. Dziatania takie zostaty podjete juz na etapie
przygotowania LSR m.in. poprzez Karty projektowe, gdzie przyszli wnioskodawcy musieli okresli¢ na czym beda
polegaty tego typu dziatania w ich projektach.

Poprzez powyzsze planujemy pozyskac¢ nowych partnerdw, ale tez biernych interesariuszy w celu poinformowania
o strategii szerszg spotecznos¢. Z naszego doswiadczenia wynika, iz tylko wzmocnione, ciekawe dziatania
informacyjno-komunikacyjne zaowocujg duzg frekwencjg w trakcie ogtaszanych nabordéw, a co za tym idzie duzg
iloscig sktadanych wnioskéw. W celu wzmocnienia partnerskiej wspotpracy cztonkéw Stowarzyszenia we wdrazaniu
LSR dziatania oparte bedg na pogtebionym partnerstwie, skutecznej komunikacji oraz kolegialnym podejmowaniu
decyzji. LGD zachowujac inkluzywny charakter wtgcza do wspétpracy wszystkich zainteresowanych pozwalajgc na
rozwdj jednostki, a poprzez to rozwdj catej organizacji. Réznorodnosé¢ cztonkédw organizacji jest czynnikiem
wptywajgcym na rozmaitg i wielokierunkowg transformacje opartg o doswiadczenia kolejnych cztonkéw
Stowarzyszenia. Zaré6wno na etapie tworzenia i realizacji LSR uwzglednione byly i bedg zasady horyzontalne
dotyczace poszanowania praw podstawowych oraz przestrzegania Karty praw podstawowych Unii Europejskiej,
rownosci kobiet i mezczyzn, rownosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne,
religie lub swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla oséb
Z niepetnosprawnosciami, a takze zgodnosci dziatan z celem wspierania zrwnowazonego rozwoju okreslonego
w art. 11 TFUE oraz z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zrownowazonego rozwoju, a takze porozumienia
paryskiego i zasady ,nie czyin powaznych szkdd”. Zréwnowazony rozwdj, to taki, ktéry odpowiada obecnym
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potrzebom ludzi bez ograniczania przysztym pokoleniom mozliwosci do zaspokojenia swoich potrzeb, poprzez:
skrécenie cyklu produkcyjnego lub stworzenie zamknietego, zmniejszenie zuzycia energii, uzywanie materiatéw
recyklingowych, ograniczenie zuzycia papieru, przeniesienie ustug do Internetu, wdrazanie ekoinnowacji,
technologii proekologicznych. Rdwnosc¢ szans i niedyskryminacja to zapewnienie jednakowego dostepu wszystkim
osobom do edukacji, informacji i zatrudnienia przez eliminacje barier fizycznych, finansowych, socjalnych, czy
psychologicznych, ktdre utrudniajg lub zniechecajg do brania petnego udziatu w Zzyciu spotecznym; poprzez
dostosowanie infrastruktury i przestrzeni do oséb o ograniczonej mobilnosci lub specjalnych potrzebach tj. oséb
starszych, oséb z niepetnosprawnosciami. Zasada DNSH - ,nie czyn powaznych szkdd” dla szesciu celéow
srodowiskowych tj. tagodzenie zmian klimatu, przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, adaptacja do zmian
klimatu, zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola, zréwnowazone uzytkowanie i ochrona wdd, ochrona
i przywracanie bioréznorodnosci. Konsultacje spoteczne miaty charakter otwarty, kazdy mogt przyjsc¢ i wyrazi¢ swojg
opinie, nikt nie byt dyskryminowany, pracownicy oszczedzajg energie, ograniczono zuzycie papieru, informowanie
przez strone i poczte elektroniczng, zaplanowane spotkania miaty dostep dla oséb niepetnosprawnych, uzyto duzej
ilosci réznorakich srodkéw informowania, zgodnie z ww. zasadami horyzontalnymi. Na etapie wdrazania planuje sie
uwzgledni¢ powyzsze zasady w kryteriach wyboru operacji.
Aby wzmocni€ i rozwinag¢ wspétprace pomiedzy podmiotami z obszaru LGD, ktére mogg zaowocowa¢ docelowo
realizacjg projektéw partnerskich, na stronie Stowarzyszenia zostanie stworzona zaktadka pn. ,Baza Partnerow”,
ktorej celem bedzie poszukiwanie i kojarzenie partneréw. Dodatkowg zachetg bedzie to, iz do bazy beda mogli
zapisac sie nie tylko Cztonkowie Stowarzyszenia, ale wszyscy zainteresowani, a poprzez to korzysta¢ ze wsparcia
LGD. Zaktada sie, iz wpisywaé sie do niej bedg zaréwno osoby fizyczne, a przede wszystkim fundacje,
Stowarzyszenia, nieformalne grupy i inne podmioty nie zrzeszone w Stowarzyszeniu. Metodg komunikacji
zaproponowang przez ludzi mtodych i kobiety w trakcie konsultacji byto utworzenie newslettera, co zgodnie
z zaleceniami zostato zrealizowane.
Informacje pozyskane podczas konsultacji zostaty w catosci wykorzystane przy opracowaniu strategii, ponadto
potwierdzajgce i przydatne byty dane z GUS. Whnioski z przeprowadzonych analiz przez Grupe Roboczg byty
tozsame z wczesdniejszymi badaniami obszaru. Marginalne uwagi dotyczyty zazwyczaj zakreséw wsparcia, ktére nie
mogtyby by¢ realizowane poprzez LSR lub wystepowaty jednostkowo. Zastosowane przez LGD rdéznorodne
partycypacyjne metody skutkowaty zaangazowaniem duzej liczby mieszkancéw, jak réwniez przedstawicieli
organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcdw oraz samorzadowcow. Wynikiem szeroko zakrojonych rozmoéw sg
przyjete cele, ktére sg adekwatne do potrzeb i potencjatu obszaru.
Przewidziano konsultacje LSR ze spotecznoscig lokalna. Mieszkancy beda zaangazowani w:
e monitorowanie i ocene realizacji LSR — listy wybranych operacji i protokoty podawane bedg do publiczne;j
wiadomosci, prowadzone beda spotkania z mieszkanicami, mdéwigce o stopniu realizacji wskaznikdw
i najblizszych planach zwigzanych z naborami oraz dziataniami aktywizacyjnymi, beneficjenci pomocy sktadac
beda ankiety monitorujace, zawierajgce informacje o realizacji wskaznikéw produktu;
e aktualizacje LSR — mieszkaicy majg mozliwos¢ wnioskowania o zmiane zapiséw LSR, w tym zwigzanych
z przedsiewzieciami i wskaznikami oraz budzetem. Przygotowane przez spotecznos¢ projekty zmian zostang
poddane szerszym konsultacijom przed przedstawieniem na Walnym Zebraniu Cztonkéw. Gtéwnym
narzedziem konsultowania bedzie Internet, jednak w razie duzych zmian nie wyklucza sie organizacji spotkan;
e opracowanie i zmiany lokalnych kryteriéw wyboru — zadaniem kryteriow wyboru jest zapewnienie wyboru
operacji, ktére najlepiej przyczynia sie do rozwigzania problemoéw i dokonania na obszarze zmian opisanych
celami, dlatego opracowanie kryteriow opierato sie o wnioski z badania ankietowego i konsultacji ze
spotecznoscig lokalng. Dokonata tego Grupa Robocza, w sktad ktérej weszli przedstawiciele trzech sektorow.
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ROZDZIAL IV
ANALIZA POTRZEB | POTENCJALU LSR

Kluczowym elementem do poprawnego zidentyfikowania i zdiagnozowania czynnikdéw istotnych dla rozwoju
obszaru byto przeprowadzenie analizy zachodzgcych zjawisk, szans i probleméw, jakie majg miejsce na obszarze
LGD ,,Dolina Noteci”. Lokalna Strategia Rozwoju przygotowana zostata na podstawie Diagnozy obszaru LGD oraz
przeprowadzonej analizy potrzeb i potencjatu (SWOT), ktdra okresla czynniki wewnetrzne, tj. mocne
i stabe strony obszaru oraz czynniki zewnetrzne, tj. szanse i zagrozenia, ktdre decydujg o mozliwosciach
rozwojowych danego obszaru. Analiza, bedaca fundamentem tworzenia LSR powstata na podstawie
przeprowadzonych konsultacji ze spotecznoscig lokalng (spotkania informacyjno-konsultacyjne w gminach, punkty
konsultacyjne na wydarzeniach lokalnych, spotkania Grupy Roboczej, spotkania Fokusowe, konsultacje
indywidualne w biurze, badania ankietowe). Szeroko zakrojone badania pomogty zebra¢ opinie mieszkancéw
obszaru LGD ,,Dolina Noteci” na temat obszaréw, jakimi powinna zajac sie Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2023-
2027.

4.1 Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru wdrazania LSR wraz z ich uzasadnieniem
Sytuacja ekonomiczna obszaru

Dochéd podatkowy na obszarze LGD — jest to parametr obrazujacy w posredni sposdb dochodowosé
mieszkancow, ale takze opisujgcy poziom rozwoju sektora gospodarczego. Wyrazem zdolnosci dochodowej gmin
jest wskaznik dochodéw podatkowych na jednego mieszkarica w gminie, czyli tzw. wskaznik G, ktéry stanowi
podstawe do wyliczenia rocznych kwot czesci wyrdwnawczej subwencji ogdlnej i wptat. Zgodnie z ustawg
o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, wskaznik G dla kazdej gminy oblicza sie dzielgc kwote dochoddéw
podatkowych (z tytutu podatku od nieruchomosci, podatku rolnego, podatku lesnego, podatku od srodkéw
transportowych, podatku od czynnosci cywilnoprawnych, podatku od oséb fizycznych, optacanego w formie karty
podatkowej, wptywdéw z optaty skarbowej, wptywdw z optaty eksploatacyjnej, udziatu we wptywach z podatku
dochodowego od 0sdb fizycznych oraz udziatu we wptywach z podatku dochodowego od oséb prawnych) za rok
poprzedzajgcy rok bazowy przez liczbe mieszkancéw gminy. Wskazniki w 2020 roku w gminach wchodzacych
w sktad LGD ksztattowaty sie w przedziale: 1149,90 (Szamocin) - 2676,49 (Budzyn). Warto dla pordwnania
odnotowac, ze najwyzszym wskaznikiem G w Polsce moze sie pochwali¢ gmina Kleszczéw, ktéra w 2020 roku
osiggneta wskaznik 31 028,40 zt. Najnizszy wskaznik G obliczono dla gminy Potok Gdérny, ktéra w 2020 roku
osiggneta wskaznik 454,97 zt. Szczegéty dotyczgce wydatkdw gmin wchodzgcych w sktad LGD ,Dolina Noteci”
obrazuje ponizsza tabela.

Tabela nr 19 Wskazniki G dla gmin wchodzacych w sktad LGD

Nazwa Gminy Wskazniki G na dzien 31.12.2020 r
Miejska w Chodziezy 1563,28
Chodziez 2 113,47
Budzyn 2 676,49
Szamocin 1 149,90
RAZEM 7503,14

Zrédfto: Ministerstwo Finanséw
Uwzgledniajagc dochody budzetu gminy na jednego mieszkanca, najstabiej sposréd gmin obszaru LGD wypadta

Gmina Miejska w Chodziezy, a najlepiej Gmina Chodziez. Szczegdty dotyczgce dochoddw na jednego mieszkarica
gmin wchodzacych w sktad LGD ,,Dolina Noteci” obrazuje ponizsza tabela.
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Tabela nr 20 Dochdd na jednego mieszkanca na dzier 31.12.2020 r

. . .. Dochdd na jednego
Nazwa gminy Powiat Rodzaj gminy . ’
mieszkanca w zi
Chodziez chodzieski miejska 4 721,51
Chodziez chodzieski wiejska 6 414,00
Budzyn chodzieski miejsko -wiejska 5974,63
Szamocin chodzieski miejsko -wiejska 6 023,46
Zrédto: GUS

Uwzgledniajac wydatki na jednego mieszkarnca na przestrzeni lat 2015-2020 zauwazy¢ nalezy znaczny wzrost we
wszystkich gminach tj. o: 87,88% w Gminie Szamocin, 74,76% w Gminie Budzyn, 71,31% w Gminie Miejskiej
w Chodziezy i 60,54% w Gminie Chodziez. Szczegdty dotyczace wydatkdw na jednego mieszkanca gmin
wchodzacych w sktad LGD ,,Dolina Noteci” obrazuje ponizsza tabela

Tabela nr 21 Wydatki budzetéw gmin na jednego mieszkarnca

Nazwa Gminy Rok 2015 Rok 2016 | Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 | Rok 2020
Miejska w Chodziezy 2 587,35 3180,33 4 194,50 4 299,75 4111,46 4 432,30
Chodziez 3 450,85 3731,86 4 205,20 4948,31 5 747,38 5 539,90
Budzyn 3401,01 4 048,54 4 235,93 5115,80 5 543,42 5 943,58
Szamocin 3 266,48 4 166,22 4549,23 4 744,92 4 905,35 6 137,06

Zrédto: GUS

Charakterystyka gospodarki obszaru

Obszar posiada charakter rolniczo-przemystowy. Na podstawie Rozdziatu Il (tabela 16) i zawartym w nim
danych, mozna wywnioskowa¢, iz mate przedsiebiorstwa sg najwieksza i najszybciej rozwijajaca sie gatezig
gospodarki. Jedng z gtéwnych przeszkdd w tworzeniu nowych przedsiebiorstw byt brak ptynnosci finansowej oraz
instytucji obstugi biznesu, a takze niestabilnosé przepiséw krajowych i unijnych. Zauwazono, iz liczba wiekszych
podmiotéw ma tendencje spadkowa. W ostatnich latach liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON
w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci wzrastata i wzrost ten byt dos$¢ duzy. Najbardziej pozytywne tendencje dotyczyty
Gmin Chodziez (wzrost w latach 2015-2020 (o0 399,8) i Budzyn (o 340,1). Warto zwrdci¢ uwage na roznice pomiedzy
poszczegblnymi gminami, ktére wchodzg w sktad LGD. Podczas gdy w Gminie Szamocin w 2020 roku wartosé
wskaznika liczby podmiotéw w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym wynosita 1339,5,
w Gminie Miejskiej w Chodziezy wskaznik byt znacznie wyziszy i wynidst 2116,0. Szczegdty zaprezentowano
w ponizszej tabeli.

Tabela nr 22 Podmioty wpisane w REGON na 10 tysiecy mieszkanncéw w wieku produkcyjnym

Nazwa Gminy Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Miejska w Chodziezy 1816,2 1872,4 1910,3 1945,0 2025,1 2116,0
Chodziez 1373,1 1380,0 1516,8 1538,3 1677,6 1766,9
Budzyn 1274,2 1306,0 1396,1 1418,4 1503,6 1594,3
Szamocin 1158,9 1129,3 1127,5 1166,5 1247,3 1339,5
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Zrédto: GUS

W latach 2015-2020 na obszarze LGD odnotowano réwniez wzrost oséb fizycznych prowadzgcych dziatalnosé¢

gospodarczg i byty to wzrosty dosé duze. Najwiekszy dotyczyt Gminy Chodziez (o 181), a najmniejszy w Gminie

Szamocin (o 82). Szczegdty obrazuje ponizsza tabela.

Tabela nr 23 Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosé gospodarczg na 10 tysiecy mieszkancow

Nazwa Gminy Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Miejska w Chodziezy 837 851 857 875 905 931
Chodziez 695 698 747 768 849 876
Budzyn 686 695 742 740 774 807
Szamocin 580 557 558 589 823 662

Zrédto: GUS

Opierajac sie na danych GUS z dnia 31.12.2021 r. podanych na stronie polskawliczbach.pl sytuacja gospodarcza

w regionie przedstawiata sie w nastepujacy sposdb:

w Gminie Miejskiej w Chodziezy w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 2 219 podmiotéw gospodarki
narodowej, z czego 1 693 stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé¢ gospodarczg. W tymze roku
zarejestrowano 138 nowych podmiotéw, a 106 podmiotdéw zostato wyrejestrowanych. Wedtug danych
z rejestru REGON wsrdod podmiotdw posiadajgcych osobowosé prawng w Chodziezy najwiecej (87) jest spotek
handlowych z ograniczong odpowiedzialnoscig. Analizujgc rejestr pod katem liczby zatrudnionych
pracownikbw mozna stwierdzi¢, ze najwiecej (2 123) jest mikro-przedsiebiorstw, zatrudniajgcych
0 - 9 pracownikow. 0,9% (21) podmiotéw jako rodzaj dziatalnosci deklarowato rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
i rybactwo, jako przemyst i budownictwo swdj rodzaj dziatalnosci deklarowato 22,7% (504) podmiotéw,
a76,3% (1 694) podmiotdw w rejestrze zakwalifikowana jest jako pozostata dziatalnos$é. Wsrdd osdb fizycznych
prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg w Gminie Miejskiej w Chodziezy najczesciej deklarowanymi rodzajami
przewazajacej dziatalnosci s3: handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych (wiaczajac
motocykle) oraz budownictwo.
w Gminie Chodziez w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 681 podmiotéw gospodarki narodowej,
z czego 554 stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarcza. W tymze roku zarejestrowano
47 nowych podmiotéw, a 21 podmiotéw zostato wyrejestrowanych. Wedtug danych z rejestru REGON wsréd
podmiotéw posiadajgcych osobowos¢ prawng w Gminie Chodziez najwiecej (33) jest spotek handlowych
z ograniczong odpowiedzialnos$cig. Analizujac rejestr pod katem liczby zatrudnionych pracownikéw mozna
stwierdzié¢, ze najwiecej (642) jest mikro-przedsiebiorstw, zatrudniajgcych 0 - 9 pracownikéw. 3,1% (21)
podmiotéw jako rodzaj dziatalnosci deklarowato rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo, jako przemyst
i budownictwo swdj rodzaj dziatalnosci deklarowato 33,2% (226) podmiotéw, a 63,7% (434) podmiotow
w rejestrze zakwalifikowana jest jako pozostata dziatalnos¢. Wsrdd osdb fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg w Gminie Chodziez najczesciej deklarowanymi rodzajami przewazajgcej dziatalnosci sa:
budownictwo oraz handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych (wtgczajgc motocykle).
w Gminie Budzyn w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 1415 podmiotéw gospodarki narodowej, z czego
1179 stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$é gospodarcza. W tymze roku zarejestrowano 107
nowych podmiotow, a 47 podmiotéw zostato wyrejestrowanych. Wedtug danych z rejestru REGON wsrod
podmiotéw posiadajgcych osobowos$¢ prawng w Gminie Budzyn najwiecej (80) jest spétek handlowych
z ograniczong odpowiedzialnos$cig. Analizujgc rejestr pod katem liczby zatrudnionych pracownikéw mozna
stwierdzié¢, ze najwiecej (1347) jest mikro-przedsiebiorstw, zatrudniajgcych 0 - 9 pracownikéw. 5,7% (81)
podmiotéw jako rodzaj dziatalnosci deklarowato rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo, jako przemyst
i budownictwo swdj rodzaj dziatalnosci deklarowato 32,8% (464) podmiotéw, a 61,5% (870) podmiotow
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w rejestrze zakwalifikowana jest jako pozostata dziatalnos¢. Wsrdd oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg w Gminie Budzyn najczesciej deklarowanymi rodzajami przewazajgcej dziatalnosci s3: handel
hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, (wifgczajgc motocykle), budownictwo oraz
przetwdrstwo przemystowe.

e w Gminie Szamocin w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 1048 podmiotéw gospodarki narodowej,
z czego 841 stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarczg. W tymze roku zarejestrowano 108
nowych podmiotéw, a 55 podmiotow zostato wyrejestrowanych. Wedtug danych z rejestru REGON wsréd
podmiotéw posiadajacych osobowos¢ prawng w Gminie Szamocin najwiecej (41) jest spétek handlowych
z ograniczong odpowiedzialnos$cig. Analizujgc rejestr pod katem liczby zatrudnionych pracownikdw mozna
stwierdzié, ze najwiecej (996) jest mikro-przedsiebiorstw, zatrudniajgcych 0 - 9 pracownikow. 2,4% (31)
podmiotéw jako rodzaj dziatalnosci deklarowato rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo, jako przemyst i
budownictwo swdj rodzaj dziatalnosci deklarowato 27,3% (286) podmiotéw, a 69,7% (731) podmiotéw
w rejestrze zakwalifikowana jest jako pozostata dziatalno$é. Wsrdd osdb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg w Gminie Szamocin najczesciej deklarowanymi rodzajami przewazajgcej dziatalnosci sg: handel
hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych (wtgczajgc motocykle) oraz budownictwo.

Z uwagi na powyzsze mozna $miato zaktada¢, ze srodki przeznaczone na rozwdj przedsiebiorczosci, szczegdélnie
matych i mikroprzedsiebiorstw, zostang zagospodarowane w sposdb optymalny, a realizowane projekty przyniosg
wymierne korzysci nie tylko beneficjentom, ale réwniez catej lokalnej spotecznosci.

Turystyka

Zaréwno konsultacje spoteczne przeprowadzone w gminach, jak i wyniki ankiet oraz dane z GUS wskazaty,
ze obszar LGD posiada ogromny potencjat do rozwoju turystyki. W trakcie spotkan z mieszkancami pojawiata sie
opinia, ze walory turystyczne (potozenie, zasoby naturalne i kulturowe) stanowig najmocniejszg strone obszaru.
Nalezy je tylko odpowiednio wykorzysta¢ do rozwoju regionu, zwtaszcza w sytuacji obserwowanego od jakiegos
czasu wzrostu zainteresowania wsrdd spoteczenstwa turystyka, w szczegdlnosci aktywna. Potencjatem
turystycznym terenu LGD s3g rdznorodne formy ochrony przyrody, obiekty dziedzictwa kulturowego, lokalne
produkty oraz znajdujace sie na obszarze LGD szlaki piesze, rowerowe, konne i wodne, a takze przystan kajakowa,
czy stadnina koni, co stwarza duze mozliwosci do przyciggniecia turystoéw poszukujgcych aktywnego wypoczynku.
Usytuowanie powoduje, iz obszar LGD ,,Dolina Noteci” jest idealnym miejscem do weekendowego wypoczynku dla
mieszkancow pobliskich duzych miast oraz jest doskonale potgczony z weztami komunikacyjnymi dla turystéow
z innych regionéw. Dla rozwoju obszaru pod katem turystycznym niezbedne jest jednak posiadanie odpowiedniej
infrastruktury turystycznej, a ta jest na obszarze dziatania LGD wciaz stabo rozwinieta. Zapotrzebowanie na rozwéj
takiej infrastruktury wskazano w przeprowadzonym badaniu ankietowym podczas spotkan z lokalng spotecznoscia
w gminach cztonkowskich.

Na podstawie Rozdziatu Il (tabela 4) i zawartym w nim danych odnosnie obszaréw prawnie chronionych warto
podkresli¢, iz obszar powiatu chodzieskiego jest bardzo atrakcyjny turystycznie. Potencjat terenu pozwala na
rozwiniecie turystyki i ustug okofoturystycznych, jednakze wciaz brakuje obiektdw noclegowych, a te ktére sprawnie
dziatajg oferujg zbyt matg liczbe miejsc noclegowych. Zauwazono, iz nalezy wspomac istniejgce firmy dziatajgce
w branzy turystycznej okototurystycznej, aby pozytywnie wptyngé na niewykorzystany potencjat turystyczny
obszaru. Podczas spotkan z lokalng spotecznoscia w gminach cztonkowskich podkreslono takze problem
niedostatecznej ilosci obiektow agroturystycznych.

W ostatnich latach obserwujemy na terenie LGD duzy spadek podmiotéw oferujgcych miejsca noclegowe
w poréwnaniu z poprzednim okresem programowania. Wedtug GUS w 2020 roku 11 obiektow oferowato tylko 410
miejsc noclegowych dla turystow. Zapewne duze znaczenie miat fakt wybuchu na swiecie pandemii COVID-19, ktéra
bardzo negatywnie wptyneta na rdzne sfery zycia, szczegélnie jednak na turystyke. W zwigzku z wprowadzonymi
ograniczeniami, w catej Polsce odnotowano spadek turystéw o 63%, a zagranicznych o 69%. Spadki w wykorzystaniu
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obiektéw odnotowano we wszystkich badanych rodzajach turystycznych obiektéw noclegowych. Na obszarze LGD
byto podobnie, co obrazujg ponizsze wykresy.

Wykres nr 7 Wskaznik Schneidera
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Zrédto: GUS

Wykres nr 8 Obiekty noclegowe na obszarze LGD w latach 2016-2020
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Wykres nr 9 Miejsca noclegowe na obszarze LGD w latach 2016-2020
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Podczas konsultacji spotecznych turystyka zyskata szczegdlne uznanie. Infrastruktura turystyczna zostata uznana
za najbardziej zaniedbang dziedzine. Respondenci uwazaja, ze do rozwoju obszaru przyczyni sie poprawa
atrakcyjnosci turystycznej. W kwestii najbardziej przysztosciowych i mogacych da¢ najwiecej miejsc pracy
zdecydowanie postawiono na ustugi agroturystyczne.

Rolnictwo

Nawigzujgc do Rozdziatu Il 2.3 nalezy zauwazyd, iz na obszarze LGD istnieje mata liczba duzych gospodarstw
(duze rozdrobnienie). Spostrzega sie réwniez niewielki udziat kobiet w dziatalnosci tych gospodarstw.

W obecnym czasie bardzo waznym stato sie wsparcie rolnikéw i ich rodzin, zwtaszcza na terenach po PGR,
ktore jak wynika z analizy ludnosci, zamieszkujg obszar LSR. Zaplanowano dziatania wspierajgce pozarolnicze
funkcje gospodarstw rolnych w zakresie agroturystyki oraz krétkich fancuchéw zywnosciowych.

Kolejng wazng informacjg przekazang przez mieszkanicéw na spotkaniach konsultacyjnych jest to, iz na
obszarze dziatania Stowarzyszenia jest niewiele miejsc, w ktérych mozna skosztowaé produktéw lokalnych. Biorac
pod uwage bogactwo produktéw, jakie wystepujg na obszarze, mode na produkty lokalne oraz zdrowg zywnosé,
ten kierunek jest jednym z wazniejszych w rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze dziatania LGD. Na obszarze
dziatania Stowarzyszenia , Dolina Noteci” funkcjonuje kilka pasiek oferujgcych rézne rodzaje miodéw i wyrobdéw
pasiecznych, serowarnia Capri oferujgca bogaty wybdr seréw, masarnie produkujace tradycyjne wedliny, czyli
podmiotéw oferujgcych zdrowa zywnos¢. Promocja i sprzedaz wymienionych produktéw odbywa sie przede
wszystkim podczas lokalnych wydarzen organizowanych w kazdej z gmin, w czasie ktdrych lokalna spotecznos¢
moze zapoznac sie z ofertg (degustacja) i jednoczesnie je zakupié. W zwigzku z wkraczaniem na rynek lokalnych
produktéow zauwaza sie brak tzw. marki lokalnej, ktéra bytaby rozpoznawalna w kraju i wigzataby sie w sposdb
jednoznaczny z obszarem LGD. W kolejnych latach dotozymy staran, aby zainicjowac to dziatanie.

Dziatalno$¢ sektora spotecznego

Nawigzujgc do Rozdziatu Il 2.3 warto podkresli¢, iz duzg grupy preznie dziatajagcg na rzecz lokalnej
spotecznosci, zwtaszcza kobiet, seniordow, oséb z niepetnosprawnosciami i oséob mtodych na obszarze LGD sa
organizacje pozarzadowe. Posiadajg one duze doswiadczenie w realizacji projektdw z réznych funduszy.

Tabela nr 24 Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tysiecy mieszkancow

Nazwa Gminy Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Miejska w Chodziezy 32 35 38 35 37 37
Chodziez 18 20 22 21 21 21
Budzyn 23 24 24 25 26 26
Szamocin 21 21 20 17 21 22

Zrédto: GUS

W zwigzku z duzym wzrostem NGO w kraju, coraz trudniej uzyskac im srodki z krajowych konkurséw, konieczne jest
umozliwienie im pozyskiwanie wparcia z konkurséw lokalnych z LGD.

Obszar edukacji formalnej

Nawigzujac do Rozdziatu Il 2.3 i zawartych w nim informacji dotyczacych rozwinietej infrastruktury oswiatowej na
obszarze LGD, nalezy podkresli¢, iz w mijajacej perspektywie finansowej 2014-2020 nie byto mozliwosci wsparcia
placowek oswiatowych. Natomiast w latach 2023-2027 umozliwiono wsparcie w tym zakresie. W trakcie konsultacji
spotecznych przedstawiciele jednostek oswiatowych i przedszkoli wyrazili duze zainteresowanie srodkami unijnymi,
ktore przeznaczyliby m.in. na szkolenie kadr, zajecia dodatkowe dla uczniéw i przedszkolakéw, wyposazenie sal
multimedialnych i sensorycznych.
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Rynek pracy

Podstawowym czynnikiem wptywajgcym na ogdlnie pojetg jakos¢ zycia jest rynek pracy. Za poziomem
zatrudnienia idzie bezposrednio poziom zycia mieszkancow, naptyw srodkéw do gmin, a dalej - jakos¢ przestrzeni
publicznej, nowe inwestycje zardwno jednostek samorzadu terytorialnego, jak i oséb fizycznych, czyli ogdlna
atrakcyjnosé obszaru. Stosunek procentowy miedzy rejestrowanymi bezrobotnymi, a osobami bedgcymi w wieku
produkcyjnym wynosit w 2020 r. 2,9 % w wojewoddztwie wielkopolskim, a wsréod gmin cztonkowskich LGD
najnizszy stosunek procentowy byt w Gminie Budzyn (4,4%). Zarowno w wojewddztwie, jak i gminach
cztonkowskich sytuacja kobiet w tym zakresie jest gorsza, niz mezczyzn. Szczegéty obrazujg ponizsze tabele.

Tabela nr 25 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w woj. Wikp.

Ogodtem Kobiety Mezczyini
Wojewoédztwo 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
% % % % % % % % % % % % % % %

Wielkopolskie 36 | 28 | 24 | 22 | 29 | 45 |35 |32 | 28 | 36 |28 | 20| 17 | 16 | 23
Zrédto: GUS
Tabela nr 26 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci
Ogoétem Kobiety Mezczyini
Gmina 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
% % % % % % % % % % % % % % %
Miejska w

L. 4,1 3,7 4,2 5,0 6,9 51 4,4 51 6,3 4,3 3,3 3,1 3,3 3,8
Chodziezy 5,5

Chodziez 5,6 4,5 4,4 4,5 5,6 7,9 6,5 6,5 6,2 8,1 3,6 2,7 2,7 3,0 3,4

Budzyn 5,9 4,1 4,1 3,9 4,4 8,2 5,9 6,1 6,0 6,7 3,9 2,5 2,5 2,2 2,5
Szamocin 9,7 6,9 5,8 6,2 6,2 12,4 9,8 8,4 8,3 11,3 7,4 4,4 3,6 4,4 5,7
Zrédto: GUS

Odnoszac sie do Rozdziatu Il 2.3 i zawartych w nich danych, wedtug danych GUS, w 2020 r. na obszarze LGD byto
1318 zarejestrowanych osdb bezrobotnych, z czego 63,20% stanowity kobiety. Wiekszo$¢ z nich, pomimo
kwalifikacji, nie ma pracy ze wzgledu na wysokie bezrobocie, mniejszg ilo$¢ ofert pracy dla kobiet, brak pomocy
w przystosowaniu po okresie wychowawczym i macierzyriskim, duzo nizsze wynagrodzenia na tym samym
stanowisku dla kobiet, niz dla mezczyzn. Duzym problemem jest fakt, iz na obszarze LGD jest niewiele duzych
zaktadow pracy, zatrudniajgcych wiekszg liczbe oséb. Nalezy zauwazyé, iz to kobiety sprawujg opieke nad dzieé¢mi,
a pdézniej nad osobami zaleznymi, np. rodzicami. W poréwnaniu do mezczyzn, to kobiety pdzniej rozpoczynajg prace
zawodowa i wczesniej jg koricza. W zwigzku z powyzszym zachodzi potrzeba wsparcia i umozliwienia powrotu na
rynek pracy, w szczegdlnosci kobietom. W latach 2016-2020 liczba osdéb z niepetnosprawnosciami
zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Chodziezy ulegta zasadniczym zmianom: ich liczba zmniejsza sie
co roku i miesci sie w granicach 99-153 oséb, przy czym z prawem do zasitku 26-31 oséb. Przy tendencji wzrostowej
stopy bezrobocia ten fakt z jednej strony powinien cieszyé, gdyz odsetek niepetnosprawnych bezrobotnych
zmniejsza sie, jednakze patrzac przez pryzmat warunkdéw zycia, a nie statystyk, to od kilku lat kilkaset oséb
niepetnosprawnych nie moze znalez¢ pracy. Jest to wiec czynnik niepokojacy, podkreslony przez mieszkarncow
obszaru LSR, ktorzy okreslili osoby z niepetnosprawnosciami jako te, ktére wymagajg szczegdlnego
uwzglednienia w strategii rozwoju. Szczegodty obrazuje ponizsza tabela.

Tabela nr 27 Bezrobotni niepetnosprawni zarejestrowani w powiecie chodzieskim

BEZROBOTNI OGOLEM Z PRAWEM DO ZASItKU
NIEPELNOSPRAWNI | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
KOBIETY 91 55 41 50 52 19 8 4 7 15
MEZCZYZNI 62 51 39 42 47 12 13 13 10 11
OGOLEM 153 | 106 80 92 99 31 21 17 17 26
Zrédto: GUS
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LGD bardzo duzg wage bedzie przywigzywac do kwestii przestrzegania zasady réwnosci szans i niedyskryminaciji,
w tym dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami lub ludzi mtodych oraz zasady réwnosci kobiet i mezczyzn.
Zagadnienie to zostanie w praktyce uwzglednione w kryteriach wyboru operacji. Ponadto warto podkresli¢, iz na
etapie prac nad strategig w procesie konsultacji LGD organizowato spotkania informacyjno-konsultacyjne osobno
dla kazdej grupy, w celu odpowiedniego przekazania mozliwos$ci wsparcia w latach 2023-2027, a takze pozyskania
oczekiwan uczestnikow spotkan.

Wykluczenie spoteczne to sytuacja, w ktérej dana jednostka bedgca cztonkiem spoteczeristwa nie moze normalnie
uczestniczyé w dziataniach obywateli tego spoteczenstwa, przy czym ograniczenie to nie wynika z jej wewnetrznych
przekonan, ale znajduje sie poza kontrolg wykluczonej jednostki. Na wykluczenie spoteczne sktadajg sie cztery
odrebne typy wykluczenia: materialne (zwigzane z ubdstwem i bezrobociem), strukturalne (zwigzane z niskim
kapitatem kulturowym, niskim wyksztatceniem oraz miejscem zamieszkania na obszarach wiejskich), fizyczne
(zwigzane z wiekiem i niepetnosprawnoscig) oraz normatywne (zwigzane z konfliktem z prawem i uzaleznieniami).

Tabela nr 28 Liczba rodzin objetych pomocg spoteczng z powodu ubdstwa w powiecie chodzieskim

Liczba rodzin objetych pomoca spoteczng z powodu ubdstwa w powiecie chodzieskim
2015 2016 2017 2018 2019 2020
869 763 691 569 475 396
Zrédto: GUS
Wykluczenie materialne: pomimo réznych programoéw przeciwdziatania bezrobociu, od lat niewiele sie zmienia

Powiat chodzieski

w tym zakresie. Poziom bezrobocia waha sie na podobnym poziomie, ale wskazniki zagrozenia ubdéstwem malejg
na przetomie ostatnich lat. W 2015 r. w powiecie chodzieskim byto 869, a w 2020 r. juz tylko 396 gospodarstw
domowych, ktére otrzymaty pomoc spoteczng z uwagi na ubdstwo. Prowadzi to jednak do tego, iz wiele osdb nie
chce znalez¢ pracy, bo wygodniej jest zy¢ na koszt panistwa. Zdarzajg sie réwniez sytuacje, gdy pracodawcy chca
zatrudnia¢ ludzi na umowy o prace lub umowy cywilnoprawne, lecz majg problem, aby znalez¢ pracownikéw, gdyz
ci bojg sie straci¢ $wiadczenia. Ztego powodu pracodawcy czesto sg zmuszeni, aby scigga¢ pracownikéw
sezonowych, np. z Ukrainy. Réwniez duzym problemem sg grupy oséb wyspecjalizowanych w utrzymywaniu sie ze
Swiadczen spotecznych (bezrobocie dobrowolne), charakteryzuje ich czesto duza roszczeniowos¢ i biernosc
spoteczna. Szczegdtowe informacje w tabeli ponizej.

Tabela nr 29 Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci

Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnoSci
GMINA 2016 2017 2018 2019 2020
Miejska w Chodziezy 484 408 376 340 274
Chodziez 561 509 411 376 385
Budzyn 489 500 427 368 297
Szamocin 750 619 568 463 416
Zrédto: GUS

Wykluczenie strukturalne: Wedtug Narodowego Spisu Powszechnego z 2021 roku 15,6% ludnosci posiada
wyksztatcenie wyzsze, 2,4% wyksztatcenie policealne, 9,9% srednie ogdlnoksztatcace, a 20,4% sSrednie zawodowe.
Wyksztatceniem zasadniczym zawodowym legitymuje sie 31,2% mieszkanicow powiatu chodzieskiego,
gimnazjalnym 3,2%, natomiast 13,7% podstawowym ukoriczonym. 3,5% mieszkarncow zakonczyto edukacje przed
ukonczeniem szkoty podstawowej. W poréwnaniu do $redniej krajowej mieszkaicy powiatu chodzieskiego majg
nizszy poziom wyksztatcenia. Wsrdd kobiet mieszkajgcych w powiecie chodzieskim najwiekszy odsetek ma
wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (23,4%) oraz Srednie zawodowe (20,3%). Mezczyzni najczesciej maja

wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (39,4%) oraz srednie zawodowe (20,6%). Dane obrazuje ponizszy wykres.
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Wykres nr 10 Poziom wyksztatcenia w powiecie chodzieskim

Poziom wyksztatcenia - powiat chodzieski

(Zroédto: Narodowy Spis Powszechny 2021)

Podstawowe nieukonczone

Wyzsze

Podstawowe ukonczone

Policealne
Gimnazjalne —_
g

Srednie ogélnoksztatcace

Zasadnicze zawodowe :
™~ $rednie zawodowe

Wykluczenie fizyczne: na obszarze dziatania LGD Stowarzyszenia ,,Dolina Noteci”, jak i obszarze catego kraju z roku
na rok przybywa osob starszych i wazne jest, aby przeciwdziataé wykluczeniu tej grupy, w tym rdwniez wykluczeniu
z rynku pracy. Problem zwigzany z niepetnosprawnoscig, w tym z zatrudnianiem oséb niepetnosprawnych, zgodnie
z opinig utrzymuje sie wcigz na statym poziomie.

Wykluczenie normatywne: w Polsce, jak i na obszarze LGD najwieksze ryzyko wykluczenia dotyczy mieszkancéw
wsi, dzieci z rodzin wielodzietnych, bezrobotnych, oséb w podesztym wieku, stabo wyksztatconych i pozbawionych
dostepu do nowoczesnych nosnikéw informaciji.

LGD, aby przeprowadzi¢ prawidtowo analize potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru dla strategii, podjeto kilka
niezbednych krokéw, tj.: zbieranie danych, analiza SWOT, konsultacje z zainteresowanymi stronami, analiza
trenddw, a takze prioretyzacja potrzeb rozwojowych. Do ktdrych zaliczyé nalezy: rozwdj infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej, wsparcie dla przedsiebiorczosci, inwestycje w edukacje i aktywizacje lokalnej spotecznosci w tym
0s0b z wytonionych grup w niekorzystnej sytuacji.

Zasady zrownowazenia Srodowiskowego, do przestrzegania ktdrych LGD bedzie zobowigzana, zostang zawarte
w kryteriach wyboru wszystkich projektéw oraz w dziataniach animacyjnych.

4.2 Okreslenie grup docelowych

Potencjalnymi Beneficjentami moga byé: osoby fizyczne wykonujgce dziatalno$¢ gospodarczg oraz mikro
i mate przedsiebiorstwa, rolnicy i ich domownicy bedacy wiascicielami lub wspdétwtascicielami matego
gospodarstwa, w ktérym prowadzona jest dziatalnosc¢ rolnicza, JST i ich jednostki organizacyjne, jednostki zalezne
JST (posiadajgce o. prawng), organizacje pozarzadowe, instytucje i przedsiebiorstwa publiczne, sektor prywatny,
podmioty ekonomii spotecznej, koscioty i zwigzki wyznaniowe, ludnos¢ objeta LSR, Administracja publiczna,
Instytucje nauki i edukacji, Organizacje spoteczne i zwigzki wyznaniowe, Partnerzy spoteczni, Przedsiebiorstwa,
Przedsiebiorstwa realizujgce cele publiczne.
Odbiorcami bedg: lokalna spotecznos$é¢ i turysci, grupy osdb w niekorzystnej sytuacji (kobiety, osoby
z niepetnosprawnosciami, w tym seniorzy i osoby mtode do 25 roku zycia).
Potencjalni Beneficjentami i Odbiorcy zostali przypisani odpowiednio do przedsiewzie¢ w Rozdziale VI.
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Na terenie LGD zidentyfikowano nastepujgce grupy w niekorzystnej sytuacji:

Osoby do 25 roku zycia - istnieje kilka czynnikdéw, ktére przyczyniajg sie do niekorzystanej sytuacji oséb do 25
roku zycia na obszarze LGD. Jednym z nich jest brak mozliwosci zatrudnienia, gdyz obszar charakteryzuje sie
mniejszg liczbg miejsc pracy w porownaniu do obszaréw miejskich. Miodzi ludzie majg trudnosci ze
znalezieniem pracy o odpowiednich warunkach i wynagrodzeniu w swoim miejscu zamieszkania. Brak
réznorodnosci sektorowej i ograniczone mozliwosci rozwoju zawodowego majg réowniez wptywac na brak
perspektyw dla mtodych ludzi. Zgodnie z przeprowadzonymi badaniami ankietowymi mtodziez decyduje sie
opuscié¢ obszary wiejskie i przenie$¢ sie do miast w poszukiwaniu lepszych szans rozwoju zawodowego
i edukacyjnego. Jest to czesto wynikiem braku dostepu do wyzszych uczelni, ograniczonego dostepu do
nowoczesnych technologii i infrastruktury, a takze ograniczonej réznorodnosci kulturalnej i spotecznej.
Oczywiscie nie na wszystko ma wptyw LGD, jednakze nawet przy niewielkim zaangazowaniu Srodkow
finansowych mozna zacheci¢ osoby mtode do zaangaiowania w lokalne inicjatywy poprzez adekwatng
wzgledem grupy docelowej: komunikacje i promocje, tematyke, partnerstwo i wspétprace, interaktywnosc
i uczestnictwo oraz nagrody i zachety. Wazne jest, aby skutecznie komunikowac¢ informacje o wydarzeniu
i promowac je wsréd miodych oséb. Wykorzystaé nalezy réznorodne kanaty komunikacji, takie jak media
spotecznosciowe i strony internetowe. Tematyka i zawarto$s¢ wydarzen winny by¢ atrakcyjne i zwigzane
z interesami mtodych ludzi, dlatego realizowane bedg operacje na rzecz lokalnego s$rodowiska
miodziezowego. Program powinien byé dostosowany do réznych grup wiekowych i moze to obejmowac:
wystgpienia inspirujgcych mowcow, warsztaty praktyczne, panele dyskusyjne, konkursy, prezentacje
artystyczne, koncerty, pokazy filmowe. Niezwykle wazine jest nawigzanie wspdtpracy z organizacjami
mtodziezowymi, szkotami, klubami sportowymi i innymi instytucjami, ktére majg bezposredni dostep do
mitodych ludzi. Partnerstwa mogg zwiekszy¢ zasieg i wptyw wydarzenia oraz przekonaé¢ mtodych ludzi do
wziecia w nim udziatu. Ciekawa forma spotkan s3 wydarzenia interaktywne, ktére angazujg miodziez.
W kontekscie nagrdd i zachet istotnym staje sie wprowadzenie nagréd, konkurséw lub innych zachet, ktdre
zmotywujg mtodych ludzi do udziatu w wydarzeniu. Moze to by¢ np. mozliwos¢ zdobycia certyfikatow, nagréd
materialnych, mozliwos¢ publikacji lub prezentacji swojej pracy. Wydarzenie koniecznie powinno by¢ dostepne
i elastyczne pod wzgledem terminu, lokalizacji i formatu. Mtodzi ludzie mogg mieé rézine zobowigzania
i ograniczenia czasowe, dlatego bedziemy staraé sie znalez¢ rozwigzania, ktore umozliwig jak najwiekszej
liczbie osdb udziat w wydarzeniu i zdobycie pozytywnych doswiadczen.

Osoby po 60 roku zycia (seniorzy) - wiele spotecznosci wiejskich, jak réwniez w Dolinie Noteci zmaga sie
z problemem migracji mtodych ludzi do miast, co prowadzi do starzenia sie populacji wiejskiej. W wyniku tego
seniorzy ( po 60 r. z.) mogg czu¢ sie opuszczeni i odczuwaé brak wsparcia ze strony spotecznosci lokalnej.
Niekorzystna sytuacja seniordw na terenie LGD charakteryzuje sie takimi czynnikami, jak brak infrastruktury
rekreacyjnej i wypoczynkowej. Obszar charakteryzuje sie takze ograniczonym dostepem do wsparcia
spotecznego w ramach ustug takich jak pomoc domowa, asystencka, sgsiedzka, ktéra mogtaby pomdc
seniorom w codziennych obowigzkach i zapewni¢ im odpowiednie wsparcie. W poréwnaniu do obszaréw
miejskich, obszar wiejski ma ograniczong rdézinorodnos¢ ustug, atrakcji kulturalnych, rekreacyjnych
i edukacyjnych. Seniorzy odczuwajg  brak mozliwosci aktywnego spedzania czasu i uczestnictwa
w réznorodnych dziataniach, ktére mogg przyczynié¢ sie do ich dobrostanu. W celu poprawy ich sytuacji
konieczne jest podejmowanie dziatan, takich jak inwestycje w infrastrukture i dziatania spoteczne, rozwijanie
programow wsparcia dla senioréw oraz promowanie réznorodnosci spotecznej i kulturalnej na obszarach
wiejskich. Osoby starsze dysponujg doswiadczeniem zyciowym, ktdre nie jest wykorzystywane do rozwoju
lokalnej spotecznosci. W momencie przekraczania granicy wieku emerytalnego sg oni marginalizowani
i stopniowo eliminowani z aktywnego zycia zawodowego i spotecznego. Ludzie starsi po wycofaniu sie z zycia
zawodowego napotykajg na utrate autorytetu w rodzinie i Srodowisku, co przyczynia sie do ograniczenia
aktywnosci i wytgczenia spotecznego. W ogdlnopolskiej polityce senioralnej zauwazalny jest trend dziatan,
ktéry ma na celu umozliwienie jak najdtuzszego pozostawania senioréw w ich dotychczasowym srodowisku.
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Jednym z kierunkdw mogacych czesciowo zniwelowac negatywne tendencje demograficzne bytoby podjecie
dziatan skierowanych do senioréw, majgcych na celu przycigganie oséb chcacych spedzi¢ sedziwe lata
w atrakcyjnej i bezpiecznej przestrzeni. Aktywizacja oséb starszych, rozwijanie pasji, uatrakcyjnianie spedzania
czasu wolnego, ale réwniez podnoszenie kwalifikacji, uczenie sie nowych rzeczy pozwoli osobom starszym
dtuzej cieszy¢ sie zdrowiem, dobrg kondycjg fizyczng, wspomagajgc tym samym problem starzenia sie
spoteczenstwa. Rozwazajgc rozne aktywnosci i wydarzenia komunikacyjne skierowane dla senioréw waznym
jest, aby wykorzysta¢ sprawdzong komunikacje i przekaza¢ im informacje o planowanych dla nich
wydarzeniach poprzez grupy spotecznosciowe senioréw, cztonkdéw zarzgdu stowarzyszen dziatajgcych na rzecz
0s6b starszych, Uniwersytet Trzeciego Wieku, Centrum Aktywnosci Seniora. Innym waznym aspektem jest
wyartykutowanie korzysci i wartosci dodatkowych ptyngcych z uczestnictwa w wydarzeniach. Konsultacje
z ww. grupg wykazaty, iz atrakcyjne bedg prelekcje, warsztaty, wyktady, zajecia dotyczace zdrowia, opieki nad
sobg, hobby, sztuki, kultury, technologii, aktywnosci fizycznej, zycia spotecznego. Seniorzy potwierdzili, iz
niezwykle wazny bedzie dostep do budynkéw, windy, dobrego oswietlenia i akustyki. Jesli wydarzenie odbywa
sie w miejscu publicznym, zapewnic trzeba udogodnienia dla 0séb z ograniczeniami ruchowymi i wystarczajaco
duzo miejsc siedzgcych. Innym waznym aspektem jest rézny poziom zdolnosci i umiejetnosci senioréw, dlatego
spotkania powinny by¢ dostosowane do réinych pozioméw sprawnosci fizycznej. W sprawnym
przeprowadzeniu spotkan i wydarzen dla senioréw na pewno wesprg LGD organizacje senioralne, takie jak
kluby seniora, domy opieki, centra spotecznosci oséb starszych, gdyz majg bezposredni kontakt z seniorami
i mogg pomdc w promocji i zacheceniu do uczestnictwa w wydarzeniach. Nieodzownym w kreowaniu
przyjaznej i akceptujgcej atmosfery jest wybor przyjemnego otoczenia, zapewnienie miejsca do odpoczynku
i rozmow.

Osoby z niepetnosprawnoscia, ktorych szanse na znalezienie zatrudnienia, np. na wsi, sg niewielkie. Sg to
osoby o réznego typu niepetnosprawnosciach (nie tylko fizycznych), dla ktérych szansg jest praca w miescie,
ale przy takiej opcji dochodzg problemy, ktére stanowig czesto bariery nie do przebycia: bariera
komunikacyjna, odlegtosé miejsca pracy od miejsca zamieszkania, zdarzajg sie jeszcze miejsca, w ktorych
wystepuje problem z dostepem do szerokopasmowego internetu, ktéry w pewnych przypadkach dawatby
mozliwosci pracy zdalnej. LSR bedzie wspieraé osoby z tej grupy poprzez premiowanie firm z obszaru LGD,
ktore beda takie osoby zatrudniaé. Realizowane projekty w ramach celéw LSR przyczynig sie do poprawy
jakosci zycia grup 0séb w niekorzystnej sytuacji, zwtaszcza oséb z niepetnosprawnosciami.

Kobiety - na podstawie analizy rynku pracy, udziatu w zyciu spotecznym, roli kobiety w gospodarstwie
domowym, szczegdlng pozycje wsrdd oséb w niekorzystnej sytuacji wymagajacych wsparcia zajmujg kobiety.
Gtéwnie to one, czesto po ukonczeniu szkoty i urodzeniu dziecka nie byty obecne na rynku pracy lub opuscity
go na kilka lat, gdyz zaangazowaty sie w opieke nad potomstwem i innymi cztonkami rodziny. Po kilku latach
chcg podjgé prace, ale brak im doswiadczenia zawodowego, majg powazne braki w obstudze nowych
technologii, potrzebujg doszkolenia, zmiany, badzZ podniesienia kwalifikacji. Czesto towarzyszy temu niewiara
we wiasne sity, obawa przed niepowodzeniem, brak srodkéw finansowych na prywatne kursy, szkolenia czy
odptatne zajecia w szkotach. LSR przewiduje dla kobiet dziatania zwiekszajgce ich szanse na znalezienie
zatrudnienia poprzez premiowanie firm z obszaru, ktére beda zatrudnia¢ kobiety. Realizowane projekty
w ramach celéw LSR przyczynig sie do poprawy jakosci zycia grup oséb w niekorzystnej sytuacji, zwtaszcza
kobiet.

4.3 Analiza sposobu wsparcia lokalnych i ponadlokalnych inicjatyw

Analiza SWOT jest najskuteczniejszym narzedziem badawczym w procesie identyfikacji atutow i stabych stron

obszaru objetego LSR. Diagnozowanie za pomocg tej metody pozwala na ustalenie rozwigzan adekwatnych do

specyfiki regionu. Czynniki pozytywne i negatywne zestawiono w tabeli ponizej.

Analize SWOT sporzadzono poprzez: diagnoze zasobdw lokalnych oraz uwarunkowan gospodarczych, spotecznych,

srodowiskowych i infrastrukturalnych;
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e konsultacje spoteczne, podczas ktdrych uczestnicy oceniali mocne i stabe strony, szanse oraz wymieniali
zagrozenia wystepujace na obszarze LGD za pomocg formularzy ankietowych;

e metody badan eksperckich — GR wytonita potencjat obszaru oraz zagrozenia hamujgce lub uniemozliwiajgce
rozwoju regionu w wersji ostatecznej.

Tabela nr 30 Analiza SWOT

Analiza SWOT
Mocne strony Stabe strony
Spotecznosc i jego kultura
o  Woysoki poziom tozsamosci lokalnej e Staba wspdtpracy miedzy mieszkaricami gmin
e Wzrost liczby organizacji pozarzadowych i grup | ® Ograniczona oferta dla lokalnej spotecznosci i
sformalizowanych turystow ze wzgledu na dostepno$¢ i
e Duzy potencjat kapitatu ludzkiego np. aktywnie réznorodnosc
dziatajgce chory, zespoty folklorystyczne, orkiestry | ¢  Migracja ludzi mtodych (gtéwnie do Anglii,
dete, kluby sportowe, towarzystwa i inne Niemiec, Holandii i duzych miast)
e Duza liczba zabytkdéw materialnych; przyrodniczych | ¢  Starzenie sie spoteczeristwa
(gtazy narzutowe), historycznych (sakralia, zespoty e Stabo rozwinieta agroturystyka i
dworsko i patacowo-parkowe); kulturowych (m. in. przedsiebiorczos¢ oparta na  produktach
kultura patucka i olederska) lokalnych
e Bogactwo niematerialnego dziedzictwa kulturowego | ¢ Bezrobocie wsréd kobiet i ludzi mtodych do 25,
np. duza ilo$¢ legend, podan i opowiesci (zwtaszcza ale tez po 60 roku zycia oraz oséb z
w Chodziezy) niepetnosprawnoscia

e Imprezy cykliczne znane w regionie (np. | e Zbyt mate wsparcie organizacji pozarzagdowych
Miedzynarodowe Warsztaty Jazzowe - CHO-JAZZ, | ¢ Niewystarczajaca inicjatywa mtodych ludzi

Chodzieskie Targi Gospodarcze,) e Niewystarczajace wsparcie osbb z
e Bogata historia i tradycja w tym kultywowanie niepetnosprawnosciami w réznych dziedzinach

tradycyjnych zawoddéw i umiejetnosci: kowalstwo, zycia

kowalstwo artystyczne, pszczelarstwo, stolarstwo, | e  Ukryta twdrczos$c artystyczna i kulinarna

rzezbiarstwo artystyczne, frywolitki e Staba identyfikacja mieszkaicéw naptywowych z
e Duzy potencjat srodowisk artystycznych np. Stacja miejscem zamieszkania

Szamocin, Grupa Teatralna ,,Prébownia”

o Lokalne i rozwijane tradycje zwigzane z zagtebiem
ceramicznym (Porcelana chodzieska - firmy
prywatne)

Kultywowanie tradycji kulinarnych regionu i
bogatych obrzedéw ludowych

e Promocja sportu - cykliczne wydarzenia sportowe

Srodowisko

e Atrakcyjne potozenie geograficzne (Szwajcaria | ® Przewazajaca liczba gospodarstw
Chodzieska) i wysokie walory krajobrazowe konwencjonalnych nad ekologicznymi
e Ochrona prawna obszaréw nadnoteckich (Natura | ¢ Mato zyzne gleby (Vi VI klasa)
2000, Obszar Chronionego Krajobrazu) e Brak promocji turystyki opartej na lokalnych
o Atrakcyjnos¢ $rodowiska naturalnego cennego walorach $rodowiskowych
przyrodniczo ze wzgledu na niski poziom | ¢ Mata $wiadomo$é spoteczeristwa na temat
zanieczyszczenia $rodowiska (powietrze i gleba) ochrony srodowiska i segregacji odpadow
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Rozwiniete rolnictwo konwencjonalne, pomimo
mato zyznych gleb

Korzystne warunki do rozwoju agroturystyki i ustug

turystycznych
Dobra gospodarnos¢ ludzi na obszarze
Gospodarka
Rozpoznawalnosé¢ regionalnych firm 2z dtugimi | ¢ Przewazajaca liczba mikro i matych

tradycjami

Atrakcyjny obszar inwestycyjny wokét trasy K11
Duza liczba firm o wysokiej aktywnosci i mobilnosci,
przede wszystkim w sektorze MSP

Duze zainteresowanie srodkami unijnymi

Spdjnosé terytorialna gmin objetych LSR

Duza atrakcyjnos¢ inwestycyjna wokdt obszaréw
gminy Budzyn - firm o skali $wiatowej

przedsiebiorstw

Niska dochodowo$¢ produkcji rolnej
Niedostateczna promocja biznesu lokalnego
Brak pieniedzy, bark ptynnosci finansowej
Niewielka ilos¢ duzych przedsiebiorstw
Mata liczba produktéw regionalnych

Mata innowacyjnos¢ lokalnej gospodarki

Infrastruktura

Zadowalajgca liczba placéwek oswiatowych i
przedszkolnych

Duza liczba obiektéw sportowych
Bogate dziedzictwo historyczne liczne budynki

patacowe zwtaszcza w gminie wiejskiej Chodziez

Niedostateczna infrastruktura turystyczna
Niedostateczna ilo$¢ obiektow agroturystycznych
Niedostateczna baza noclegowa i
gastronomiczna

Tereny po zlikwidowanych PGR

Zagrozenia

wo i jego kultura

Szanse
Spoteczenst
Zwiekszenie udziatu mieszkancéw w inicjatywach
oddolnych
Zwiekszanie Swiadomosci ekologicznej wsréd

spotecznosci lokalnej

Utrzymanie zewnetrznej opinii o gospodarnosci i
rzetelnosci

Mozliwos¢ nauki i pracy na odlegtosc

Wzrost Swiadomosci spotecznej

Zmiana modelu spedzania wolnego czasu spowoduje
zwiekszenie popytu na lokalne wydarzenia

Naptyw nowych mieszkancow skuszonych pieknem
przyrody nadnoteckich terenéw

Postepujace starzenie spoteczenstwa w wyniku
zmian demograficznych oraz w wyniku naptywu
0s0b starszych

Ubozenie spoteczenstwa

Ucieczka mtodych do duzych miast i poza granice
kraju

Spadek integracji miedzypokoleniowej

Brak
inicjatywy

zaangazowania miodych w lokalne
Zmniejszajace sie poczucie tozsamosci lokalnej

Brak aktywizacji osdb starszych

Srodowisko

Lokalne i regionalne inwestycje w infrastrukture
wodno-$ciekowg spowodujg poprawe czystosci
Wieksza swiadomos¢ osdb przybywajacych na teren
LGD pod katem ochrony srodowiska i zachowan
proekologicznych

Degradacja  Srodowiska  prowadzaca do

zanieczyszczenia wod i powietrza
Niekorzystne zmiany klimatyczne

Gospod

Nowi inwestorzy spoza terenu dziatania LGD
Zapotrzebowanie na zdrowg zywnosé

Rozwdj ekologicznego handlu i popytu na produkty
ekologiczne

Niestabilnos¢ przepisow krajowych
Naptyw zagranicznych koncernéw
Tania zywnos¢ z innych panstw

Niekorzystne zmiany polityki unijnej dla Polski
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e Moda na zdrowy styl zycia i zdrowy wypoczynek e Likwidacja duzych lokalnych zaktadéw pracy

e Skuteczne wsparcie doradcze i finansowe

e Rozwdj mikro przedsiebiorstw szansg na
innowacyjnos¢ regionu

e Ewoluowanie gospodarstw  konwencjonalnych
w ekologiczne

e Trend ,moda na wies$”

e Rosnacy popyt na ustugi turystyczne
i agroturystyczne

e Wzrost zainteresowania turystykg niszowa np.
turystyka ornitologiczna, poznawcza, kulinarna

Infrastruktura

e Dostepnosc srodkdw unijnych na infrastrukture e Niekorzystne przepisy krajowe
e Kryzys powodujacy ograniczenie
finansowania

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie konsultacji spotecznych

Analiza czynnikdow pozytywnych i negatywnych na obszarze LGD pozwala na wskazanie kierunkéw rozwoiju.
Strategia wykorzystuje szanse w taki sposéb, aby wykazac¢ tendencje lub eliminacje zagrozen w otoczeniu obszaru
LSR. Spdjnos¢ terytorialna, spoteczna i gospodarcza utatwia wspdélne podejmowanie przedsiewzieé, prowadzacych
do rozwoju catego regionu. Kierunki rozwoju nastawiane sg na:

1. Rozwoj gospodarczy oparty na kapitale mieszkancéw - petne wykorzystanie waloréw przyrodniczo-
kulturowych, za pomocg utworzenia lub rozszerzenia bazy noclegowo-gastronomicznej poprzez pomoc
w rozwijaniu juz istniejgcych firm pozwoli na wzrost liczby zatrudnionych, w tym kobiet, oséb po 60 roku zycia,
0s0b mtodych do 25 roku zycia oraz 0oséb z niepetnosprawnosciami, jak rowniez wprowadzanie innowacyjnych
technologii i rozwigzan przy uwzglednieniu zachowan proekologicznych. Moda ,,na wies” oraz zdrowy styl
zycia pozwolg na rozwdj przedsiebiorczosci okototurystycznej, zaspokajajgcej potrzeby lokalnej spotecznosci.
Bliskos¢ aglomeracji i potrzeba wypoczynku przyczynia sie do wzrostu zapotrzebowania na agroturystyke, co
wymaga z kolei zwiekszenia dziatalnosci tego typu. W trakcie rozméw z rolnikami zdiagnozowano
zapotrzebowanie na utworzenie krétkiego fancuch zywnosciowego (KtZ) i agroturystyki.

2. Rozwdj infrastruktury turystycznej uwzgledniajacy zasoby naturalne - udostepnienie waloréw regionu
wymaga stworzenia lub rozbudowy infrastruktury turystycznej oraz okototurystycznej, ktéra przyczyni sie do
zaangazowania mieszkancow i turystow w aktywne formy turystyki i rekreacji.

3. Rozwdj spoteczny bazujacy na potencjale obszaru - angazowanie ludzi we wspdéttworzenie przyniesie szereg
korzysci. Osoby, ktére dotychczas byty postrzegane jako problem, zyskajg mocniejsza pozycje, a ich
doswiadczenie moze w przysztosci przyniesé rozwigzania dostosowane do potrzeb i mozliwosci. Realizowane
projekty przyczynig sie do poprawy jakosci zycia grup oséb w niekorzystnej sytuacji (kobiety, osoby
z niepetnosprawnosciami, w tym seniorzy i osoby mtode do 25 roku zycia). Ponadto wsparcie bedg mogty
uzyska¢ podmioty zajmujgce sie edukacjg przedszkolng, ktdra gwarantuje dzieciom dobry start w szkole, czyli
osiagniecie tzw. gotowosci szkolnej.

Wybrany model strategicznego rozwoju jest spdjny z opisem obszaru i adekwatny zaréwno do jego specyfiki, jak
i przeprowadzonej analizy SWOT. Pozwala wykorzystaé atuty obszaru i szanse dla jego dalszego rozwoju, a tym
samym redukowa¢ wystepujgce w nim stabosci i zagrozenia. W celu precyzyjnego przygotowania analizy, udziat w
pracach na réwnych zasadach wniesli przedstawiciele wszystkich sektorow, co pozwolito na szerokie okreslenie
czynnikdéw wystepujgcych na terenie wdrazania LSR. Rekomendacje, uwagi oraz opinie mieszkarncéw otrzymane
w trakcie konsultacji zostaty uwzglednione i daty podstawe sformutowania celdw oraz przedsiewziec i lokalnych
kryteriéw wyboréw operacji.
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Tabela nr 31 Odniesienie analizy SWOT do diagnozy obszaru w ramach istotnych obszaréw interwenc;ji

Mocne strony

Odniesienia do diagnozy
(numer rozdziatu)

Stabe strony

Odniesienia do diagnozy
(numer rozdziatu)

Atrakcyjno$é srodowiska
naturalnego cennego
przyrodniczo ze wzgledu
na niski poziom
zanieczyszczenia
Srodowiska (powietrze i
gleba)

(R.2.1./R.2.3.)

Natura 2000, Obszar
Chronionego Krajobrazu
Szwajcaria Chodzieska,
Zalety Doliny Noteci

Niedostateczna
infrastruktura turystyczna,

(R.4.1.)
Infrastruktura turystyczna

Duza liczba zabytkéw
materialnych:
przyrodniczych,
historycznych,
kulturowych

(R.2.3.)

Gtazy narzutowe; zespoty
dworsko i patacowo-
parkowe

kultura patucka i
olederska, sakralia

Stabo rozwinieta
agroturystyka i
przedsiebiorczos¢ oparta
na produktach lokalnych

(R.2.3./ R4.1)
»Szara strefa” produkgji
lokalnej

Korzystne warunki do
rozwoju agroturystyki i
ustug turystycznych

(R.2.3))
Trendy kierunku rozwoju
turystyki

Niedostateczna baza
noclegowa i
gastronomiczna

(R.2.3./R.4.1./RS5.1)
Rodzaje obiektow
turystycznych

Kultywowanie tradycji
kulinarnych regionu

(R.2.3.)
Cykliczne wydarzenia

Staba wspodtpraca miedzy
mieszkaficami gmin

(R.5.1.)
Potrzeba integracji

sformalizowanych

aktywnych obywateli.
Potrzeba integracji i
aktywizacji

Sciami w réznych
dziedzinach zycia

kulturalne
Duza liczba firm o (R.2.3.) Bezrobocie wsérdd kobieti |(R.2.3./ R.4.1.)
wysokiej aktywnosci i Podmioty gospodarcze ze |ludzi mtodych do 25, ale Struktura zarejestrowanych
mobilnosci, przede wzgledu na wielkos¢ i tez po 60 roku zycia oraz bezrobotnych
wszystkim w sektorze rozwdj na obszarze LSR | oséb z
MSP niepetnosprawnoscig
Wzrost liczby organizacji  |(R.2.3.) Niewystarczajgce wsparcie |(R.4.2.)
pozarzgdowych oraz grup |Zwiekszenie liczby 0s6b z niepetnosprawno - | Osoby z

niepetnosprawnosciami

Zadowalajaca liczba
placowek oswiatowych i
przedszkolnych

(R.2.3))
Infrastruktura oswiatowa

Mato zyzne gleby (Vi VI
klasa)

(R.2.3))
Niska dochodowos¢
produkcji rolnej

Duze zainteresowanie
srodkami unijnymi

(R.3.)

Zainteresowanie
spotecznosci lokalnej
rozwijaniem dziatalnosci

Szanse

Odniesienia do diagnozy
(numer rozdziatu)

Zagrozenia

Odniesienia do diagnozy
(numer rozdziatu)
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Naptyw nowych
mieszkancow skuszonych
pieknem przyrody
nadnoteckich terenéw

(R.2.3.)
Zwiekszenie migracji na
tereny wiejskie

Brak zaangazowania
mtodych w lokalne
inicjatywy

(R.2.3.)
Organizacje pozarzgdowe

Moda na zdrowy styl zycia |(R.2.3.) Ucieczka mtodych do (R.4.2)

i zdrowy wypoczynek oraz | Moda na ,Folk” duzych miast i poza granice | Migracje
popyt na produkty kraju

ekologiczne

Rosnacy popyt na ustugi  |(R.4.1.) Postepujace starzenie (R.4.2))

turystyczne i
agroturystyczne

Walory przyrodnicze

spoteczenstwa w wyniku
zmian demograficznych
oraz w wyniku naptywu
0s0b starszych

Struktura mieszkancow

Wzrost zainteresowania
turystyka niszowa np.
turystyka ornitologiczna,
poznawcza, kulinarna

(R.2.3.)
Trend rozwoju turystyki

Brak aktywizacji oséb
starszych

(R.4.2.)
Osoby w wieku 60+

Zmiana modelu spedzania
wolnego czasu

(R.2.3.)
Popyt na lokalne
wydarzenia

Ubozenie spoteczenstwa

(R.4.1.)
Charakter wykluczen
spotecznych

Ewoluowanie

(R.2.3.)

Tania zywnos¢ z innych

(R.2.3.)

gospodarstw Trendy rozwoju turystyki |panstw Rozwdj podmiotéw
konwencjonalnych w i rolnictwa gospodarczych
ekologiczne

Zwiekszenie udziatu (R.2.3)) Niekorzystne zmiany (R.2.3))

mieszkancow w
inicjatywach oddolnych

Organizacje pozarzgdowe

polityki unijnej dla Polski

Charakter przedsiebiorstw

Nowi inwestorzy spoza
terenu dziatania LGD

(R.2.3.)
Firmy o skali Swiatowej

Kryzys powodujacy
ograniczenie finansowania

(R.2.3.)
Opis rodzajéw podmiotow
gospodarczych

Rozwdj mikro
przedsiebiorstw szansg na
innowacyjnos¢ regionu

(R.2.3./R.4.1)
Struktura
przedsiebiorczosci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie konsultacji spotecznych
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RozpziAL V
SPOINOSE, KOMPLEMENTARNOSC | SYNERGIA

5.1 Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi

Oryginalnym zamystem podejscia LEADER jest zaangazowanie energii i zasobdw, ludzi oraz miejscowych
organizacji jako podmiotdw rozwoju, a nie jego beneficjentow, by w ten sposéb umozliwi¢ im wktad w przyszty
rozwdéj obszaréw wiejskich poprzez tworzenie zaleznych od obszaru partnerstw zrzeszajgcych podmioty publiczne,
prywatne i spoteczne. Wartos¢ dodana tego podejscia wigze sie ze wzmocnieniem lokalnego zaangazowania
poprzez oddolne podejscie w mysl zasady, iz lokalni mieszkancy sg najlepszymi ekspertami w dziedzinie kierowania
rozwojem ich terytorium.
Potgczenie, scalenie sit powinno by¢ pojmowane przez spoteczenstwo, jako spdjne zestawienie inicjatyw, ktore
majg na celu prawidtowe okreslenie potrzeb i osiggniecie wytyczonych w LSR celéw, co prowadzi do osiggniecia
sukcesu. Strategia realizuje pod katem zintegrowania wykorzystanie potencjatu obszaru, czyli zasobéw i wiedzy przy
jednoczesnym realizowaniu wyzwan rozwojowych i lokalnych uwarunkowan. W trakcie ustalen spotecznych zostaty
podkreslone problemy, ktére nurtujg spoteczenstwo w kontekscie rozwojowym, takie jak zaniedbana dziatalnosé
spoteczno-gospodarcza, brak miejsc noclegowych, niewystarczajgca infrastruktura turystyczna oraz niedostateczna
aktywnosé mieszkarnicéw. Umiejscowienie tychze problemow z jakimi boryka sie obszar jest bardzo wazne, gdyz
powinnismy mieé swiadomos¢ w jakich tematach oczekuje sie najwiekszych zmian. Spéjne, komplementarne
i synergiczne podejscie ma odzwierciedlenie w doborze celdw tj.: rozwdj gospodarczy oparty na kapitale
mieszkancow, rozwdj infrastruktury turystycznej uwzgledniajgcy zasoby naturalne, rozwdj spoteczny bazujacy na
potencjale spotecznym. Zaktada sie, iz najwieksze i najbardziej pozgdane zmiany w sposéb kompleksowy i spéjny
rozwigzg wskazane problemy, oczywiscie na miare otrzymanych srodkéw finansowych.

Tabela nr 32 Zgodno$¢ z dokumentami planistycznymi

CELE - STRATEGICZNE / OGOLNE / SZCZEGOtOWE CELE - SZCZEGOtOWE / PRIORYTETY /
ZGODNOSC Z CELAMI LGD

1. STRATEGIA ROZWOJU ORAZ PLAN ROZWOJU LOKALNEGO GMINY BUDZYN 2019-2028

CEL STRATEGICZNY | 1.2 Poprawa jakosci edukacji - podnoszenie

poprawa lokalnego rynku pracy i warunkéw zycia kwalifikacji zawodowych (zgodne z celem C3)

mieszkancow przez rozwdj mozliwosci zatrudnienia i 1.3 Poprawa stanu infrastruktury, srodowiska oraz

dostepu do ustug publicznych oraz w zakresie korzystania bezpieczenstwa mieszkancow (zgodne z celem

z infrastruktury C2)

technicznej 1.4 Rozwdj lokalnej gospodarki na potrzeby
senioréw. (zgodne z celem C3)

CEL STRATEGICZNY II 1.1 Poprawa konkurencyjnosci i innowacyjnosci

wzmochienie lokalnego potencjatu gospodarczego gminy lokalnych przedsiebiorstw, w tym gospodarstw
rolnych. (zgodne z celem C1)

CEL STRATEGICZNY V zgodne z celem C1i C2

rozwéj potencjatu turystycznego gminy w oparciu o
warunki naturalne i dziedzictwo kulturowe

CEL STRATEGICZNY VI zgodne z celem C3
integracja i wspotpraca lokalna
Zgodnos¢ obydwu strategii polega na wspieraniu lokalnej spotecznosci co do zatrudnienia, rozwoju turystyki na
obszarze, wsparcia 0séb w niekorzystnej sytuacji oraz nastawienie na innowacje i ochrone srodowiska.

2. STRATEGIA ROZWOJU MIASTA CHODZIEZY 2014-2024

CEL STRATEGICZNY 1 2.1. Wspieranie rozwoju ustug turystycznych

Satysfakcjonujgca praca w miescie lub w jego okolicach (zgodne z celem C1)

Program 2. 2.2. Aktywna promocja turystyczna miasta,

Rozwdj turystyki uruchomienie informacji turystycznej
(zgodne celem C3)
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CEL STRATEGICZNY 2
Atrakcyjne warunki zamieszkania w Chodziezy Program 3.
Zagospodarowanie przestrzenne.

3.1. Dalsza poprawa estetyki miasta
(zgodne z celem C2)

CEL STRATEGICZNY 3

Dogodne warunki rozwoju i relaksu w miescie Program
10.

Kultura i rozrywka.

10.5. Organizacja lokalnych imprez integrujgcych
mieszkancéw miasta (zgodne z celem C3)
Program 12. Aktywnos$¢ spoteczna.

12.1. Zwiekszenie dialogu i wsparcia dla lokalnych
inicjatyw (zgodne z celem C3)

Zgodnos¢ obydwu strategii polega na wspieraniu do rozwoju ustug turystycznych, promowaniu obszaru,
tworzeniu miejsc atrakcyjnych turystycznie, animowaniu i aktywizowaniu mieszkarncéw.

3. STRATEGIA ROZWOJU GMINY CHODZIEZ NA LATA 2016-2025

CEL OGOLNY 2 CEL SZCZEGOLOWY 2.1.
Zapewnienie rownego dostepu do  pozostatej | Wspieranie edukacji (zgodne z celem C3)
infrastruktury CEL SZCZEGOLOWY 2.2.
Rozwdj przedsiebiorczosci. (zgodne z celem C1)
CEL SZCZEGOLOWY 2.4.
Wspieranie rozwoju turystyki oraz ochrona
dziedzictwa kulturalnego (zgodne z celem C2i C1)
CEL SZCZEGOLOWY 2.5.
Rozwdj matej architektury (zgodne z celem C2)
CEL OGOLNY 3 CEL SZCZEGOLOWY 3.1.

Wsparcie sektora spotecznego i rozwaj kapitatu ludzkiego

Dziatania promujgce rozwdj aktywnosci lokalnej.
(zgodne z celem C3)

CEL SZCZEGOLOWY 3.2.

Zwiekszenie wspotpracy zewnetrznej,
i miedzynarodowej (zgodne z celem C3)

krajowej

Zgodnos¢ obydwu strategii

polega na wspieraniu sektora gospodarczego,

infrastruktury turystycznej

z poszanowaniem $rodowiska, dziatania aktywizujgce i animujgce lokalng spot. w tym edukacyjne, wsparcie oséb
w niekorzystnych sytuacji i zapobieganie niekorzystnej migracji.

4. STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY SZAMOCIN NA LATA 2020-2030

CEL STRATEGICZNY 1
Zapewni¢ mieszkaricom gminy wysoka jakosc¢ zycia z
poszanowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju

1.1.Tworzenie sprzyjajgcych warunkéow do
pozostawania w gminie na state ludzi mtodych
oraz stwarzanie warunkéw do dodatniej
migracji ludnosci. (zgodne z celem C3)

1.2. Wsparcie przedsiebiorcéw i rolnikéw. (zgodne z
celem C1iC2)

1.3. Aktywizacja mieszkancow poprzez promocje i
wspieranie dziatajacych na terenie gminy
organizacji spotecznych i grup nieformalnych
(zgodne z celem C3)

1.4. Wsparcie osob starszych i niesamodzielnych
(zgodne z celem C3)

1.5. Podniesienie poziomu i jako$ci edukacji
(zgodne z celem C3)

CEL STRATEGICZNY 2

Rozwija¢ i tworzy¢ nowe miejsca stuzgce mieszkaricom i
turystom do aktywnego wypoczynku i rekreacji z
poszanowaniem srodowiska naturalnego

2.1. Utrzymanie i rozwdj wspotpracy lokalne;j.
(zgodne z celem C3)

2.4. Rozwdj infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej. (zgodne z celem C2)

Zgodnos¢ obydwu strategii polega na wspieraniu turystycznego sektora gospodarczego, infrastruktury
turystycznej z poszanowaniem $rodowiska, dziatania aktywizujgce i animujace lokalng spot. w tym edukacyjne,
wsparcie osdb w niekorzystnych sytuacji i zapobieganie niekorzystnej migracji.

5. STRATEGIA ROZWOIJU POWIATU CHODZIESKIEGO NA LATA 2021-2030

CEL STRATEGICZNY 3

3.1. Rozwdj dziatalnosci kulturalnej
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Integracja spotecznosci powiatu,
spoteczenstwo obywatelskie

(zgodne z celem C3)
3.3. Rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego
(zgodne z celem C3)

CEL STRATEGICZNY 5
Przeciwdziatanie bezrobociu

5.2. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
(zgodne z celem C1)

CEL STRATEGICZNY 6
Wsparcie najbardziej potrzebujacych
mieszkancow powiatu

6.2. Wsparcie dla 0oséb niepetnosprawnych iich
otoczenia oraz senioréw, zwiekszajace ich
udziat w zyciu spotecznym i zawodowym
(zgodne z celem C3)

Zgodnos¢ obydwu strategii polega na wspieraniu lokalnej spotecznosci co do zatrudnienia i rozwoju ustug, na
animacji i aktywizacji w szczegdlnosci oséb w niekorzystnej sytuacji.

6. STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO DO 2030 ROKU

CEL STRATEGICZNY 1
Wzrost gospodarczy wielkopolski bazujgcy na wiedzy
swoich mieszkancow

1.1 Zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
gospodarki regionu. (zgodne z celem C1)

CEL STRATEGICZNY 2
Rozwdj spoteczny wielkopolski oparty na
materialnych i niematerialnych regionu

zasobach

2.3. Rozwdj kapitatu spotecznego i kulturowego
regionu. (zgodne z celem C3)

CEL STRATEGICZNY 3
Rozwdj infrastruktury z
przyrodniczego wielkopolski

poszanowaniem S$Srodowiska

3.2. Poprawa stanu oraz ochrona srodowiska
przyrodniczego Wielkopolski.
(zgodne z celem C2)

Zgodnos¢ obydwu strategii polega na wspieraniu innowacyjnej przedsiebiorczosci, polepszeniu infrastruktury
majac na uwadze warunki Srodowiskowe oraz budowaniu sieci powigzan spotecznych i relacji.

7. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU WSI, ROLNICTWA | RYBACTWA 2030

CEL SZCZEGOLOWY |
Zwiekszenie optacalnosci produkcji rolnej i rybackiej.

I.1. Nowe modele organizacji produkcji i rynkow,
krotkie tancuchy rynkowe i uczciwa konkurencja
(zgodne z celem C2)

CEL SZCZEGOLOWY II
Poprawa jakosci zycia, infrastruktury i stanu srodowiska.

I.3. Rozwdj infrastruktury spotecznej i rewitalizacja
wsi i matych miast
(zgodne z celem C2)

CEL SZCZEGOtOWY IIl
Rozwdj przedsiebiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy i
aktywnego spoteczeristwa

111.2. Rozwdj przedsiebiorczosci i nowych miejsc
pracy. (zgodne z celem C1)

111.3. Wzrost umiejetnosci i kompetencji
mieszkancow wsi.(zgodne z celem C3)

111.4. Budowa i rozwdj zdolnosci do wspdtpracy w
wymiarze spotecznym i terytorialnym
(zgodne z celem C3)

Zgodnosc obydwu strategii polega na wspieraniu przedsiebiorczosci w tym rolnikéw i zwiekszeniu optacalnosci w
tym sektorze, polepszeniu infrastruktury majac na uwadze warunki Srodowiskowe oraz pomoc mieszkaricom w

budowie kapitatu ludzkiego i spotecznego na terenie.

8. REGIONALNA STRATEGIA INNOWACJI DLA WIELKOPOLSKI 2030 (RIS 2030)

CEL STRATEGICZNY 3
Wiaczanie sie wielkopolski w globalne fancuchy wartosci

3.3. Promocja gospodarcza i przycigganie
inwestorow (zgodne z celem C1i C3)

Zgodnos¢ obydwu strategii polega na aktywnym promowaniu obszaru jako miejsca atrakcyjnego do tworzenia
i rozwoju dziatalnosci gospodarczych, a takze prezentacje dobrych praktyk w tym zakresie.

9. STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU DO ROKU 2020 (Z PERSPEKTYWA DO 2030 .)

CEL SZCZEGOLOWY |
Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze,
dane i doskonatos¢ organizacyjng

Zwiekszenie innowacyjnosci polskich
przedsiebiorstw na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych

(zgodne z celem C1)

CEL SZCZEGOtOWY II
Rozwoéj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony

Wzrost i poprawa wykorzystania potencjatu
kapitatu ludzkiego na rynku pracy

(zgodne z celem C1)
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Zgodnos¢ obydwu strategii polega na wspieraniu innowacyjnej gospodarki, wsparcie zatrudnienia i tworzenie

warunkéw do rozwoju spotecznego.

10. PROGRAM FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA INFRASTRUKTURE, KLIMAT, SRODOWISKO 2021- 2027

CEL SZCZEGOLOWY 4.6

Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w
rozwoju  gospodarczym, faczeniu  spotecznym i
innowacjach spotecznych

PRIORYTET |

Wsparcie sektorow energetyka i $rodowisko
z funduszu spdjnosci

(zgodne z celem C2 i C3)

Zgodnos¢ obydwu strategii polega na wspieraniu podmiotdw kultury oraz ich adaptacje do nowych funkgji

kulturalnych i spotecznych.

11. PLAN STRATEGICZNY WPR

CEL SZCZEGOLOWY |

Wspieranie godziwych dochoddéw gospodarstw rolnych i
ich odpornosci w catej Unii w celu zwiekszenia
bezpieczenstwa zywnosciowego

zgodne z celem C1

CEL SZCZEGOLOWY Ili
Poprawa pozycji rolnikéw w faricuchu wartosci

zgodne z celem C1

CEL SZCZEGOLOWY VI
Przycigganie mtodych rolnikow i utatwianie rozwoju
dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich

zgodne z celem C1

CEL SZCZEGOLOWY IX

Poprawa reakcji rolnictwa UE na potrzeby spoteczne
dotyczace zywnoscii zdrowia, w tym bezpiecznej, bogatej
w sktadniki odzywcze i zrdwnowazonej zywnosci, jak tez
dobrostanu zwierzat

zgodne z celem C1

Zgodnos¢ polega na wspieraniu rolnikdéw, promocji zdrowia i zdrowej lokalnie zywnosci, skracaniu tancuchow

dostaw, a poprzez to $ladu weglowego dla srodowiska.

12. EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO (EFRR)

CEL POLITYKI CP5 — Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu zrownowazonego i zintegrowanego rozwoju
wszystkich rodzajow terytoriow oraz inicjatyw lokalnych

CEL SZCZEGOtOWY (CP5.1)

wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wigczeniu
spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i
Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego,
zrownowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach
miejskich

zgodne z celem C1, C2, C3

CEL SZCZEGOLOWY (CP5.11)

wspieranie zintegrowanego i sprzyjajagcego wtaczeniu
spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i
Srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury,
dziedzictwa naturalnego, zréwnowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach innych niz miejskie

zgodne z celem C1, C2, C3

Zgodnos¢ obydwu strategii polega na wsparciu lokalnym zaréwno terendw miejskich, jaki i wiejskich poprzez
promowanie i rozwdj transformacji gospodarczej, spotecznej, kulturalnej i Srodowiskowe;.

13. PROGRAM FUNDUSZU EUROPEJSKIEGO DLA ROZWOJU SPOtECZNEGO 2021-2027 (EFS+)

CEL POLITYKI CP4 — Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajgca wigczeniu spotecznemu i wdrazajgca

Europejski filar praw socjalnych

CEL SZCZEGOLOWY (CP4.F)

wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci,
wiaczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich
ukonczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w
niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i
szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i
uczenie sie dorostych, w tym utatwianie mobilnosci

zgodne z celem C3
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edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami

CEL SZCZEGOLOWY (CP4.1) zgodne z celem C3
wspieranie integracji spotecznej osdéb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym oséb
najbardziej potrzebujgcych i dzieci

Zgodnos¢ obydwu strategii polega na wspieraniu edukacji wczesnoszkolnej , oséb w niekorzystnej sytuacji,
a takze na animacji i aktywizacji najbardziej potrzebujacych.

14. EUROPEJSKI FUNDUSZ ROLNY NA RZECZ ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH (EFRROW)

CELA zgodne z celem C1
wspieranie konkurencyjnosci rolnictwa
CELC zgodne z celem C1

osiggniecie zréwnowazonego rozwoju terytorialnego
wiejskich gospodarek i spotecznosci,

w tym tworzenie i utrzymywanie miejsc pracy

Zgodnos¢ obydwu strategii polega na wspieraniu dziatan w rolnictwie, aby rozwdj doprowadzit do
zrownowazenia, stabilizacji i zatrudnienia w rolnictwie.

Korzysci z komplementarnosci i synergii pomiedzy celami i wybranymi zrédtami wsparcia prowadzg do: bardziej
efektywnego wykorzystania zasobdw i osiggania lepszych wynikdéw, zwiekszenia potencjatu i dziatan rozwojowych.
Zaktadamy, iz skoordynowane nabory z réznych zrédet wsparcia bedg prowadzi¢ do poprawy wynikdw koricowych
i osiggania dtugotrwatych efektéw, a takze synergii w partycypacyjnym procesie realizacji strategii.

Uzasadnienie w ramach doboru zakreséw wsparcia, Zzrédet finansowania, sposobu i metod wdrazania.

Cele LSR wynikaja bezposrednio ze zdiagnozowanych potrzeb wskazanych przez lokalng spotecznosé
i potwierdzonych przez grupe roboczg, odpowiadajg najwazniejszym potrzebom, na ich bazie stworzono
przedsiewziecia. Niewielka ilo$¢ celéw ma za zadanie zapewnienie wieksze]j specjalizacji LSR oraz skoncentrowanie
sie na gtdwnych potrzebach. Jednym z obszardw, dla ktérego LGD powinno podjgé wsparcie jest cel C.1, tj.: ,Rozwdj
gospodarczy oparty na kapitale mieszkancéw”, liczymy na wykorzystanie zasobdw, wiedzy i umiejetnosci
mieszkannicow w celu zwiekszenia dobrobytu lokalnej spotecznosci. Przyktadami korzysci wynikajgcych z rozwoju
gospodarczego opartego na kapitale mieszkancow jest :

e wzrost lokalnej gospodarki - rozwdj gospodarczy oparty na kapitale mieszkaricéw prowadzi do powstania
nowych przedsiebiorstw, miejsc pracy i wprowadzenia nowych produktéw i ustug. Dzieki temu lokalna
gospodarka staje sie bardziej zréwnowazona i odporna na wahania koniunktury gospodarczej,

e zwiekszenie innowacyjnosci - mieszkaricy majg dostep do wiedzy i informacji na temat potrzeb i preferencji
lokalnego rynku, co prowadzi do powstania nowych, innowacyjnych produktéw i ustug, ktére lepiej
odpowiadajg na potrzeby lokalnej spotecznosci,

e zwiekszenie zaangazowania mieszkancoéw w procesy decyzyjne umozliwia im bezposredni wptyw na rozwdj
sSwojego regionu,

e poprawa wizerunku regionu, co przyciggnie nowych inwestorow, turystéw oraz lepiej wyksztatconych
pracownikéw, ktérzy chcg pracowad i mieszka¢ w miejscu, w ktdrym rozwija sie innowacyjna i prosperujgca
gospodarka,

e zwiekszenie zréwnowazonego rozwoju - rozwdj gospodarczy oparty na kapitale mieszkancéw opiera sie na
zasadach zréwnowazonego rozwoju, co oznacza, ze srodowisko naturalne i spotecznosé sg réwnie wazne jak
rozwdj gospodarczy. Dzieki temu rozwdj jest bardziej zréwnowazony i odporny na dtugoterminowe wyzwania,

e poprawa jakosci zycia mieszkarncédw - rozwdj gospodarczy oparty na kapitale mieszkaicow prowadzi do
powstania nowych miejsc pracy, co przyczynia sie do poprawy jakosci zycia mieszkancéw. Ponadto, rozwaj
lokalnych przedsiebiorstw i ustug przyczynia sie do zwiekszenia dostepnosci do ustug i produktéw, co z kolei
wptywa pozytywnie na jakos¢ zycia mieszkancow.
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W ramach pierwszego celu wyodrebniono trzy przedsiewziecia : ,Biznes i innowacje”, ,, Tworzenie gospodarstw
agroturystycznych”, ,Nawigzanie wspdtpracy w ramach krétkich fancuchéw zywnosciowych”. Wszystkie
przedsiewziecia sg ze sobg Scisle powigzane i budujg wspdlnie cel dotyczacy rozwoju gospodarczego. Zaznaczy¢
nalezy, iz pierwsze przedsiewziecie opiera sie o projekty w ramach rozwoju przedsiebiorczosci ze wskazaniem
dodatkowym na innowacje w turystyce i jest ono rozumiane jako rozwijanie dziatalnosci w kontekscie utworzenia
miejsc noclegowych, gastronomicznych, badz innych ustug turystycznych na terenie. Kolejne przedsiewziecie dla
celu pierwszego zwigzane jest z agroturystyka, ktéra podobnie jak w poprzedniej perspektywie nadal kuleje
i wymaga wsparcia. Natomiast ostatnie przedsiewziecie dotyczace krétkich tanicuchédw zywnosciowych powinno
przynies¢ wspodtprace pomiedzy lokalnymi producentami zywnosci. Reasumujgc powyzsze synergia pomiedzy
ustugami noclegowymi, ustugami gastronomicznymi, a agroturystyka i produktami lokalnymi moze przyczynic sie
do wazrostu atrakcyjnosci turystycznej regionu oraz do zwiekszenia dochodéw dla lokalnych producentéw
i przedsiebiorcéw. Oto kilka przyktadéw, jak mozna wykorzystaé te synergiczna relacje:

e agroturystyka moze oferowaé swoim gosciom zaréwno noclegi, jak i pyszne positki przygotowane z lokalnych
produktow, takich jak midd, sery, wedliny czy warzywa pozyskane od producentéw zrzeszonych w ramach
krétkiego tancucha dostaw. Dzieki temu turysci majg szanse sprébowac regionalnych specjatdw, ktére sg
dostepne tylko w tej okolicy,

e utworzony pensjonat moze oferowac swoim klientom warsztaty kulinarne odbywajace sie w agroturystyce lub
zakup produktéw od lokalnych producentéw, ktérzy oferujg swoje produkty pakietowo wraz ze znizka dla
klientow sieci dziatajgcych na terenie,

e restauracja z menu opartym na produktach rolnych oferujgca klientom pyszne dania przygotowane
z lokalnych i sSwiezych sktadnikdw poprzez zminimalizowanie $ladu weglowego, co ma znaczenie dla
srodowiska.

Komplementarnosc¢ i synergia miedzy przedsiewzieciami w dziedzinie turystyki, agroturystyki i krétkich fancuchow
zywnosciowych powinna przyczynié¢ sie do wzrostu rentownosci i konkurencyjnosci dziatalnosci gospodarczych.
Dobér zakreséw wsparcia dla celu pierwszego wynika jasno z jego specyfiki, ktdra wspiera przedsiebiorczo$é
zaréwno te dla mikro przedsiebiorcéw jak i rolnikow. Dobér dostepnych Zrédet wsparcia byt oczywisty, ze wzgledu
na fakt, iz powyzsze dziatania mogg by¢ realizowane wytgcznie z EFRROW, a metodg wdrazania dla wszystkich
przedsiewzie¢ bedzie konkurs, natomiast sposéb wdrazania zapewniajacy wzajemne powigzania i synergie to
przeprowadzenie naboréw wnioskdw obejmujacych cate przedsiewziecie, co zostanie odzwierciedlone
w harmonogramie planowanych naboréw wnioskéw. Uzasadnieniem dla przyjetych zakreséw wsparcia jest fakt, iz
LGD kierowata sie otrzymanymi fiszkami projektowymi oraz wynikami konsultacji, dlatego nie przeznaczyta w tym
okresie programowania zadnych srodkdéw finansowych na podejmowanie dziatalnosci gospodarczych. Po pierwsze
nie wptynety pomysty na realizacje tego typu dziatan, gdyz nowe warunki finansowe okazaty sie mato korzystne dla
przysztych wnioskodawcow i w perspektywie 2014-2020 w obszarze LGD zostato uruchomionych duzo tego typu
dziaftalnosci, zaréwno o dofinansowaniu pieédziesieciu, jak i stu tysiecy ztotych. Niewielkie srodki jakie zostaty
zaplanowane na rozwdj dziatalnosci gospodarczych zostaty rozdysponowane w catosci jednym naborem w roku
2016, dlatego oczekiwania spoteczne sg wieksze w tym obszarze dziatania. W zwigzku z duzg iloscig matych
gospodarstw rolnych zaplanowano takie dziatania jak tworzenie gospodarstw agroturystycznych oraz nawigzanie
wspotpracy w ramach krétkich taricuchéw zywnosciowych, ww. powinny zwiekszy¢ dochody w gospodarstwach
oraz zachecic do tego typu dziatan innych potencjalnych realizatoréw.

Przechodzac ptynnie do celu drugiego C.2, tj.: "Rozwdj infrastruktury turystycznej uwzgledniajgcy zasoby naturalne”
nalezy podkresli¢, iz bez wzmocnienia ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej ciezko przyciggna¢ turystow
i zwiekszy¢ ich zainteresowanie regionem. Dlatego zgodnie z analizg potrzeb i przeprowadzonymi konsultacjami
stwierdzono, iz niezbedne jest, aby wzmocnié turystyke, nalezy zadbac o rozwdj i modernizacje ogdlnodostepne;j
infrastruktury turystycznej. Komplementarnos¢ i synergia pomiedzy przedsiewzieciami Doliny Noteci mogg
przyczynic¢ sie do zwiekszenia atrakcyjnosci regionu zaréwno dla mieszkancow, jak i turystéw oraz do rozwoju matej
infrastruktury publicznej. Oto kilka przyktadéw jak mozna wykorzystac te synergiczng relacje:
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e rozwodj turystyki rowerowej i kajakowej — mozna wyznaczyé nowe szlaki rowerowe i kajakowe, ktére beda
zachecac¢ turystow do aktywnego spedzania czasu w pieknych okolicach. W ramach tych szlakdw mozna
umiesci¢ przystanie, miejsca do odpoczynku i mate punkty gastronomiczne, ktére beda oferowac lokalne
produkty,

e rozwodj matej infrastruktury publicznej — mozna zbudowa¢ dodatkowe miejsca parkingowe, fawki i stacje
naprawy rowerdw, ktére pomoga w zapewnieniu komfortu turystom i mieszkaicom oraz zacheca ich do
aktywnosci fizycznej i spedzenia czasu na tonie natury,

e budowa miejsc czasu wolnego - na przyktad sciezki rowerowe, place zabaw, miejsca piknikowe, alejki
spacerowe, wypozyczalnie kajakéw i wiele innych. Dzieki temu mieszkancy i turysci bedg mieli tatwiejszy
dostep do atrakcji turystycznych oraz bedg mieli szanse na aktywny wypoczynek,

e budowa punktow widokowych i platform obserwacyjnych — punkty widokowe i platformy obserwacyjne
powinny by¢ projektowane tak, aby nie zaktéca¢ naturalnego krajobrazu i ekosystemow, jednoczesnie
umozliwiajgc turystom podziwianie piekna natury,

e budowa $ciezek eko - informacyjnych, nalezy edukowac¢ turystéw na temat ochrony srodowiska i dbania
0 zasoby naturalne, a takze informowac ich o lokalnych ekosystemach, zwyczajach i tradycjach, aby zacheci¢
ich do poszanowania sSrodowiska naturalnego i wprowadzi¢ ich w kulture regionu.

Ewidentnie mozna potwierdzié, iz zaréwno cel pierwszy dotyczacy ustug realizowanych przez mikro
przedsiebiorstwa, badz rolnikow, jak rdwniez cel drugi dedykowany gtéwnie dla JSFP wspiera turystyke na obszarze
Doliny Noteci. Realizowany bedzie z dwdch funduszy, w ramach ktérych wpisuje swoje dziatania tj. EFRROW i EFRR.
Opisywane zadania infrastrukturalne bedg ogftaszane w ramach naboréw wnioskdow, ktére obejmag cate
przedsiewziecia.

Cel trzeci réwniez nie odbiega od zatozen strategii, gdyz C.3, tj.: , Rozwdj spoteczny bazujgcy na potencjale obszaru”
moze przyczynic¢ sie do zwiekszenia integracji spotecznej, poprawy relacji miedzy réznymi grupami spotecznymi
i redukcji marginalizacji. Rozwdj spoteczny przyczynia sie do budowania kapitatu spotecznego, co oznacza
zwiekszenie liczby zwigzkéw i organizacji spotecznych, ktére wspétpracujg ze sobg, aby osiggnaé¢ wspdlne cele.
Dzieki temu grupy w niekorzystnej sytuacji zyskujg dostep do nowych sieci kontaktédw i mozliwosci, co pomaga im
w realizacji swoich celéw. Dzieki temu te grupy stajg sie bardziej zaangazowane w procesy decyzyjne i majg wiekszy
wptyw na rozwadj swojego regionu. Oto kilka przyktadéw, jak mozna wykorzystac te synergiczng relacje:

e poprawa wizerunku regionu — rozwdj spoteczny przyczynia sie do poprawy wizerunku regionu, co przycigga
nieaktywnych dotychczas cztonkdw lokalnej spotecznosci

e inwestowanie w rozwdj spoteczny grup w niekorzystnej sytuacji prowadzi do poprawy sytuacji spotecznej
i ekonomicznej tych grup, co z kolei ma wptyw na poprawe jakosci ich zycia oraz ich rodzin

e zwiekszenie dostepnosci do edukacji i szkolen - rozwéj spoteczny grup w niekorzystnej sytuacji przyczynia sie
do zwiekszenia dostepnosci do edukacji i szkolen, co pozwala na zwiekszenie kompetencji i umiejetnosci
mieszkancow, a tym samym na rozwdj lokalny.

e Rozwdj edukacji przedszkolnej, aktywizacja ludzi do 25 roku zycia, niepetnosprawnych, kobiet, senioréw po 60
roku zycia na terenach wiejskich sg ze sobg komplementarne i mogg stworzy¢ synergie w nastepujgcy sposob:

o edukacja przedszkolna moze przyczynic sie do wyréwnania szans edukacyjnych dzieci, co z kolei wptynie na
poprawe ich sytuacji w przysztosci, w tym na aktywnos¢ zawodowa w pdzniejszym wieku,

e aktywizacja ludzi do 25 roku zycia moze pomdc w zapewnieniu kadr dla lokalnych przedsiebiorstw, co moze
zwiekszyc ich konkurencyjnosé na rynku pracy. Ponadto, osoby w wieku 25 lat i mtodsze sg bardziej sktonne do
podejmowania nowych inicjatyw i pomystéw, co moze prowadzi¢ do rozwoju innowacyjnych projektow
w obszarze rozwoju lokalnego,

e wsparcie dla niepetnosprawnych, kobiet i miodych moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia zatrudnienia na
terenach wiejskich, a takze poprawic ich jakos$¢ zycia. Aktywne zaangazowanie tej grupy spotecznej w procesy
lokalne moze réwniez przyczynic sie do zwiekszenia zaangazowania mieszkancéw w rozwadj swojego regionu.
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Cel trzeci wdrazany bedzie zaréwne w trybie konkursowym jak-igrantewym zfunduszy-EFRROWH z funduszu EFS+.
Przedsiewziecie dotyczace przedszkoli to forma konkursowa, gdyz wiekszos¢ fiszek projektowych pochodzi od
h. Bzisdaricyedeazans

”

przedszkoli prywatnych, ktére posiadajg zdolnosci kredytowe do obstugi projektow unijnyc

Zblizenymprzedsiewzieciemjest Przedsiewziecie ,,Razem dla siebie i dla innych”;ktéry przyjmie forme konkursowa.
Zaktada sie, iz gtdwnymi odbiorcami bedg JSFPlub organizacje pozarzagdowe, ktére bedg mogty sktadaé wnioski na
rzecz grup w niekorzystnej sytuacji (dodatkowe punkty w kryteriach), ale takze na rzecz lokalnej spotecznosci.
Wielkosci wskaznikow, oszacowane srodki dla przedsiewzie¢ s wynikiem otrzymanych wstepnie rozpisanych
projektow i ich budzetow.

Wszystkie cele i przedsiewziecia wzajemnie sie uzupetniajg, gdyz wzrost gospodarczy zapewnia $rodki i zasoby do
dalszego rozwoju spotecznego, natomiast rozwéj spoteczny i ochrona zasobdw obszaru przyczyniajg sie do poprawy
jakosci zycia mieszkancow i budowy spotfeczeistwa opartego na zréwnowazonym rozwoju. Dzieki temu obszar
moze osiggnac trwaty rozwéj, ktoéry korzystnie wptywa zaréwno na gospodarke, jak i spotecznosc lokalng. Poprawa
infrastruktury, tworzenie miejsc pracy zwigzanych z turystyka i ochrona srodowiska naturalnego przyczyniajg sie do
rozwoju spotecznego. Réwnoczesnie, rozwdj spoteczny moze prowadzi¢ do wzmocnienia tozsamosci lokalnej
spotecznosci, budowania wiezi spotecznych i wtgczenia spotecznego. Poprawa wyksztatcenia i umiejetnosci ludzi
przektada sie na wiekszg produktywnos¢, innowacje i rozwdj przedsiebiorczosci. W rezultacie gospodarka obszaru
moze sie rozwijac szybciej, co prowadzi do wzrostu dochoddw, zatrudnienia i poprawy warunkdéw zycia.

Pomimo zaangazowania trzech funduszy na lokalng grupe przypada niewielka ilos¢ srodkow, dlatego Zarzad podijat
decyzje, iz biuro powinno podja¢ prébe pozyskania wsparcia z innych programéw. Nowe fundusze powinny
wspiera¢ wyznaczone w strategii cele, przedsiewziecia, a nawet dziatania dla wzmocnienia efektu synergii.
W szczegdlnosci istotne sg projekty skierowane dla grup w niekorzystnej sytuacji okreslonych w LSR. Oczywiscie
istniejg $rodki finansowe, ktdore wspierajg ludzi mtodych, senioréw, niepetnosprawnych czy kobiety; dlatego
waznym staje sie podjecie prob wsparcia w kontekscie takich srodkéw jak FIO, ASOS, PFRON i inne (szerzej
opisano w Rozdziale IX). Pierwsze wyniki nie zawsze mogg by¢ satysfakcjonujace, jednakze liczymy, iz nowe
doswiadczenia podniosg kompetencje i umiejetnosci personelu, a takze wzbogacgy dziatalnos¢ Stowarzyszenia co
pozwoli na wiekszg wydajnos¢.

Fundusze unijne czesto wymagajg zintegrowanego podejscia do rozwoju. Wdrazanie réznych funduszy na jednym
terenie wymaga wspodtpracy i koordynacji (rola LGD) miedzy réznymi podmiotami, takimi jak instytucje publiczne,
organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorstwa czy instytucje edukacyjne. To sprzyja wzajemnej wymianie informacji,
doswiadczen i najlepszych praktyk, co przyczyni sie do kompleksowego i efektywnego rozwoju terenu.

Znaczenie spojnosci, komplementarnosci i synergii.

W niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju powyzsze dziatania przejawiaja sie w kilku ptaszczyznach i na réznych
szczeblach uogdlnienia. Po pierwsze: zachowano spdjnos¢ (zgodnosc€) celdw, przedsiewziec ze strategiami rozwoju
jednostek samorzadu terytorialnego obejmujacych obszar wdrazania, jak rowniez szerokim wachlarzem innych
dokumentoéw strategicznych. Zgodnos¢ tg i komplementarno$¢ wykazano ponizej wskazujac, jak cele strategii tacza
sie tematycznie z dokumentami rozwoju na wyzszym poziomie. Uwage zwrdcic¢ nalezy na to, iz gminy - zgodnie ze
swoimi strategiami i planami operacyjnymi — realizujg wieksze zadania inwestycyjne stuzgce turystyce (np.
infrastrukture komunikacyjng i techniczng, infrastrukture ochrony srodowiska itp.), zas LSR przewiduje szereg
operacji dotyczacych tzw. matej infrastruktury turystycznej, ktéra bedzie komplementarna do realizowanych przez
jednostki samorzadu terytorialnego. Dokumenty planistyczne wyzszego rzedu niejednokrotnie wskazujg na
wzmocnienie potencjatu gospodarczego, wzgledem rozwoju przedsiebiorczosci, rynku pracy, ktéry takze i tu
zostanie objety dofinansowaniem, jednak nie w kazdej branzy, gdyz zgodnie z konsultacjami jakosciowymi pomoca
zostang objete dziatalnosci SciSle powigzane z turystyka tj. noclegowe, gastronomiczne, agroturystyczne i inne
okofoturystyczne. Takie podejscie jest tez preferowane przez Komisje Europejska, aby LGD wzmacniaty tylko te
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dziatania, ktére sg najwazniejsze i stuzg lokalnej spotecznosci w oczekiwany sposéb. Kolejnym wazkim tematem
jest wspomaganie osdb w niekorzystnej sytuacji spotecznej (np. seniorzy, osoby z niepetnosprawnosciami), a takze
szeroko rozumiany rozwdj spoteczny, ktdry takze pragniemy popierac i jest on spdjny z zatozeniami strategicznymi
obszaru. Po drugie: dokonano powigzania celéw i przedsiewzie¢ pomiedzy sobg oraz powigzania ich ze specyfika
obszaru i wnioskami z analizy SWOT i diagnozy, co ma bezposredni wptyw na komplementarnos¢ (charakter
uzupetniajacy). Komplementarnos¢ bedzie w strategii przejawiata sie jako wzajemne uzupetnianie sie lub
dopetnianie bez sprzecznosci pomiedzy zaktadanymi dziataniami oraz bez wzajemnego powielania sie.
Komplementarny, to takze wdrazany rownoczesnie w ramach realizacji okreslonego przedsiewziecia, celu strategii.
Po trzecie — przewidziano w LSR przedsiewziecia, ktore realizowane sg pospotu przez jednostki réznych sektoréw,
a wiec nastepuje efekt synergii (wspotpracy), w ktérym wspétdziatanie wielu podmiotéw na danym obszarze daje
wiekszy efekt, niz suma poszczegdlnych dziatan. Wynika to wprost z opisu tych przedsiewzie¢ i wymienionych w
nim grup potencjalnych wnioskodawcéw, a takze z wykazu zaplanowanych funduszy z EFRROW, EFS+ oraz EFRR,
umozliwiajgcych realizacje tych przedsiewzie¢ poprzez wielosektorowe dziatania. Synergia w strategii to wzajemne
wzmacnianie sie oddziatywan projektow komplementarnych, potegowanie sie efektdw interwencji, dzieki czemu
nastepuje petniejsza realizacja dokumentu strategicznego, a niejednokrotnie zwieksza sie wartos¢ dodana.
Zarowno cele szczegétowe jak i przedsiewziecia realizowane m.in. w Dolinie Noteci, a polegajace na szerszym
udostepnianiu jej waloréw turystom i mieszkancom opierajg sie jednoczesnie na walorach przyrodniczych,
spotecznych, gospodarczych i kulturowych. Dolina Noteci jest bowiem miejscem, gdzie te walory wzajemnie sie
przeplatajg i zyjg ze sobg w zgodnej symbiozie. LSR wykazuje powigzania, spdjnos¢ i komplementarnosé z wieloma
dokumentami planistycznymi obowigzujagcymi w regionie, powiatach i gminach. Ponizej przedstawiono cele
dokumentdéw planistycznych, z ktérymi LSR Stowarzyszenia ,,Dolina Noteci” zachowuje zgodno$¢ pod wzgledem
celéw.

5.2 Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobéw czy branz

Przewidziane w LSR operacje sg ze sobg komplementarne, zaréwno na poziomie celdw ogdlnych, jak
i w ramach poszczegdlnych przedsiewzieé. Wszystkie cele LSR integrujg zainteresowane podmioty — cel 1 zaktada
bezposrednie wsparcie rozwoju dziatalnosci gospodarczych okreslonych jako kluczowe branze gospodarki LSR,
cel 2 bedzie stuzy¢ poprawie infrastruktury turystycznej, ktéra poprawi atrakcyjnosc¢ obszaru w aspekcie spotecznym
i gospodarczym poprzez rewitalizacje obszaréw, poprzez rozwdj bazy turystycznej, rekreacyjnej; cel 3 bedzie
wzmacniat lokalny kapitat spoteczny, niezbedny do rozwoju gospodarczego obszaru, a w szczegdlnosci wzmacniat
kompetencje mieszkarncéw, promowat walory obszaru i aktywny styl Zycia z poszanowaniem dla Srodowiska
naturalnego.
Cele sg ze sobg spdjne, poniewaz dotyczg gtéwnych sfer zycia i dziatalnosci cztowieka — pracy, zaspokajania
podstawowych potrzeb zyciowych oraz czasu wolnego. Przedsiewziecia sg ze sobg spdjne, poniewaz zaktadajg nie
tylko stworzenie infrastruktury turystycznej, ale rowniez wzrost ilosci przedsiebiorstw inwestujgcych w branze
turystyczng, tworzenie gospodarstwa agroturystycznych, organizacji rolnikdw w ramach krétkich faicuchow
dostaw, co spowoduje efekt synergii w niedtugim odstepie czasowym na jednym obszarze. Wszystkie cele adresujg
zidentyfikowane w analizie SWOT potrzeby. Realizacja przedsiewzie¢ wymaga wspoétpracy zaréwno wszystkich
sektoréw: publicznego, poprzez tworzenie przyjaznego klimatu dla przedsiebiorcow (tworzenie stref
przemystowych, udostepnianie terendw i lokali pod dziatalno$¢ komercyjng, dziatalnos¢ informacyjna), spotecznego,
poprzez edukowanie obecnych i przysztych przedsiebiorcow i wskazywanie najlepszych sposobdéw pozytkowania
energii biznesowej; gospodarczego, poprzez aktywny udziat w realizacji przedsiewzie¢, jak i wielu branz dziatalnosci
gospodarczej (od agroturystycznej, poprzez gastronomiczng i noclegowg, po innowacyjng opartg na zasobach
lokalnych).
Wszystkie przedsiewziecia tgczy zatozenie maksymalnego wykorzystania lokalnych zasobdéw (surowcéw, upraw,
infrastruktury, potozenia geograficznego, dziedzictwa lokalnego, potencjatu mieszkancow). Efektem bedzie
mocniejsze zwigzanie lokalnych spotecznosci z miejscem zamieszkania, uksztattowanie sie prawdziwie
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obywatelskiego spoteczenstwa i doprowadzenie do tego, aby mieszkancy traktowali swoje miejscowosci i gminy jak
prawdziwe ,, mate ojczyzny”. Realizacja wszystkich przedsiewzieé oraz dobra polityka na szczeblu gminnym zapewni
zréwnowazony i zgodny z zasadami dbatosci o srodowisko rozwdj catego obszaru LGD we wszystkich dziedzinach
zycia jego mieszkancéw — pracy, zaspokajania podstawowych potrzeb zyciowych i wolnego czasu. Sg to —jak sgdzimy
— wystarczajgce przyktady uzasadniajgce spojne podejscie dla przedsiewzie¢ planowanych w ramach LSR.
Wykazalismy bowiem, ze przedsiewziecia realizowane sg przez rézne sektory i podmioty i opierajg sie na waloryzacji
i wykorzystaniu wszystkich zasobdw obszaru, jak réwniez posiadajg szereg powigzan z innymi dokumentami
strategicznymi na terenie obszaru LSR i wojewddztwa wielkopolskiego.

Wartos$¢ dodana podejscia LEADER

LGD przynosi warto$s¢ dodang czyli dodatkowe korzysci w pordwnaniu z gtdwnymi (realizowanymi odgdrnie)
programami wydatkéw UE. Korzysci te przejawiajg sie w zwiekszeniu kapitatu spotecznego, poprawie lokalnego
zarzadzania i lepszych rezultatach projektéw. Podejscie to utatwia zaangazowanie na szczeblu lokalnym i prowadzi
do realizacji projektéw, ktdre przynoszg widoczne profity. Stowarzyszenie zapewnia forum komunikacji w ramach
spotecznosci lokalnych na potrzeby opracowywania i realizacji strategii rozwoju lokalnego poprzez inicjowanie,
rozwijanie i finansowanie lokalnych projektéw. Odgrywa istotng role we wspieraniu wspoétpracy w ramach
spotecznosci lokalnych i angazowaniu ich w rozwdj lokalny. W podejsciu LEADER wykorzystuje sie wiedze
specjalistyczng i doswiadczenie spotecznosci lokalnych, aby okresli¢ ich potrzeby w zakresie rozwoju. Ponadto
podejscie to zapewnia platforme komunikacji miedzy réznymi szczeblami wtadzy, od spotecznosci lokalnych po
organy regionalne i krajowe, oraz aby zacheca¢ do $cislejszej wspodtpracy. Projekty realizowane przez LGD wynikaja
ze strategii rozwoju lokalnego i stanowig odpowiedZ na lokalne potrzeby, nie s3 zdominowane przez sektor
publiczny i wielokrotnie wykraczajg poza obszar dziatania. Zastosowanie ww. metody pozwala na kompleksowe
rozwigzywanie lokalnych probleméw, bowiem daje unikalng mozliwo$¢ realizacji projektéw
o zréznicowanym charakterze, ktdre wzajemnie sie uzupetniajg i dopetniajg. LEADER pozwala na koordynacje
wdrazania operacji realizowanych przez réinorodnych inwestoréw, co pozwala na osiggniecie wiekszej
efektywnosci, niz w przypadku, gdyby te dziatania nie byly powigzane, m.in. przez mozliwos¢ ogtaszania naboréw
whnioskdéw o przyznanie pomocy obejmujgcych zakresem cate przedsiewziecia LSR, a nawet cele. Waznym aspektem
wyboru operacji, jest ich dobdr pod wzgledem komplementarnego zaspokojenia lokalnych potrzeb oraz pod katem
zapotrzebowania na nie. Wszystkie projekty, takze te o charakterze infrastrukturalnym stanowic bedg integralna,
wynikajacg z LSR, czes¢ szerszego przedsiewziecia i bedg mie¢ charakter komplementarny w stosunku do
pozostatych projektow realizowanych w ramach danego przedsiewziecia. W modelu wdrazania interwencji planuje
sie, aby strategia przewidywata rozwigzywanie zdiagnozowanych problemoéw w sposdéb zintegrowany. Ma temu
sprzyjac¢ wszechstronna wspoétpraca licznych podmiotdéw, reprezentujacych rézne grupy intereséw. Réznorodnos¢
zrodet finansowania umozliwia dziatanie w sposéb kompleksowy, a tym samym efektywniejszy niz w przypadku
korzystania z jednego funduszu.

Leader to partnerstwo, aktywizacja i integracja spofecznosci lokalnej, usamodzielnienie i upodmiotowienie
spotecznosci lokalnych, zintegrowanie i komplementarnos¢ wzgledem siebie finansowanych projektéw (oraz
wzgledem projektow finansowanych ze srodkdw niedostepnych w ramach RLKS) zwiekszenie efektywnosci (efekt
kuli $nieznej), maksymalne dopasowanie do lokalnych potrzeb dzieki oddolnosci. Wdrazanie interwencji ma sie
opierac przede wszystkim na partnerstwie w ramach LGD oraz partnerstwie LGD z innymi podmiotami, zaréwno
z obszaru objetego LSR (np. wtadzami lokalnymi), jak i spoza obszaru. Istotne jest sieciowanie, wymiana
doswiadczen oraz propagowanie dobrych przyktaddéw, ktére s3 dowodem na powodzenie w dziataniu. Nie bez
znaczenia jest edukacja i poszerzanie swiatopogladu, w szczegdlnosci w zakresie innowacji, poszanowania
dziedzictwa naturalnego i kulturowego, znaczeniu gospodarki zréwnowazonej. Takie partnerskie i oddolne
podejscie prowadzi do integracji cztonkéw spotecznosci, aktywizacji do udziatu w zyciu spotecznym, poczucia
sprawczosci, by nastepnie stopniowo sprzyja¢ dojrzatosci obywatelskiej, podejmowaniu wtasnych inicjatyw,
samostanowienia, a nawet kontroli spotecznej nad dziataniami witadz. Jest niezmiernie wazne, aby inicjatywa
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lokalna wychodzita wtasnie od spotecznosci, a przez to byta akceptowana jako wtasna decyzja, wraz z jej wszystkimi
konsekwencjami. Wielopoziomowa wspodtpraca z kolei w naturalny sposéb przechodzi w sieciowanie, (wymiana
doswiadczen i rozpowszechnianie dobrych praktyk) oraz zapewnia coraz gtebszg integracje podmiotéw w ramach

spotecznosci i poza nig.
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ROZDZIAL VI
CELE | WSKAZNIKI

Tabela 33 Cele i wskazniki

Nazwa przedsiewziecia

Kwota wsparcia Zrédto finansowania Sposdb realizacji

C.1 ROZWOJ GOSPODARCZY OPARTY NA KAPITALE MIESZKANCOW

P.1.1 Biznes i innowacje w turystyce

551 700,00 € PS WPR (EFRROW) ‘ konkurs

Wskaznik produktu

Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem -5 szt.

R.37 Wskaznik rezultatu

Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na
obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy
objete wsparciem w ramach projektéw
WPR.

Jednostka miary: liczba utworzonych
miejsc pracy - 5 szt.

Uzasadnienie

Rozwdj przedsiebiorczosci w branzy turystycznej i okototurystycznej na obszarze LGD pozytywnie wptynie na poprawe
standardu zycia mieszkaricéw i docelowo na poprawe warunkéw zycia oséb w niekorzystnej sytuacji.

(wskaznik zgodny z PS WPR)

P.1.2 Tworzenie gospodarstw
agroturystycznych

33 000,00 € PS WPR (EFRROW) konkurs

Wskaznik produktu

Liczba gospodarstw objetych wsparciem - 1 szt.

R.39 Wskaznik rezultatu

Rozwaj gospodarki wiejskiej: liczba
przedsiebiorstw rolnych, w tym
przedsiebiorstw zajmujacych sie
biogospodarka, rozwinietych dzieki
wsparciu w ramach WPR.

Jednostka miary: liczba przedsiebiorstw -
1 szt.

Uzasadnienie

Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych przyczyni sie do rozwoju gospodarczego obszaru. W ramach
przedsiewziecia zostanie utworzone gospodarstwo agroturystyczne, co pozytywnie wptynie na poprawe standardu zycia
mieszkancow oraz wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszaru.

(wskaznik zgodny z PS WPR)

P.1.3 Nawigzanie wspétpracy w ramach
krotkich tancuchéw zywnosciowych

75 000,00 € PS WPR (EFRROW) konkurs
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Wskaznik produktu

Liczba utworzonych KtZ -1 szt.

R.10PR Wskaznik rezultatu

Lepsza organizacja taficucha dostaw:
odsetek gospodarstw uczestniczagcych w
grupach producentéw, organizacjach
producentéw, lokalnych rynkach, krétkich
cyklach taricucha dostaw i systemach
jakosci objetych wsparciem WPR.
Jednostka miary: liczba
gospodarstw/rolnikéw - 5 szt.

Uzasadnienie

Rozwdéj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych przyczyni sie do rozwoju gospodarczego obszaru.

W ramach przedsiewziecia zostanie utworzony krétki faricuch zywnosciowy, co pozytywnie wptynie na poprawe standardu
zycia mieszkancow oraz wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszaru.

(wskaznik zgodny z PS WPR)

Zrédta pozyskania danych do pomiaru dla P.1.1, P.1.2, P.1.3: Sprawozdania beneficjentéw, Informacja SW, Ankieta monitorujaca..

Sposob i czestotliwos¢ dokonywania pomiaru, uaktualniania danych dla P.1.1, P.1.2, P.1.3: Monitoring w sposdb ciggty i ewaluacja raz do roku.

Stan poczatkowy wskaznika dla P.1.1, P.1.2, P.1.3 - wynosi 0

Podano wartos¢ poczatkowa wskaznika wedtug stanu na rok 2023. Date te uznano za punkt poczatkowy pomiaréw ze wzgledu na to, iz rok 2023 bezposrednio poprzedza

rok planowanego uruchomienia srodkéw. Dla przejrzystosci pomiardw przyjeto warto$¢ wskaznikéw poczatkowych jako zero.

Wskazniki maja osiggna¢ planowang wartos¢ (stan docelowy) w roku 2029. Przyjeto t¢ datg, poniewaz wowczas powinno nastgpi¢ ostateczne rozliczenie wskaznikow, a

Co za tym idzie - budzetu LSR.

SPECYFIKACJA | OPIS CELU |
PRZEDSIEWZIEC

Zrédto finansowania PS WPR
Cele PS WPR

SO 3 - Poprawa pozycji rolnikéw w
tancuchu wartosci
SO 7 - Przycigganie mtodych rolnikéw i
nowych rolnikéw oraz utatwianie rozwoju
zrownowazonej dziatalnosci gospodarczej
na obszarach wiejskich
SO 8 — Promowanie zatrudnienia, wzrostu,
rownosci ptci, w tym udziatu kobiet w
rolnictwie,

wigczenia spotecznego i

W procesie konsultacji spotecznych oraz analizy przez Grupe Roboczg zgromadzonego materiatu zidentyfikowano kluczowe
problemy: niewystarczajgcy rozwdj dziatalnosci gospodarczych wspierajacych branze turystyczng i okofoturystyczng,
niewykorzystany potencjat turystyczny (P.1.1), mata liczba duzych gospodarstw rolnych, niewystarczajgcy rozwdj matych
gospodarstw rolnych (P.1.2 i P.1.3). Do Celu 1 przyporzadkowano trzy przedsiewziecia, odpowiadajgce charakterowi
poszczegdlnych problemoéw.

W ramach przedsiewziecia 1.1 wsparcie ze sSrodkéw PS WPR bedzie realizowane poprzez konkurs w formie rozwijania

pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, skierowane do Beneficjentéw takich jak: osoby fizyczne wykonujgce dziatalnosc¢
gospodarczg oraz mikro i mate przedsiebiorstwa, ktére wskazg, iz bedg rozwija¢ swojg dziatalnos¢ o ustugi turystyczne t;j.
noclegowe i gastronomiczne oraz okototurystyczne, z uwzglednieniem premiowania w kryteriach oséb z grup w
niekorzystnej sytuacji i ochrony srodowiska. Innowacja w tym jedynym przedsiewzieciu nie bedzie premiowana, gdyz jest to
kryterium dostepu. W zwigzku z pandemig COVID-19 i wojng w Ukrainie potencjat gospodarczy obszaru i jego mieszkarncéw
nie jest w petni wykorzystywany, gdyz doprowadzito to do drastycznego wzrostu inflacji, a co za tym idzie wzrostu cen w
kazdej branzy zycia codziennego. Odbiorcami bedzie lokalna spotecznos$é i turysci.
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rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich,
w tym biogospodarki o obiegu
zamknietym i zréwnowazonego lesnictwa

Wsparcie bedzie miato forme dotacji w postaci zwrotu czesci kosztéw kwalifikowalnych w wysokosci nie wyzszej niz kwota
maksymalna okreslona przez LGD w regulaminie naboru, przy czym nie wyzszej niz 500 tys. zt.

Intensywnos$¢ wsparcia - pomoc przyznaje sie w wysokosci zgodnej z poziomem dofinansowania okreslonym przez LGD
w regulaminie naboru, nieprzekraczajgcym poziomu dofinansowania wynoszgcego do 65% kosztéw kwalifikowalnych.
Kolejnym problemem na obszarze LSR jest to, iz gospodarstwa rolne w wiekszosci s3 mato towarowe. Obszar LSR zostat
wpisany do obszaru chronionego krajobrazu, a przyjazne turystyce Srodowisko jest szansg na rozwdj gospodarstw
agroturystycznych. Uprawia sie gtdwnie zboza, kukurydze oraz rzepak. Rolnicy nastawieni sg na produkcje trzody chlewnej,
drobiu i bydta opasowego. Od pewnego czasu dobrze rozwija sie branza warzywnicza - wielu rolnikédw uprawia warzywa na
takach nadnoteckich ze wzgledu na stabe gleby. Na terenie powiatu dziatajg rowniez grupy producenckie.

W _ramach przedsiewziecia 1.2 wsparcie ze srodkéw PS WPR bedzie realizowane poprzez konkurs w formie rozwoju

pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia gospodarstw agroturystycznych - skierowane do
Beneficjentéw takich jak: rolnik albo matzonek rolnika, albo domownik z matego gospodarstwa rolnego. Odbiorcami bedzie
lokalna spotecznosc i turysci.

Pomoc bedzie przyznawana w formie pfatnosci ryczattowej w wysokosci nie wyzszej niz kwota maksymalna okreslona przez
LGD w regulaminie naboru, przy czym nie wyzszej niz 150 tys. zt.

Intensywno$¢ wsparcia - pomoc przyznaje sie w wysokosci zgodnej z poziomem dofinansowania okreslonym przez LGD
w regulaminie naboru, nieprzekraczajgcym poziomu dofinansowania wynoszgcego do 85% kosztéw kwalifikowalnych.

W ramach przedsiewziecia 1.3 ze srodkédw PS WPR realizowany bedzie konkurs w zakresie wsparcia rozwéj wspétpracy

poprzez tworzenie krétkich tancuchéw zywnosciowych - skierowany do Beneficjentéw takich jak: rolnicy, ktérzy zawigzg
partnerstwo co najmniej pieciu rolnikéw w zakresie utworzenia krétkiego taricucha zywnoéciowego (KtZ). Odbiorcami
bedzie lokalna spotecznos¢ i turysci.

Pomoc bedzie przyznawana w formie ptatnosci ryczattowych w wysokosci nie wyzszej niz kwota maksymalna okreslona przez
LGD w regulaminie naboru, przy czym nie wyzszej niz 350 tys. zt.

Intensywno$¢ wsparcia - pomoc przyznaje sie w wysokosci zgodnej z poziomem dofinansowania okreslonym przez LGD
w regulaminie naboru, nieprzekraczajagcym poziomu dofinansowania wynoszacego do 65% kosztéw kwalifikowalnych.
Zasady i warunki wsparcia zostanq szczegétowo doprecyzowane zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami i okreslone
w regulaminie konkursu.

UZASADNIENIE FORMUtOWANIA
CELOW W ODNIESIENIU DO
KONSULTACIJI SPOtECZNYCH

Cel 1 formutowany byt w oparciu o szczegétowgq analize potrzeb i problemdw mieszkancéw obszaru LSR, ktére miaty szeroki
zasieg i zréznicowane formy: metoda ankietowa, konsultacje ze spotecznoscig lokalng na spotkaniach w gminach,
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konsultacje indywidualne pn. ,Przysztos¢ w naszych rekach”, konsultacje spoteczne na imprezach lokalnych, spotkanie
Grupy Roboczej i spotkania fokusowe.

Podczas otwartych spotkan informacyjno-konsultacyjnych uczestnicy zostali zapytani o gtéwne cele w rozwoju obszaru LSR.
Najczesciej wymienianym celem byt wzrost przedsiebiorczosci, tworzenie nowych miejsc pracy, rozwdj istniejgcych firm w
branzy turystycznej i okototurystycznej oraz rozwdj matych gospodarstw rolnych poprzez tworzenie gospodarstw
agroturystycznych i krétkich tancuchdw zywnosciowych. Dyskusja w zakresie diagnozy obszaru i analizy SWOT podczas
spotkan takze koncentrowata sie na potrzebie wsparcia lokalnej przedsiebiorczosci i poprawy sytuacji na lokalnym rynku
pracy, w szczegdlnosci dla grup w niekorzystnej sytuacji oraz niewykorzystanym potencjale turystycznym obszaru LGD.

W odniesieniu do powyzszych informacji zebranych w procesie badan i konsultacji, jest wysoce uzasadniona koniecznosé
interwencji znaczacej czesci srodkéw LSR na wsparcie operacji w zakresie rozwoju gospodarczego, w tym tworzenia nowych
miejsc pracy na obszarze LSR i wzmocnienia konkurencyjnosci lokalnych mikro i matych przedsiebiorcéw w branzy
turystycznej.

Cel zwigzany z rozwojem gospodarczym obszaru LSR w branzy turystycznej, bedzie takze wzmocniony wsparciem w Celu 2
LSR.

POWIAZANIE Z ANALIZA POTRZEB

Mocne strony: duza liczba zabytkéw materialnych, przyrodniczych, historycznych i kulturowych, duza ilos¢ legend, podan
i opowiesci, cykliczne wydarzenia kulturalne i sportowe, atrakcyjne potozenie geograficzne (Natura 2000), rozwiniete
rolnictwo konwencjonalne, korzystne warunki do rozwoju agroturystyki i ustug turystycznych, dobra gospodarno$¢ ludzi na
obszarze, firmy z dtugimi tradycjami, bogate dziedzictwo historyczne liczne budynki patacowe zwtaszcza w gminie wiejskiej
Chodziez, duze zainteresowanie srodkami unijnymi.

Stabe strony: ograniczona oferta dla lokalnej spotecznosci i turystéw ze wzgledu na dostepnosc i réznorodnosé, stabo
rozwinieta agroturystyka i przedsiebiorczos$¢ oparta na produktach lokalnych, bezrobocie wsrdd kobiet i ludzi mtodych do
25, ale tez po 60 roku zycia oraz oséb z niepetnosprawnoscig, mato zyzne gleby, przewazajaca liczba mikro i matych
przedsiebiorstw, niewielka ilo$¢ duzych przedsiebiorstw, niska dochodowos¢ produkcji rolnej, mata liczba produktéw
regionalnych, mata innowacyjnosc¢ lokalnej gospodarki, niedostateczna ilos¢ obiektdw agroturystycznych i stabo rozwinieta
baza noclegowa i gastronomiczna.

Szanse: zwiekszenie migracji na tereny wiejskie, utrzymanie zewnetrznej opinii o gospodarnosci i rzetelnosci, naptyw nowych
mieszkancow skuszonych pieknem przyrody nadnoteckich terendw, zapotrzebowanie na zdrowg zywnos$é, rozwdj
ekologicznego handlu popytu na produkty ekologiczne, moda na zdrowy styl zycia i zdrowy wypoczynek, rozwdj mikro
przedsiebiorstw szansg na innowacyjnos$é regionu, nowi inwestorzy spoza terenu dziatania LGD,

ewoluowanie gospodarstw konwencjonalnych w ekologiczne, trend ,,moda na wie$”, rosngcy popyt na ustugi turystyczne
i agroturystyczne, wzrost zainteresowania turystyka niszowg np. turystyka ornitologiczna, poznawcza i kulinarna.
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Zagrozenia: degradacja Srodowiska prowadzaca do zanieczyszczenia wdd i powietrza, niekorzystne zmiany klimatyczne,

niestabilnos¢ przepiséw krajowych, naptyw zagranicznych koncerndéw, tania zywnos¢ z innych panstw, niekorzystne zmiany

polityki unijnej dla Polski, likwidacja duzych lokalnych zaktadéw pracy.

POWIAZANIE Z DIAGNOZA OBSZARU

Obszar LGD jest regionem wyrdzniajgcym sie i spéjnym pod wzgledem przestrzennym, geograficznym, przyrodniczym,

historycznym i kulturowym, z ktérymi identyfikujg sie mieszkancy i ktéry decyduje o lokalnej tozsamosci. W diagnozie

wykazano wysoki poziom bezrobocia obszaru LSR, duzy poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego, niski potencjat do

rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci oraz niewykorzystany potencjat turystyczny. W kazdej gminie cztonkowskiej sg obszary

atrakcyjne turystycznie, ale brakuje innowacyjnej oferty dla turystow w zakresie ustug turystycznych, tj. noclegowych,

gastronomicznych oraz okototurystycznych.

C.2 ROZWOJ INFRASTRUKTURY TURYSTYCZNEJ UWZGLEDNIAJACY ZASOBY NATURALNE

P.2.1 Dolina Noteci atrakcyjna dla
mieszkancoéw i turystéw

318 000,00 €

FEW (EFRR)

konkurs

RCO77 Wskaznik produktu

Liczba obiektéw kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem - 4 szt.

RCR77 Wskaznik rezultatu

Liczba osdéb odwiedzajacych obiekty
kulturalne i turystyczne objete wsparciem
(osoby odwiedzajgce/rok) — 500 0s6b

Uzasadnienie

Wybudowana na obszarze infrastruktura turystyczna przyczyni sie do zaangazowania mieszkancéw i turystow w aktywne

formy turystyki i rekreacji. Liczba oséb pozwoli ocenic racjonalnos$¢ przedsiewziec. (wskaznik zgodny z FEW)

P.2.2 Rozwd@j matej infrastruktury
publicznej

500-000;00-€ 590 300,00 €

PS WPR (EFRROW)

konkurs

Wskaznik produktu

Liczba obiektdw turystycznych objetych wsparciem - 5-szt: 8 szt.

R.41PR Wskaznik rezultatu

taczenie obszaréw wiejskich w Europie:
odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z
lepszego dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki wsparciu WPR.
Jednostka miary - liczba oséb - 586-800
oséb

Uzasadnienie

Wybudowana na obszarze infrastruktura turystyczna przyczyni sie do zaangazowania mieszkancow i turystéw w aktywne

formy turystyki i rekreacji. Liczba oséb pozwoli oceni¢ racjonalnos¢ przedsiewziec. (wskaznik zgodny z PS WPR)
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Zrédta pozyskania danych do pomiaru dla P.2.1, P.2.2: Sprawozdania beneficjentéw, Informacja SW, Ankieta monitorujaca..
Sposob i czestotliwos¢ dokonywania pomiaru, uaktualniania danych dla P.2.1, P.2.2: Monitoring w sposdb ciggty i ewaluacja raz do roku.
Stan poczatkowy wskaznika dla P.2.1, P.2.2 - wynosi 0

Podano wartos¢ poczatkowa wskaznika wedtug stanu na rok 2023. Date te uznano za punkt poczgtkowy pomiaréw ze wzgledu na to, iz rok 2023 bezposrednio poprzedza

rok planowanego uruchomienia srodkéw. Dla przejrzystosci pomiaréw przyjeto warto$¢ wskaznikéw poczatkowych jako zero.

Wskazniki maja osiagna¢ planowana warto$¢ (stan docelowy) w roku 2029. Przyjeto te date, poniewaz wowczas powinno nastapi¢ ostateczne rozliczenie wskaznikow,

a co za tym idzie — budzetu LSR.

SPECYFIKACJA | OPIS CELOW |
PRZEDSIEWZIEC

Zrédto finansowania EFRR
Cele EFRR

CP5.1 - wspieranie zintegrowanego i
sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu
rozwoju spotecznego, gospodarczego i
srodowiskowego, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zrédwnowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach miejskich

CP5.11 - Wspieranie zintegrowanego i

sprzyjajacego  wtaczeniu
rozwoju spotecznego, gospodarczego i

spotecznemu

Srodowiskowego, na poziomie lokalnym,

kultury, dziedzictwa naturalnego,

zrobwnowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach innych niz

miejskie

Zrédto finansowania PS WPR
Cele PS WPR
SO 8 — Promowanie zatrudnienia, wzrostu,
rownosci ptci, w tym udziatu kobiet w
rolnictwie,

wiaczenia spotecznego i

W procesie konsultacji spotecznych oraz analizy przez Grupe Roboczg zwrécono uwage na dalsze wspieranie projektow
przede wszystkim w zakresie infrastruktury turystycznej. Mimo szeregu inwestycji wykonanych w ciggu ostatnich lat,
mieszkancy regionu wskazali konieczno$é dalszego wsparcia w tym zakresie. Wptynie to pozytywnie zaréwno na poprawe
standardu zycia mieszkancéw, ale rowniez na zwiekszenie atrakcyjnosci gospodarczej, turystycznej i spotecznej regionu. Do
Celu 2 przyporzadkowano dwa przedsiewziecia, odpowiadajgce charakterowi poszczegdlnych problemdw.

W ramach przedsiewziecia 2.1 ze sSrodkéw FEW (EFRR.CP5.11) poprzez konkurs realizowane bedg projekty z zakresu rozwoju

infrastruktury turystycznej, ktérego Beneficjentami bed3a: JST i ich jednostki organizacyjne, organizacje pozarzgdowe,
podmioty ekonomii spotecznej, kosScioty i zwigzki wyznaniowe.

Odbiorcami projektédw bedzie lokalna spotecznosc¢ i turysci.

Pomoc bedzie przyznawana do wysokosci 80% kosztéw kwalifikowalnych.

W ramach przedsiewziecia 2.2 ze srodkéw PS WPR poprzez konkurs realizowane bedg projekty z zakresu poprawy dostepu
matej infrastruktury publicznej, ktérego Beneficjentami bedg JSFP i organizacje pozarzgdowe. Odbiorcami projektow bedzie
lokalna spotecznosc i turysci.

Pomoc dla JSFP bedzie przyznawana do wysokosci 75% kosztéw kwalifikowalnych, z czego pomoc finansowana z EFRROW
wynosi maksymalnie 55% kosztéw kwalifikowalnych, a pozostate 20% kosztéw kwalifikowalnych ze srodkéw budzetu
panstwa. W przypadku realizacji operacji przez organizacje pozarzagdowe poziom wsparcia wynosi do 100% kosztéw
kwalifikowalnych.

Zasady i warunki wsparcia zostanq szczegétfowo doprecyzowane zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami i okreslone

w regulaminie konkursu.
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rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich,

w tym biogospodarki o obiegu

zamknietym i zréwnowazonego lesnictwa

UZASADNIENIE FORMUtLOWANIA
CELOW W ODNIESIENIU DO
KONSULTACIJI SPOLECZNYCH

Cel 2 formutowany byt w oparciu o szczegétowq analize potrzeb i problemdw mieszkarnicéw obszaru LSR, ktére miaty szeroki
zasieg i zroznicowane formy: metoda ankietowa, konsultacje ze spotecznoscig lokalng na spotkaniach w gminach,
konsultacje indywidualne pn. ,Przysztos¢ w naszych rekach”, konsultacje spoteczne na imprezach lokalnych, spotkanie
Grupy Roboczej i spotkania fokusowe.

Lokalna spotecznos¢ wskazata na niezaspokojone potrzeby w zakresie rozwoju infrastruktury turystycznej. Podczas spotkan
konsultacyjnych prowadzonych na terenie wszystkich gmin obszaru LSR wskazano na zapotrzebowanie na duzg i matg
infrastrukture turystyczng np. wieza widokowa, Sciezki pieszo-rowerowe, amfiteatry na wolnym powietrzu itp.

W zwigzku z tym, ze Cel 2 dotyczy infrastruktury, za ktérg odpowiedzialny jest gtéwnie lokalny samorzad, LGD skonsultowata
szczegbdtowe zakresy projektow z przedstawicielami sektora publicznego i zebrata koncepcje projektéw, ktére w znaczacej
mierze odnosity sie do inwestycji w infrastrukture turystyczna.

POWIAZANIE Z ANALIZA POTRZEB

Mocne strony: atrakcyjne potozenie geograficzne (Natura 2000), wysokie walory krajobrazowe, atrakcyjnos¢ srodowiska
naturalnego cennego przyrodniczo ze wzgledu na niski poziom zanieczyszczenia srodowiska, spdjnos¢ terytorialna gmin
objetych LSR, duza liczba obiektéw sportowych.

Stabe strony: ograniczona oferta dla lokalnej spotecznosci i turystow ze wzgledu na dostepnos$¢ i réznorodnosé,
niedostateczna infrastruktura turystyczna.

Szanse: naptyw nowych mieszkarncow skuszonych pieknem przyrody nadnoteckich terenéw, wieksza swiadomosé oséb
przybywajacych na teren LGD pod katem ochrony srodowiska i zachowan proekologicznych, dostepnosé srodkdw unijnych
na infrastrukture.

Zagrozenia: niekorzystne przepisy krajowe, kryzys powodujgcy ograniczenie finansowania.

POWIAZANIE Z DIAGNOZA OBSZARU

Przede wszystkim na obszarze LDG obserwujemy od lat niewykorzystany potencjat turystyczny, stabo rozwinietg branze
turystyczng i mato obiektow infrastruktury okototurystycznej. Jest to niewielka ilos¢ ustug turystycznych, w tym
noclegowych, gastronomicznych i zagospodarowania czasu wolnego, stabe oznakowanie atrakc;ji turystycznych lub ich brak,
braki w infrastrukturze turystycznej, ktdra uatrakcyjni pobyt turystéw. Zasoby przyrodnicze obszaru, dobry stan srodowiska
naturalnego, dobre skomunikowanie terenu poprzez droge krajowg K11, bliskie potozenie aglomeracji poznanskiej LGD
umozliwiajg wprowadzenie pozytywnych zmian w tym zakresie. Dziataniami odzwierciedlajgcymi potrzeby, ktére przez
realizacje poszczegdlnych projektéw pozwolg poprawic ruch turystyczny na obszarze, s3: dostosowanie ustug turystycznych
do potrzeb rdéinych grup turystdw oraz zwiekszenie zainteresowania atrakcjami poprzez wiekszg liczbe obiektow
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infrastruktury turystycznej, poprawe oznakowania atrakcji turystycznych. W zwigzku z tym przekazanie srodkéw na
rozwiniecie tej wtasnie dziedziny wydaje sie celowe i konieczne.

C.3 ROZWOJ SPOLECZNY BAZUJACY NA POTENCJALE OBSZARU

P.3.1 Rozwdj edukacji przedszkolnej

107-550,00-€-106 297,60 € FEW (EFS+) ‘ konkurs

PLFCO01 Wskaznik produktu

Liczba dzieci objetych dodatkowymi zajeciami w edukacji przedszkolnej (osoby) - 100

Wskaznik rezultatu
Liczba dzieci, ktdre zakonczyty udziat
w projekcie (osoby) 100

Uzasadnienie
Realizowane projekty przyczynia sie do poprawy dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej. Liczba dzieci pozwoli ocenié
racjonalnos¢ przedsiewzieé. (wskaznik zgodny z FEW)

P22 Wsezenicspaleczne

P.3.4 Razem dla siebie i dla innych

370-450.00-€ 371 702,40 € | FEW (EFS+) | konkurs

FEWA4I-P1 Wskaznik produktu

Liczba inicjatyw w zakresie aktywizacji, spotecznosci na rzecz rozwoju lokalnego (szt.) - 4

FEWA4I-R1 Wskaznik rezultatu

Liczba gmin, ktére zostaty objete
inicjatywa w zakresie aktywizacji
spotecznosci na rzecz rozwoju lokalnego
(szt.) - 4 szt.

Uzasadnienie

Realizowane projekty przyczynia sie do poprawy jakosci zycia grup oséb w niekorzystnej sytuacji (kobiety, osoby z
niepetnosprawnosciami, w tym seniorzy i osoby mtode do 25 roku zycia). Liczba oséb pozwoli ocenié¢ racjonalnos¢
przedsiewzie¢. (wskaznik zgodny z FEW)

Zrédta pozyskania danych do pomiaru dla P.3.1, P32, P.3.4: Sprawozdania beneficjentdw, Informacja SW, Ankieta monitorujaca..
Sposéb i czestotliwosé dokonywania pomiaru, uaktualniania danych dla P.3.1, P-3-2, P.3.4: Monitoring w sposdb ciagty i ewaluacja raz do roku.
Stan poczatkowy wskaznika dla P.3.1, P-3-2, P.3.4 - wynosi 0

Podano wartosé poczatkowa wskaznika wedtug stanu na rok 2023. Date te uznano za punkt poczagtkowy pomiaréw ze wzgledu na to, iz rok 2023 bezposrednio poprzedza

rok planowanego uruchomienia srodkéw. Dla przejrzystosci pomiaréw przyjeto wartos¢ wskaznikéw poczatkowych jako zero.
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Wskazniki majg osiagna¢ planowang warto$¢ (stan docelowy) w roku 2029. Przyjeto te datg, poniewaz wowczas powinno nastgpic¢ ostateczne rozliczenie wskaznikow,

a co za tym idzie — budzetu LSR.

SPECYFIKACJA | OPIS CELOW |
PRZEDSIEWZIEC

Zrédto finansowania EFS+
Cele EFS+
CP4.F - Wspieranie réwnego dostepu do
dobrej jakosci, wiaczajgcego ksztatcenia i
szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia,
w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w
niekorzystnej sytuacji, od wczesnej
edukacji i opieki nad dzieckiem przez
ogolne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie,
po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie
i uczenie sie dorostych, w tym ufatwianie
mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i
dostepnosci dla

niepetnosprawnosciami

0s6b y4

CP4.L - Wspieranie integracji spotecznej
lub
wykluczeniem spotecznym, w tym oséb

0sob  zagrozonych  ubdstwem

najbardziej potrzebujgcych i dzieci

W procesie konsultacji spotecznych oraz analizy przez Grupe Roboczg zwrdécono uwage na dalsze wspieranie projektow
przede wszystkim w zakresie rozwoju spotecznego bazujgcego na potencjale obszaru. Podniesienie kapitatu spotecznego
mieszkancow na obszarze LSR jest warunkiem koniecznym do rozwoju spoteczno-gospodarczego, w ktérym istotng role
odgrywaja: zaufanie interpersonalne, normy spoteczne, postawy (np. aktywnos¢ obywatelska), a takze wiezi miedzyludzkie
i kolektywne dziatanie (np. wspotpraca na rzecz lokalnego srodowiska). Poziom kapitatu spotecznego mierzony jest m.in.
zaangazowaniem w organizacje spotfeczne i udziatem w lokalnych przedsiewzieciach. Na obszarze LSR poziom kapitatu jest
niewystarczajgcy, pomimo preznego dziatania wielu organizacji spotecznych. Przyczyng moze by¢ staba aktywnosc
mieszkancow i niski poziom integracji spotecznej, gdyz nie ma zbyt wielu miejsc, gdzie mogliby sie spotyka¢, dzieli¢
pomystamiiwspdlnie je realizowac. Prowadzone zajecia nie sg zréznicowane pod wzgledem tematycznym, w zwigzku z czym
nie przyciggajg wszystkich potencjalnych zainteresowanych oséb. Wynika to z braku odpowiedniego zaplecza, jak réwniez
odpowiedniego wyposazenia, a co za tym idzie mozliwosci organizacyjnych. Podkresli¢ nalezy, iz rownolegtym problemem
jest takze niska swiadomos¢ mozliwosci wykorzystania istniejgcych zasobow lokalowych i potencjatu ludzkiego na danym
terenie. Podnoszenie poziomu kapitatu spotecznego na obszarze LSR bedzie odbywato sie zarédwno w formie wsparcia
oddolnych inicjatyw spotecznych w zakresie dziatan skierowanych do zdiagnozowanych grup w niekorzystnej sytuacji, jak
i podnoszenia wiedzy spotecznosci lokalnej w réznych aspektach, a takze dziatan w zakresie aktywizacji i animacji
mieszkancow obszaru LSR, wiaczajgc lokalng spotecznos¢ w rozwdj lokalny. Dziatania te zostaty opisane w Planie
komunikacji.

W zwigzku z umozliwieniem LGD wspierania placdwek oswiatowych wsparcie bedg mogty uzyska¢ podmioty zajmujace sie
edukacjg przedszkolna, ktéra gwarantuje dzieciom dobry start w szkole, czyli osiggniecie tzw. gotowosci szkolnej. Dobre
przygotowanie do szkoty to nie tylko wiedza, ale takze postawy, umiejetnosci, ciekawos¢, umiejetnosé wspodtdziatania
i wspotzycia w grupie. Edukacja w przedszkolu daje dzieciom mozliwos$¢ podejmowania réznorodnych dziatan, nabywania
doswiadczen, sprawnosci, nauki wspoétdziatania, a takze czytania, pisania i liczenia.

W ramach przedsiewziecia 3.1 ze Srodkéw FEW (EFS+) poprzez konkurs realizowane beda projekty, ktérych Beneficjentami

mogg byé: Administracja publiczna, Instytucje nauki i edukacji, Organizacje spoteczne i zwigzki wyznaniowe, Partnerzy
spoteczni, Przedsiebiorstwa, Przedsiebiorstwa realizujgce cele publiczne. Odbiorcami projektéw beda dzieci i pracownicy
placowek oswiatowych.

Pomoc bedzie przyznawana do 80% kosztéow kwalifikowalnych. Wktad wtasny wnioskodawcy bedacego JST nie bedzie
pomniejszat budzetu LSR.
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W ramach przedsiewziecia 3.4 ze srodkéw FEW (EFS+) poprzez konkurs realizowane bedg projekty, ktorych Beneficjentami

beda Administracja publiczna, Instytucje nauki i edukacji, Organizacje spoteczne i zwigzki wyznaniowe, Partnerzy spoteczni,
Przedsiebiorstwa realizujgce cele publiczne, Przedsiebiorstwa. Odbiorcami bedg grupy oséb w niekorzystnej sytuacji
(kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami, w tym seniorzy i osoby mtode do 25 roku zycia) oraz lokalna spotecznosé.
Realizowane projekty przyczynia sie do poprawy jakosci ich zycia.

Pomoc bedzie przyznawana do 80% kosztow kwalifikowalnych. Wktad wtasny wnioskodawcy bedacego JST nie bedzie
pomniejszat budzetu LSR.

Zasady i warunki wsparcia zostanq szczegéotowo doprecyzowane zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami i okreslone
w regulaminie konkursu.

UZASADNIENIE FORMUtOWANIA
CELOW W ODNIESIENIU DO
KONSULTACIJI SPOLECZNYCH

Cel 3 formutowany byt w oparciu o szczegdétowg analize potrzeb i problemdéw mieszkaricdw obszaru LSR, ktdre miaty szeroki
zasieg i zrdznicowane formy: metoda ankietowa, konsultacje ze spotecznoscig lokalng na spotkaniach w gminach,
konsultacje indywidualne pn. ,Przysztos¢ w naszych rekach”, konsultacje spoteczne na imprezach lokalnych, spotkanie
Grupy Roboczej i spotkania fokusowe.

Kwestie zwigzane z czynnikami majacymi wptyw na niski kapitat spoteczny na obszarze LSR w wymiarze spotecznym, byty
zgtaszane podczas spotkan informacyjno-konsultacyjnych w poszczegdlnych gminach, jak i na spotkaniach indywidualnych,
a takze na spotkaniu Grupy Roboczej. Z wynikéw konsultacji wynika potrzeba dziatan w zakresie aktywizowania lokalnej
spotecznosci w zakresie odnawiania i umacniania kapitatu spotecznego w oparciu o wspdlng kulture, historie, tradycje oraz
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wiezi miedzyludzkie. Waznym problemem wyartykutowanym w procesie partycypacyjnego opracowania LSR byfa: niska
aktywnos$é mieszkancéw, niski poziom integracji spotecznej, staba znajomosc¢ lokalnego dziedzictwa, stabngce wiezi
spoteczne oraz mato atrakcyjne perspektywy rozwoju dla oséb ze zdiagnozowanych grup w niekorzystnej sytuacji. Lokalna
spotecznosé wymaga wzmocnienia potencjatu zaréwno dla inicjatyw spotecznych i kulturalnych, jak i dla aktywnej integracji
spotecznej skierowanej do srodowisk borykajgcych sie z problemami wykluczenia.

POWIAZANIE Z ANALIZA POTRZEB

Mocne strony: wysoki poziom tozsamosci lokalnej, wzrost liczby organizacji pozarzgdowych, wzrost liczby grup
sformalizowanych, duzy potencjat kapitatu ludzkiego np. aktywnie dziatajgce chéry, zespoty folklorystyczne, orkiestry dete,
kluby sportowe, towarzystwa i inne, bogata historia i tradycja w tym kultywowanie tradycyjnych zawodéw i umiejetnosci,
duzy potencjat srodowisk artystycznych, kultywowanie bogatych obrzedéw ludowych, duze zainteresowanie Srodkami
unijnymi, spéjnosc terytorialna gmin objetych LSR, duza liczba obiektéw sportowych zadowalajgca liczba placowek
oswiatowych i przedszkolnych.

Stabe strony: staba wspétpracy miedzy mieszkancami gmin, migracja ludzi mtodych, starzenie sie spoteczenistwa, zbyt mate
wsparcie organizacji pozarzadowych, niewystarczajgca inicjatywa miodych ludzi, niewystarczajgce wsparcie osdb
z niepetnosprawnosciami w réoznych dziedzinach zycia, ukryta twodrczo$é artystyczna i kulinarna, staba identyfikacja
mieszkancow naptywowych z miejscem zamieszkania,

Szanse: zwiekszenie migracji na tereny wiejskie, opieka senioralna jako nowy kierunek dziatalnosci ustugowej, zwiekszenie
udziatu mieszkancéw w inicjatywach oddolnych, wzrost swiadomosci spotecznej, zmiana modelu spedzania wolnego czasu
spowoduje zwiekszenie popytu na lokalne wydarzenia, moda na zdrowy styl zycia i zdrowy wypoczynek, skuteczne wsparcie
doradcze i finansowe.

Zagrozenia: Postepujace starzenie spoteczeristwa w wyniku zmian demograficznych oraz w wyniku naptywu osdéb starszych,
ubozenie spoteczenstwa, ucieczka mtodych do duzych miast i poza granice kraju, spadek integracji miedzypokoleniowe;j,
brak zaangazowania mtodych w lokalne inicjatywy, zmniejszajgce sie poczucie tozsamosci lokalnej, brak aktywizacji oséb
starszych.

POWIAZANIE Z DIAGNOZA OBSZARU

State wsparcie finansowo-organizacyjne dla NGO zauwazalne jest w postaci zwiekszonej aktywnosci rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego. Na obszarze LSR, wystepuje zadawalajgca liczba placdwek oswiatowych i przedszkolnych, jednakze
niedofinansowana jest strefa animacyjna i edukacyjna dla dzieci. Poprzednie programowanie pozwolito LGD przygotowac
infrastrukture spoteczng na wystarczajgcym poziomie (np. Swietlice), jednakze pozadane bytoby aby budynki te skupiaty
ludzi i stuzyty mieszkaricom obszaru LSR do realizacji rdznego rodzaju dziatan wtaczajacych.

UWAGI DO WSZYSTKICH CELOW

1. Wszystkie cele s3 powigzane z celami PS WPR i FEW.
2. LGD przewiduje wykorzystanie wsparcia finansowego z innych programéw, srodkédw pomocowych na zasadach
ogolnych, konkurséw w ramach innych podmiotéw (stowarzyszenia, fundacje), ktére bedq wspiera¢ dziatania zgodne
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z wytyczonymi celami LSR oraz okreslonymi grupami w niekorzystnej sytuacji: wsparcie dla senioréw - ASOS, wsparcie

dla 0séb z niepetnosprawnosciami - PFRON, wsparcie dla kobiet - FIO.
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RozDpziAt VII
SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

7.1 Ogodlna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy Rady, w tym przyjetych rozwigzan formalno-
instytucjonalnych wraz ze zwiezlg informacjg wskazujgca sposéb powstawania poszczegdlnych procedur, ich
kluczowe cele i zatozenia.

W celu realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé¢ Lokalna Grupa Dziatania
»Dolina Noteci” wykorzystuje regulaminy, zasady i procedury regulujgce zaréwno funkcjonowanie LGD, jak i caty
proces wdrazania LSR zgodne z obowigzujgcymi wytycznymi i przepisami prawa. Sg to: Statut LGD, Regulamin Rady,
Regulamin Biura, Regulamin Walnego Zgromadzenia Cztonkéw, Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Komisji
Rewizyjnej. Zgodnie z zapisami Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca
2021 r. do zadan LGD nalezy: ,,opracowanie niedyskryminujgcej i przejrzystej procedury i kryteriéw wyboru, ktére
pozwalajg unikngé konfliktu intereséw i zapewniajg, aby zadna pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata decyzji
w sprawie wyboru”. Przystepujgc do konkursu na wybér LGD do realizacji LSR w okresie programowym 2023-2027,
LGD dokonata stosownych zmian i aktualizacji zgodnie ze zmieniajagcymi sie przepisami prawa, wytycznymi,
wymogami okreslonymi w Regulaminie Naboru oraz prowadzonymi konsultacjami spotecznymi dotyczgcymi nowej
Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027. Procedury sg wynikiem wczesniejszych ustalen dotyczacych
zdefiniowanych probleméw, przedsiewzied, celéw i wskaznikéw i sg zgodne z aktualnie obowigzujgcymi przepisami
dla RLKS oraz wytycznymi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Obszarow Wiejskich. Celem tworzenia procedur jest
zapewnienie przejrzystosci i obiektywizmu w procesie nabordéw i oceny wnioskdw o udzielenie wsparcia w ramach
realizacji LSR. Zapewnienie niedyskryminujgcych warunkéw do aplikowania przez wnioskodawcéw o srodki na
operacje wpisujgce sie w cele strategii, w tym okreslenie zasad oceny poszczegdlnych operacji w taki sposob, aby
w jak najwiekszym stopniu odpowiadaty na problemy obszaru. Dzieki przyjetym przez LGD rozwigzaniom Rada
dokonujgc wyboru przyjmuje te operacje, ktdre faktycznie przyczyniajg sie do realizacji strategii. Procedury s3
tworzone w celu weryfikacji wnioskéw pod katem najlepszego realizowania zdefiniowanych obszaréw
tematycznych, a co za tym idzie, w celu realizacji wyznaczonych w LSR celéw. Operacje sg weryfikowane pod
wzgledem realizacji zatozen z programami, zgodnosci z LSR oraz zgodnosci z lokalnymi kryteriami wyboru. Procedury
oraz Regulamin Rady szczegétowo okreslajg zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji. Okreslajg
sposdb organizacji naboréw i szczegétowy proces informacyjny z nimi zwigzany. Pozwalajg unikna¢ ryzyka
wystgpienia konfliktu intereséw, przewidujg regulacje zapewniajgce zachowanie parytetu sektorowego, jak réwniez
reguluja sytuacje wyjatkowe jak np. w przypadku uzyskania tej samej liczby punktéw. Wytgczenie z oceny wnioskéw
0s6b powigzanych z wnioskodawcami poprzez wiezi rodzinne, czy tez biznesowe, przeprowadzane jest poprzez
sktadanie o$wiadczen o bezstronnosci przez cztonkéw Organu Decyzyjnego, a takze poprzez weryfikacje powigzan
osobowych i kapitatowych w dostepnych rejestrach. Zachowanie parytetéw, o ktérych mowa w Procedurach
wykluczajacych z oceny grupy interesu, przyczynia sie do dokonywania ocen rzetelnych i bezstronnych. Ponadto
procedury zapewniajg stosowanie tych samych kryteriéw w catym procesie wyboru w ramach danego naboru oraz
okreslajg tryb wniesienia przez wnioskodawce protestow lub odwotan od rozstrzygnie¢ Rady LGD w sposdb
zapewniajacy mozliwos¢ skutecznego jego wniesienia. W procedurach wskazano, iz ocena operacji dokonywana
jest w trzech etapach. Pierwszy etap - weryfikacja kryteriéw formalnych. Drugi etap — ocena zgodnosci operacji z
LSR oraz w zakresie spetnienia warunkéw udzielania wsparcia. Wszystkie wnioski o przyznanie pomocy podlegajg
wstepnej weryfikacji dokonywanej przez pracownikdéw i Przewodniczagcego Rady LGD przy pomocy Arkusza
weryfikacji formalnej wniosku oraz Pomocniczego arkusza oceny zgodnosci operacji z LSR, spetnienia warunkdéw
udzielenia wsparcia, przekazujgc rekomendacje cztonkom Organu Decyzyjnego do dalszej oceny. Przy ww.
weryfikacji LGD moze skorzysta¢ z pomocy Eksperta w ramach Funduszu EFS+ i obligatoryjnie przy Funduszu EFRR.
Trzeci etap - ocena merytoryczna dokonywana przez Rade (Organ Decyzyjny), ktéra polega na przyznaniu punktéw
operacji zgtaszanej do realizacji. Ostatecznie Rada podejmuje decyzje w formie uchwaty, zaréwno dla kazdego
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projektu z osobna, jak réwniez list operacji wybranych, badz niewybranych, o ile dotyczy. Do oceny dziatan
w ramach konkurséw w zakresie réznych dziatan obowigzujg rézne karty oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow
wyboru; 2 . Karta oceny stanowi zatgcznik do Procedury oceny i wyboru

s

operacji;a-w Oredw

7.2 Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw, w ramach
ktorych planowane jest finasowanie LSR, z uwzglednieniem powigzania kryteriow wyboru z diagnoza obszaru,
celami i wskaznikami.

Realizujgc w okresie programowym 2023-2027 strategie wielofunduszowg LGD dostosowata kryteria oceny
operacji zgodnie z regutami realizowanych dodatkowych funduszy: EFS+ oraz EFRR. W przypadku oceny wnioskow
realizowanych ze srodkédw EFS+ i EFRR, bedg stosowane odpowiednie kryteria tak, aby ocenie podlegaty elementy
majace istotny wptyw na realizacje LSR oraz osiaggniecie zatozonych wskaznikéw produktu i rezultatu. Prawidtowo
dobrane kryteria powoduja, ze projekty wskazane w LSR s3 wybierane zgodnie z zasadami i warunkami
obowigzujgcymi dla wszystkich realizowanych funduszy (EFS+, EFRR, EFRROW). Zaktada sie, ze opracowane kryteria
bedg promowac rowniez projekty wpisujgce sie w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus. Ta kreatywna
i interdyscyplinarna inicjatywa taczy Europejski Zielony tad z naszymi przestrzeniami zycia i doswiadczeniami.
Powstajace w jej duchu projekty to miejsca, praktyki i doswiadczenia, ktére sg: wzbogacajace, czyli inspirowane
sztukg i kulturg, odpowiadajgce na potrzeby wykraczajgce poza funkcjonalnosé¢, zrownowazone, czyli powstajgce w
harmonii z naturg, Srodowiskiem i naszg planetg oraz wtaczajace, czyli zachecajace do dialogu miedzy kulturami,
dyscyplinami, ptciami i wiekiem. Jest to ruch spoteczny w wymiarze globalnym siegajacy nawet poza Unie
Europejska z podejsciem holistycznym poprzez integracje réznych dziedzin zycia ludzkiego. Zauwazyé nalezy, iz ruch
ma na celu podejscie oddolne, tak jak LEADER.

Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina Noteci” opracowata procedury i kryteria wyboru operacji na podstawie
konsultacji spotecznych jakosciowych, ankiet, spotkann informacyjno-konsultacyjnych, spotkan fokusowych,
a zebrane dane postuzyly Grupie Roboczej ds. strategii na przygotowanie kluczowych dokumentéw oceny
projektdw, dzieki ktédrym tatwiej wybraé operacje sprzyjajgce rozwojowi obszaru i realizacji LSR. Sposdb
przyznawania punktéw zostat opracowany w taki sposdb, aby unikngé sytuacji niepozgdanych, polegajgcych na
subiektywnej ocenie. Przyznanie punktow zalezy od spetniania lub niespetnienia kryterium. Przyjete kryteria
ilosciowe sg mierzalne, nie przewidujg punktacji utamkowych, a kryteria jakosciowe posiadajg opis podejscia do ich
oceny. Sposdb przyznawania wag nie budzi watpliwosci oraz nie rodzi wielorakich interpretacji. Okreslono sposdb
przyznawania punktacji. Przy kryteriach okreslone zostaty zasady punktowania, w tym maksymalne i minimalne
wartosci, jakie moze uzyskaé wniosek. Kazde z kryteriéw posiada opis, a tam gdzie to konieczne - zamieszczono
definicje poje¢. Kryteria sg obiektywne, niedyskryminujgce, przejrzyste, wynikajg z diagnozy obszaru, a ich
spetnienie bezposrednio przyczynia sie do wyboru operacji, ktére bedg realizowaty cele zapisane w strategii. Zmiana
kryteridéw nie jest mozliwa w trakcie trwania konkursu, to znaczy od momentu jego ogtoszenia do zakoriczenia
procesu oceny i wyboru operacji. Zmiana kryteriéw moze nastgpi¢ w sytuacji, gdy zagrozona jest realizacja LSR, np.:
gdy osiggniecie zaktadanych wskaznikow okaze sie niemozliwe. W kryteriach premiowane sg wnioski, ktore
przektadaja sie bezposrednio na wskaznik produktu.

Kryteria wraz z procedurg ich zmiany tworzone i konsultowane ze spotecznoscig lokalng ustanawiane
i aktualizowane beda przez Zarzad, po uprzednich konsultacjach spotecznych na stronie internetowej.
Odstepstwem dla konsultacji jest zmiana przepiséw lub gdy bedzie to wynika¢ z zalecen MRiRW lub ZW.

W ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027, przyjeta metodyka i rodzaje kryteridéw
uzaleznione bedg od rodzaju funduszu (tj. EFRROW, EFRR, EFS+). Kryteria formalne w ramach wszystkich funduszy
sg kryteriami obligatoryjnymi (spetnienie jest niezbedne dla mozliwosci otrzymania dofinansowania) i beda
weryfikowane podczas oceny formalnej wniosku. Niespetnienie kryterium skutkuje negatywng oceng formalng
whniosku. Do kryteriow merytorycznych oceny operacji zaliczajg sie kryteria punktowe. Kryteria rankingujgce
(premiujgce) sg takze kryteriami punktowymi, a ich celem jest premiowanie okreslonych cech projektéw,
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pozadanych z punktu widzenia zapiséw programu. Niespetnienie kryterium (ocena 0 pkt) nie eliminuje projektu
z mozliwosci otrzymania dofinansowania. Liczba zebranych punktéw decyduje o pozycji projektu na liscie
rankingowej. W przypadku uzyskania takiej samej punktacji o pozycji na liscie rankingowej decydujg kluczowe
kryteria rankingujgce. Minimalna liczba punktéw wymagana do rekomendowania projektu do wsparcia oraz
kolejnos¢ kluczowych kryteridéw rankingujacych jest okresSlana w Regulaminie/Procedurze wyboru projektéw.
Kryterium to pozwoli ustali¢ kolejno$é wnioskéw, ktére uzyskajg takg sama liczbe punktéw. Ograniczy to liczbe
whnioskow, ktére bedg zajmowac te sama pozycje. Bedzie to miato znaczenie, gdy kwota przeznaczona na
dofinansowanie projektéw w danym konkursie nie wystarczytaby na dofinansowanie wszystkich projektéw z taka
sama liczbg punktéw.

Przy ich formutowaniu wykorzystano réwniez obligatoryjne kryteria wynikajgce z wytycznych i rozporzadzen np.:
tworzenie i utrzymanie nowych miejsc pracy, lokalizacja operacji, czy innowacyjnos¢ oraz kryteria zidentyfikowane
w ramach podejscia partycypacyjnego, oddajace specyfike potrzeb obszaru np.: zgodnos¢ z preferowanymi
w ramach LSR kategoriami operacji wynikajagcymi z diagnozy, wykorzystanie w planowanej operacji zasobéw
lokalnych lub operacje realizowane w partnerstwie, zasady czy zasieg oddziatywania. Dodatkowe punkty otrzymajg
projekty dedykowane dla mieszkarnicéw obszaréw wiejskich, wykluczonych spotecznie ze wzgledu na przynaleznosé
do grup zdiagnozowanych w trakcie konsultacji z mieszkaricami, jako grupy w niekorzystnej sytuacji. Kluczowym
kryterium dla realizacji LSR bedzie kryterium oceniajgce racjonalne gospodarowanie zasobami oraz ograniczajace
presje na srodowisko i przeciwdziatajgce zmianom klimatu. Takie podejscie wpisuje sie w trendy nie tylko w catej
Europie, ale i na swiecie. Waznym kryterium bedzie réwniez zintegrowane podejscie do realizacji zadan, czylitagczace
rozne dziedziny, tematyki, gospodarki, w celu kompleksowego zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb
spotecznosci. Wszystkie regulaminy i procedury podawane sg do publicznej wiadomosci na stronie internetowej
LGD oraz udostepniane sg w biurze LGD.

7.3 Sposoéb uwzglednienia innowacyjnosci w kryteriach wyboru operacji, definicja, zasady oceny.

Innowacje sg niezwykle istotne we wdrazaniu podejscia Leader, kreatywne podejscie odnosi sie do tworzenia
i inicjowania pomystow, natomiast innowacja do ich wdrazania. Nabierajg dopiero ksztattu wprowadzane w zycie.
Na wczesniejszych etapach wdrazania wielokrotnie innowacyjnos¢ byta rozumiana w sposdb pozorny, dlatego mato
byto innowacyjnosci w innowacyjnosci. Obecnie zaktada sie aktywne promowanie i wspieranie innowacji, gdyz jest
kluczem do sukcesu we wdrazaniu, jak réwniez do rozwoju terendw objetych strategia, przez co obszar staje sie
atrakcyjny dla turystéw, inwestordéw, a takze samych mieszkancéw. LGD w swoim podejsciu do innowacji bedzie
w szczegblnosci zwracaé uwage na: nowe metody opracowywania projektu lub zarzadzania nim, w tym
zaangazowanie lokalnej ludnosci w proces podejmowania decyzji oraz wdrazania; dobdr stron zaangazowanych
oraz form ich zaangazowania, np. tgczenie i wigzanie sektoréw gospodarki, ktére sg tradycyjnie odrebne; sposdb
pozyskiwania zasobow na potrzeby projektu, np. faczenie zasobdéw ludzkich, naturalnych lub finansowych obszaru
w celu lepszego wykorzystania miejscowego potencjatu; tworzenie nowych produktéw i ustug, ktore podkreslajag
wyjatkowosé  lokalnego  obszaru; sposéb  identyfikowania, = wykorzystywania, = rozpowszechniania
i komunikowania rezultatéw lub wyciggnietych wnioskdéw; sposéb zapewniania samowystarczalnosci projektu;
sposéb powigzania projektu z innymi inicjatywami. Zaktadamy, iz bedziemy aktywnie promowaé innowacje za
posrednictwem: koordynatora ds. innowaciji; zblizania do siebie nowych i nietypowych grup intereséw; rozwijania
wspotpracy miedzynarodowej, by umozliwi¢ wymiane najlepszych praktyk. Innowacje w dziedzinie lokalnego
rozwoju sg czesto skutkiem nieoczekiwanego spotkania sie osdb lub lokalnych dziataczy z réznych srodowisk. LGD
jest bezstronng, nienastawiong na zysk i apolityczng areng umozliwiajgcg zblizenie do siebie réznych dziataczy.
Wspotpraca miedzynarodowa jest kolejng zaskakujgcg areng dla innowacji. Nowe perspektywy dajg lepszy obraz
nowych mozliwosci. Identyfikowanie i przenoszenie nowych i innowacyjnych praktyk jest kluczowym elementem
wspotpracy miedzynarodowej, ale nie mozemy poming¢ wspotpracy miedzy terytorialnej lub obszarowej.
Odnoszac sie do kryterium innowacyjnosci, ktére jest jednym z kryteriow premiujacych projekty i zgodnie
z przyjeta przez spotecznos¢ definicja oznacza, iz planowana operacja ma charakter niestandardowy
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i nowatorski, polegajacy na wdrozeniu na obszarze LSR nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi,
procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych w kontekscie lokalnym. Minimalnym wymogiem
zaistnienia innowacji jest, aby produkt, ustuga, proces, organizacja lub nowy sposéb wykorzystania lub
zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobéw byty nowe (lub znaczaco udoskonalone) na terenie LSR.
Przedsiewzieciem, dla ktérego innowacyjnos¢ jest kryterium dostepu jest ,,Biznes i Innowacje” w celu 1.
Ponizej wskazano, w jaki sposdb LGD bedzie odczytywata i przyznawata punkty w kontekscie innowacji i mozliwosci
jej zastosowania bezposrednio we wnioskach, a co najwazniejsze w formularzu oceny wiasnej. Zalicza sie tu
elementy innowacji, ktére dany wnioskodawca opracowat jako pierwszy oraz te, ktére zostaty przyswojone od
innych firm lub podmiotdéw, przy czym najwyzszg ilos¢ punktéw otrzyma wnioskodawca, ktéry udowodni, iz
przedstawiona innowacja jest kreatywna, czyli powstaje w wyniku pomystu autorskiego i jest poparta
dokumentacja. Nizej punktowana jest innowacja imitujgca, ktéra wzorowana jest na wczesniej stosowanych
rozwigzaniach lub dotyczy nowego sposobu wykorzystania rozwigzan juz istniejgcych. Natomiast najmniejszg ilosé
punktow lub w ogdle otrzyma wnioskodawca, ktérego innowacja jest pozorna, czyli taka ktdra w rzeczywistosci nie
jest innowacjg kreatywng, a jedynie generujgca drobng zmiane. Kryterium bedzie oceniane na podstawie
uzasadnienia przedstawionego przez wnioskodawce udowadniajgcego spetnienie kryterium innowacyjnosci
i osiggnietego stopnia.
Formularz oceny wiasnej Wnioskodawcy jest dokumentem, w ktérym beneficjent ocenia sam swéj wniosek pod
wzgledem kryteridw merytorycznych, czyli réwnorzednie do Organu Decyzyjnego. Proponowane rozwigzanie
pozwolito w prawie 100% wyeliminowac ilos¢ odwotan od decyzji Rady, co do kryterium innowacyjnego. Wydaje
sie mie¢ to istotne znaczenie w przypadku realizacji kolejnej perspektywy finansowej i zwiekszonej ilosci
obowigzkdéw spoczywajgcych na LGD.
W?zorujac sie na poprzednim okresie programowania wazng role w budowaniu LSR odegraty fiszki projektowe,
w ktoérych przyszli wnioskodawcy wskazywali jakimi projektami sg zainteresowani i na co powinny by¢ kierowane
srodki unijne. Lokalna spotecznos$¢ ponownie chetnie okreslita swoje zamierzenia wzgledem nowego okresu
programowania, wskazujgc najwazniejsze obszary do interwencji. Dlatego innowacja zostata uwzgledniona w celu
pierwszym , Rozwdj gospodarczy oparty na kapitale mieszkarnicéw” , w ktéorym zawarto przedsiewziecie ,Biznes
i innowacje w turystyce”. W nim bezposrednio zaistnie¢ bedg mogty projekty innowacyjne w ramach rozwijania
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich oparte na turystyce i rozwijajgce te branze gospodarki
w kontekscie ustug noclegowych oraz turystycznych.

Spektakularnym okazaty sie konferencje i szkolenia w ramach projektéw , Wspdtpraca” organizowanych przez
»Sie€ na rzecz innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich”, w ktérej uczestniczyli przedstawiciele LGD. Na ksztatt
brokera innowacji, w Stowarzyszeniu Zarzad powotat koordynatora ds. innowacji, ktéry bedzie omawiat kryterium
innowacji z przysztymi wnioskodawcami. W trakcie pisania LSR koordynator petnit role doradczg w jakich sferach
komunikacji, partycypacji spotecznej, strategii mozna, a nawet nalezy poczyni¢ zmiany. Co do kryterium
dotyczacego innowacyjnosci oczekiwania sg coraz wieksze, dlatego bedzie ono wyzej punktowane niz dotychczas,
a co najwazniejsze zostanie podzielone na strefy punktowe, aby rozrdzni¢ kreatywnosé, innowacje imitujgca
a pozorng, ktéra nie moze pozostawa¢ w jednej hierarchii punktowej. Zachetg do stosowania innowacji
w innych przedsiewzieciach bedzie wieksza do uzyskania ilos¢ punktéw przez wnioskodawce, poprzez co zwiekszy
on swojg szanse na otrzymanie dofinansowania. Zatem animacja w konteks$cie innowacji powinna przynies¢
zaktadane skutki w sktadanych operacjach przez przysztych wnioskodawcdw, ktére winny wykazywac atrakcyjnosc
przedsiewzie¢, a poprzez to przekazywane s$rodki stang sie wydatkowane w sposéb bardziej przemyslany,
a nowatorstwo powinno przetozy¢ sie na atrakcyjnosé obszaru.
Animowanie do wdrazania innowacji to nie tylko doradztwo w kontekscie sktadanych projektéw, ale organizacja
wydarzen o réznym charakterze integracyjnym, artystycznym, sportowym, jednak zaaranzowana w sposob inny niz
znamy dotychczas. Chcac wigczyé do wspotpracy np. ludzi mtodych, LGD przedstawito interesujgcg oferte, aby
wzbudzi¢ ciekawos$¢ i na poczatek rozpoczac¢ dialog z tymi, ktdrzy zazwyczaj niechetnie wigczajg sie w rdzne akcje,
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aby w pdzniejszym czasie mdc zwiekszy¢ ich udziat. Duzym zainteresowaniem cieszyty sie warsztaty, debata pod
atrakcyjng nazwa ,,Gry karciane”. Miodziez z zainteresowaniem brata udziat w spotkaniu i dostarczyta wielu
waznych informacji, zaréwno o projektach, jakie ich zdaniem s3 kluczowe dla mtodych, a takze co LGD powinna
punktowa¢ w ramach kryterium merytorycznego. Wskazata rdwniez najlepsze sposoby komunikacji z ich
przedstawicielami. Poprzez nowatorskie podejscie do organizacji wydarzen animacyjnych, ktérych koordynatorem
bedzie LGD liczymy na utworzenie baz grup docelowych. Metodami wdrozenia zdefiniowanych innowacji bedzie
m.in. dziatanie takie jak, utworzenie: ,Bazy Partneréw”, ktéra bedzie miata za zadanie taczy¢ chetnych w ramach
operacji w partnerstwie, ktére bedg punktowane w kryteriach wyboru operacji, stworzy¢ ,,Akademie mtodego
Lidera” , do ktdrej beda mogli przystapi¢ mtodzi ludzie w wieku juz od 13 lat do 25, ,,Akademie studenta Il wieku”
czy ,Akademie liderek”. Oczekiwanym wptywem powyiszych dziatan bedzie zwiekszenie aktywnosci lokalnej
spotecznosci, a poprzez to rozwdj obszaru LSR.

»WIacznik” innowacji spotecznych , to miejsce w ktéorym bedziemy poszukiwac oryginalnych pomystéw w obszarze
przeciwdziatania i tagodzenia skutkdw wykluczenia spotecznego. Dedykowany bedzie wszystkim tym, ktorzy chca
dziata¢ na rzecz zmiany sytuacji oséb dyskryminowanych i marginalizowanych. Aby zaczgé, wystarczy poczatkowy
pomyst nainicjatywe, ktéry wynikac z obserwacji i analizy zjawisk spotecznych w najblizszym srodowisku. To szansa,
by wprowadzi¢ do LSR nowe, ciekawe rozwigzania dedykowane m.in.: dzieciom i mtodziezy zagrozonej
wykluczeniem spotecznym, osobom z niepetnosprawnosciami, seniorom i kobietom. Na pierwszym etapie pomyst
zostanie oceniony wedtug pieciu kryteridw: znajomos¢ problemu, innowacyjnos¢ rozwigzania, uzytecznosc
pomystu, doswiadczenie innowatora i motywacja.

Wszystkie powyzisze dziatania beda nakierowane na poszukiwanie nowych rozwigzan, kreowanie projektéw
i rozwigzan niestandardowych przy wspoétudziale zainteresowanych stron, aby podejmowane decyzje miaty w jak
najwiekszym stopniu charakter partycypacyjny, tak jak miato to miejsce podczas budowy strategii, co oznacza, ze
LSR moze ewaluowac zgodnie z nadanym nowym charakterem prac. Innowacyjnos¢ jest rozpatrywana ze wzgledu
na obszar: innowacyjnos¢ w skali LGD i w skali gminy. Ocena innowacyjnosci jest dokonywana przez cztonkéw Rady
na podstawie ztozonej dokumentacji i posiadanej wiedzy. Z ewaluacji zewnetrznej ex post, przeprowadzonej na
zlecenie LGD przez firme zewnetrzng wynika, ze kryterium innowacyjnosci nastreczato cztonkom Rady LGD
najwiecej probleméw. Zgodnie z rekomendacjg, kryterium to zostato doprecyzowane tak, aby nie rodzito
w przysztosci wiekszych watpliwosci.

7.4 Realizacji-projektéw-grantowych- Realizacja projektow.

W nowym okresie programowania niezwykle istotne dla realizacji strategii bedy zadania realizowane
w partnerstwie. Bedq to partnerstwa z Lokalng Grupga Dziatania ,Dolina Noteci” na wielu pfaszczyznach, rozumiane
jako wspodtpraca wielosektorowa z organizacjami pozarzgdowymi, jednostkami samorzadu terytorialnego czy
przedsiebiorcami. Jednoczesnie LGD bedzie realizowa¢ dziatania animujgce wspodtprace miedzy innymi
z podmiotami z obszaru objetego LSR. Projekty animujgce, kojarzgce nowe partnerstwa na obszarze beda
dodatkowo premiowane. Partnerskie relacje dotycza réwniez wewnetrznej sfery dziatania LGD, dlatego
w zaprojektowanych kryteriach wyboru zwrécono szczegdlng uwage na podejscie do dziatan realizowanych
w partnerstwie: tych planowanych oraz tych wykonanych wczesniej (doswiadczenie podmiotu przystepujgcego do
konkursu w obszarze wspodtpracy). Istotne jest sieciowanie, wymiana doswiadczen oraz propagowanie dobrych
przyktadow, ktéore sg dowodem na powodzenie w dziataniu. Nie bez znaczenia jest edukacja i poszerzanie
Swiatopogladu, w szczegdlnosci w zakresie innowacji, poszanowania dziedzictwa naturalnego i kulturowego,
znaczenia gospodarki zrownowazonej, zielonej lub biogospodarki.
Kolejne, niezmiernie wazne aspekty jakie powinny realizowaé przedsiewziecia to spdjnosc, komplementarnosé
i synergia. Oznacza to, ze przedsiewziecia powinny sie wzajemnie uzupetnia¢, wspoétdziata¢ i dopetnia¢ w osigganiu
wyznaczonego celu. Ma temu sprzyjac¢ wszechstronna wspétpraca licznych podmiotéw, reprezentujgcych wszelkie
grupy interesdw. Réznorodnos¢ zrddet finansowania umozliwia dziatanie w sposdb wszechstronny, kompleksowy,
a tym samym efektywniejszy, niz w przypadku korzystania z jednego funduszu. LGD stworzyto Lokalng Strategie
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Rozwoju wspdlnie z mieszkaricami obszaru. LSR to dokument, ktdry powstaje, aby w jak najlepszy sposdb
odpowiedziec¢ na ich potrzeby, wspierac ich rozwdj. Jest to dokument, ktéry moze ewoluowaé. Mieszkarcy poprzez
konsultacje dokumentéw, majg wptyw na ich ksztatt, wybodr przedsiewzie¢ do realizacji, wyboér priorytetowych
obszaréw tematycznych, ktérymi LGD bedzie sie zajmowaé, realizujac strategie. Swiadczy to o inkluzywnosci
dokumentu, czyli dostepnosci dla kazdego cztonka spotecznosci. Inkluzywnos¢ przejawia sie rowniez w kryteriach
wyboru operacji. W ramach LSR na lata 2023-2027 LGD planuje realizowaé projekty grantoweklasycznekenkursy
konkursowe, nie przewiduje sie natomiast realizacji projektéw witasnych, ani projektéw grantowych. Prejekty
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poszezegdlnyeh—EFRSE W ramach Celu 2 ,,Rozwdj infrastruktury turystycznej uwzgledniajgcy zasoby naturalne”
(P.2.2) za posrednictwem LGD bedzie mozna réwniez realizowaé przedsiewziecia w ramach konkursu dla organizacji
pozarzgdowych i JSFP np. ,,Rozwdéj matej infrastruktury publicznej” z poziomem dofinansowania do 75% kosztow
kwalifikowalnych,

z czego pomoc finansowana z EFRROW moze wynosi¢ maksymalnie 55% kosztéw kwalifikowalnych, a pozostate
20% kosztow kwalifikowalnych ze Srodkéw budzetu panstwa. W przypadku realizacji operacji przez organizacje
pozarzagdowe poziom wsparcia wynosi do 100%. Suma pomocy dla jednego beneficjenta oraz wyptaconych mu
grantdéw nie moze przekroczy¢ 500 tys. zt w okresie realizacji PS WPR. Limitu nie stosuje sie do JSFP i LGD.

W ramach Celu 1 ,Rozwdj gospodarczy oparty na kapitale mieszkaricow” w Przedsiewzieciu ,,Biznes i innowacje
w turystyce” (P.1.1) wsparcie w ramach rozwoju przedsiebiorczosci bedzie miato forme dotacji do wysokosci 500
tys. zt. w postaci zwrotu czesci kosztéw kwalifikowalnych. Intensywno$¢ wsparcia do 65% kosztow
kwalifikowalnych. Ponadto w ramach tego celu na obszarach wiejskich bedg realizowane konkursy zwigzane
z rozwojem pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia gospodarstw
agroturystycznych (P.1.2) oraz w ramach zakresu rozwoju wspotpracy poprzez tworzenie krétkich tancuchdéw
zywnosciowych (P.1.3). O wsparcie w ramach konkurséw bedg mogli ubiegac sie: w (P.1.2) rolnik albo matzonek
rolnika, albo domownik z matego gospodarstwa rolnego, a w (P.1.3) rolnicy. Doda¢ nalezy, iz w przypadku KtZ nie
zostang zastosowane kryteria premiujace partnerstwo, gdyz jest to dziatanie, w ktédrym obligatoryjnie udziat musi
wykazac kilka podmiotéw w ramach jednego wniosku.

Podsumowujgc w ramach celéw LSR stosowane bedg kryteria rankingujace tj.: objete oddolnymi koncepcjami,
ograniczajace presje na srodowisko, dedykowane grupom w niekorzystnej sytuacji, realizowane przez mtode
kobiety prowadzace gospodarstwo, realizowane w partnerstwie, zintegrowane, innowacyjne, wykorzystujace
lokalny potencjat, zapewniajgce tworzenie nowych miejsc pracy.

Wszystkie zachodzgce w ramach LGD procesy, procedury, regulaminy, kryteria sg zgodne z dokumentami wyzszego
rzedu, w tym rozporzadzeniami, ustawami i wytycznymi, ktére stanowig i bedg stanowic¢ w przysztosci wyktadnik do
koniecznosci ich aktualizacji.

ROZDZIAL VIII
PLAN DZIAtANIA

8.1 Zwiezta charakterystyka harmonogramu osiggania celéw i wskaznikéw, wskazujaca czas realizacji kluczowych
efektow wdrazania LSR.
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Plan dziatania to zwiezta charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczegdlnych celéw
i wskaznikéw okreslonych w poszczegdlnych przedsiewzieciach zaplanowanych w LSR dla obszaru LGD ,,Dolina
Noteci”. Plan dziatania jest $cisle powigzany z logikg realizacji LSR opisang w rozdziale VI dotyczgcym celéw
i przedsiewzie¢ oraz budzetu. Okreslone w strategii cele sg ukierunkowane na rozwigzanie specyficznych
probleméw lokalnych zdiagnozowanych w procesie partycypacyjnym. Przyjete zatozenia sg realne i mozliwe do
osiggniecia. Opierajg sie o rozpoznane potrzeby i potencjat przewidywanych wnioskodawcéw, zaréwno
organizacyjny, jak i finansowy.
Poszczegdlne cele oraz przedsiewziecia i przypisane im wskazniki zostaty w Planie Dziatania podzielone na szesé
czasookresdw, od roku 2024 do 2029, w ktérych LGD bedzie sie rozlicza¢é sprawozdawczo
z osiggnietych efektéw, zgodnie z zapisami projektu umowy ramowej o warunkach i sposobie realizacji strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé. Zauwazyé nalezy, iz rozpoczynajac realizacje strategii wstepnie
opieramy sie na trzech czasookresach 2024-2026, jednakze z danych historycznych wynika, iz docelowo i tak
wdrazanie konczy sie w ostatnim czasookresie. Cze$¢ wskaznikdw bedzie osiggnieta w jednym przedziale czasowym,
czes$¢ zostanie roztozona w czasie. Zaplanowany harmonogram osiggania wskaznikéw zostat okreslony takze
w aspekcie finansowym. Przyjete rozwigzania zostaty poprzedzone szczegétowymi analizami ztozonych do LGD
fiszek projektowych i koncepcji projektdw oraz uzgodnione w procesie dyskusji z uczestnikami Grupy Roboczej.
Planujac roztozenie dziatan w czasie uwzgledniono terminy zapisane w obowigzujacych aktach prawnych, jak
i ztozonos¢ merytoryczng oraz formalng, zaplanowanych operacji. Podstawg byto doswiadczenie z realizacji LSR
w okresie programowania 2007-2013 i 2014-2020.
W pierwszym przedziale czasowym ogtaszane i realizowane bedg projekty z Funduszu EFS+, ktére odpowiadajg

przedsiewzieciom:

P.3.4 Razem dla siebie i dla innych na kwote 376-450-€; 371 702,40 €,

P.3.1 Rozwdéj edukacji przedszkolnej z alokacjg £67558,80-€- 106 297,60 £.

W poczatkowej fazie uruchomione zostang takze srodki z Funduszu EFRR, ktére odpowiadajg przedsiewzieciu:
P.2.1 Dolina Noteci atrakcyjna dla mieszkancéw i turystéw na kwote 318 000,00 €.

W drugim przedziale czasowym ogtaszane i realizowane bedg projekty:

P.1.1 Biznes i innowacje w turystyce na kwote 551 700,00 €,

P.1.2 Tworzenie gospodarstw agroturystycznych na kwote 33 000,00 €,
P.1.3 Nawigzanie wspotpracy w ramach krétkich tarncuchéw zywieniowych na kwote 75 000,00 €,
P.2.2 Rozwdj matej infrastruktury publicznej na kwote 566-066,00-€; 590 300,00 €.

Terminy naboréw ogtaszane bedg zgodnie z Harmonogramem naboréw o przyznanie pomocy, ktdry na biezgco jest

aktualizowany, a po kazdej aktualizacji publikowany na stronie internetowej Stowarzyszenia. Zaktada sie, iz
wczesniej ogtaszane nabory bedg jako pierwsze realizowaty wskazniki produktu, jednakze to charakter projektéw,
a takze termin realizacji wskazany w Regulaminie naboru okresli ostateczne mozliwosci zamierzen projektowych
w czasie.

Zaktada sie taczenie réinych potrzeb w projekty zbieznych inicjatyw oraz animowanie wspotpracy miedzy
whnioskodawcami, dlatego projekty animacyjne i aktywizacyjne odsunieto najdalej w czasookresie realizacji.
Powigzane jest to takze, z zatozeniem, Zze projekty te zgodnie z kryteriami wyboru bedg realizowane
w partnerstwach, ktére wymagajg dtuzszego czasu na przygotowanie i pdzniejszg realizacje. Wskazniki produktu
w zwigzku z powyzszym bedg zawiera¢ wiele inicjatyw w jednym projekcie, co przektada sie bezposrednio na

wielko$¢ zaangazowanych srodkéw dla poszczegdlnych dziatan. LGB—Delina—Neotecizaplanowalta—rozne—tryby
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8.2 Wyszczegdlnienie kamieni milowych.

Plan dziatania jest skorelowany z planem wykorzystania budzetu oraz harmonogramem ogtaszanych
naboréw wnioskéw. Najwieksze wyzwanie stanowig kamienie milowe. Dotyczy to zwtaszcza projektéw
inwestycyjnych, bo ich wartosé oznacza, ze odnoszg sie do operacji ztozonych i rozciggnietych w czasie. W zwigzku
z powyzszym LGD zdecydowata sie na ogtoszenie naboru wnioskdw we wszystkich celach w mozliwie najblizszym
terminie, gdyz $rodki wstepnie przedstawione do kontraktacji nie sg wysokie i w niewielkim stopniu odpowiadajg
na ztozone przez wszystkie sektory fiszki projektowe. Zatem LGD powinno zintensyfikowac¢ wszystkie dziatania
prowadzace do prawidtowego i bardzo sprawnego wdrazania funduszy, aby w przysztosci moéc staraé sie
o dodatkowe srodki w postaci bonuséw, tak jak miato to miejsce w perspektywie finansowej 2014-2020.

ROZDZIAL IX
PLAN FINANSOWY LSR

9.1 Wskazanie funduszy EFSI stanowigcych bezposrednie zrédto finansowania LSR, jako budzetu LSR,

Dla obszaru objetego dziataniem LGD ,,Dolina Noteci” rozwdj lokalny bedzie finansowany poprzez Lokalng
Strategie Rozwoju ze Srodkdéw Programu Strategicznego dla Wspodlnej Polityki Rolnej (PS WPR) oraz Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europejski Fundusz Spoteczny + (EFS+) w zakresie dotyczagcym Wdrazania
LSR (art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 2021/1060) i w zakresie Zarzagdzania LSR (art. 34 ust. 1 lit. c rozporzadzenia
nr 2021/1060). Budzet LSR w podziale na poszczegdlne fundusze i zakresy wsparcia przedstawia zatgcznik nr 3 do
LSR. Cele Lokalnej Strategii Rozwoju i przyporzadkowane im przedsiewziecia majg na celu rozwigzanie specyficznych
probleméw lokalnych wskazanych podczas konsultacji i analiz. Przyjete propozycje sg ambitne ze wzgledu na
obecny stan gospodarki krajowej i regionalnej, liczymy, iz racjonalne zarazem. Opierajg sie o dobrze rozpoznane
potrzeby oraz potencjat obszaru, zardwno organizacyjny, jak i finansowy. LGD zaplanowata zréznicowane formy
realizacji planowanych operacji od konkursu, grantd; poprzez animacje i aktywizacje zarowno grup docelowych, jak
rowniez grup w niekorzystnej sytuacji zdiagnozowanych na obszarze wdrazania LSR. Sposdb ich finansowania
odpowiada wymogom poszczegdlnych programéw.

9.2 Opis powiazan poszczegdlnych Zzrédet finansowania z celami LSR.

W kazdym z celéw zaplanowano rézne przedsiewziecia, ktdre pomimo, ze z réznych funduszy wzajemnie sie
uzupetniajg tworzgc jednolitg cato$é. Szczegdétowe informacje dotyczace kwot, przedsiewzieé, sposobdéw realizacji
operacji, grup docelowych oraz wskaznikdw i ich wartosci liczbowych opisano w Rozdziale VI Cele
i wskazniki, oraz w Formularzu 1: Cele i przedsiewziecia. Planujac ilos¢ operacji, jak i wysokos$¢ wsparcia,
przeprowadzono konsultacje z samorzadami lokalnymi, organizacjami pozarzagdowymi, mikroprzedsiebiorcami oraz
rolnikami. Zebrane fiszki projektowe pomijajac kwoty, ktére przypisano jednoznacznie w wytycznych
(KkZ, Agroturystyka) wskazuja, ze przyszli wnioskodawcy planujg przygotowanie projektéw na maksymalne kwoty
wsparcia, dlatego ilo$é przypisanych wskaznikdw nie jest wygdrowana. Zapewne takie podejscie podyktowane jest
kilkoma czynnikami, takimi jak olbrzymia niestabilnos$¢ na rynku krajowym, ale takze jak w przypadku JSFP realizacja
projektéw niskobudzetowych w poprzednich okresach finansowania. Dodatkowym punktem niestabilnosci jest
fakt, iz LGD po raz pierwszy wdraza strategie wielofunduszowg. Jednakie Zarzad poktada nadzieje
w wykwalifikowanych pracownikach, ktdrzy petnig swoje funkcje przez dtuzszy okres czasu, jak réwniez w bardzo
dobrze funkcjonujacej bazie partneréw, ktdrzy majg wieloletnie doswiadczenie w przygotowaniu i rozliczaniu
srodkéw finansowych z EFRR i EFS. Wszystkie kwoty w budzecie i Formularzu 1: Cele i przedsiewziecia zostaty
okreslone w walucie EUR. W znacznej mierze opierano sie tez o doswiadczenia wtasne: Grupy Roboczej, Cztonkéw
Rady (Organ Decyzyjny), Cztonkdw Stowarzyszenia oraz pracownikéw Biura LGD, z kilkunastu lat funkcjonowania
organizacji. W miare mozliwosci podjeto probe oszacowania kosztéw niektérych operacji w oparciu o ceny aktualne,
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jednakze ich wartos¢ ze wzgledu na inflacje i niestabilng sytuacje przedsiebiorstw jest niewielka. Dziatania
zaplanowane w LSR s3 roztozone na lata, co prezentuje zatgcznik nr 4 do LSR: Plan Wykorzystania budzetu LSR.
Zaskakujagcym moze wydawac sie rozplanowanie zakontraktowanych srodkéw w catosci na pierwszy kamien
milowy, jednak z perspektywy wczesniejszych okreséw programowania wynika, iz pomimo uruchomienia
wszystkich srodkédw w ramach pierwszego kamienia milowego, jest on wdrazany do korica perspektywy. Wynika to
przede wszystkim z faktu, iz rozdysponowywane w naborach finanse wielokrotnie wracajg do puli, gdyz
whnioskodawcy nie dopetnili formalnosci, nie ztozyli petnej dokumentacji, nie przygotowali niezbednych pozwolen
i zezwolen, a niejednokrotnie poprzez publikowanie zatozen jakie bedzie realizowat wniosek, konkurencja
wyprzedzita ich dziatania i zamierzenia gospodarcze.

9.3 Inne potencjalne Zrédta finansowania przedsiewzie¢ wynikajacych z LSR, w tym takze EFSI w zakresie

nieobjetym RLKS, ktdre nie stanowig Zzrédta finansowania.

Potencjalnymi zrédtami wsparcia poza ww. sg oczywiscie inne fundusze unijne i nie tylko unijne, ktére LGD
takze bedzie probowato wdrazaé positkujgc sie wykazanymi poprzez konsultacje celami strategicznymi, ale takze
positkujgc sie celami statutowymi, ktére zostaty doprecyzowane po wykorzystaniu partycypacyjnych metod
konsultacji z lokalng spotecznoscia. Przyczyng, dla ktérej LGD ,,Dolina Noteci” zmuszona jest siega¢ po inne formy
wsparcia, jest w gtdwnej mierze fakt, iz w poprzedniej perspektywie finansowej Stowarzyszenie dysponowato
wiekszymi $rodkami, jednakze ze wzgledu na migrujaca znizkowa tendencje ludnosci jej poziom wsparcia spadt do
najnizszego putfapu. Kolejnym argumentem s3g potrzeby zgtaszane przez potencjalnych wnioskodawcow, czyli
organizacje pozarzgdowe, ktdre dotychczas w nieznacznym stopniu korzystaty ze srodkéw LGD uczestniczac
z powodzeniem w innych konkursach regionalnych i ogdlnokrajowych. Obecny, 2023 rok jest jednym
z najtrudniejszych dla NGO-séw z terenu LSR, co ewidentnie zostato podkreslone w ramach projektu realizowanego
przez Polskie Stowarzyszenie WIDOKI, w ramach ktérego powstat Przewodnik dla dorostych oséb
z niepetnosprawnos$ciami pt. ,,Jasna sprawa”. LGD jako organizacja bedgca partnerem w wielu projektach na rzecz
0s0b z niepetnosprawnosciami zostata ujeta w tejze publikacji. Innym aspektem pozyskiwania dodatkowych
funduszy jest konieczno$¢ wiekszego wsparcia o0séb w niekorzystnej sytuacji (kobiety, osoby
z niepetnosprawnosciami, w tym seniorzy i osoby mtode), ktorych gtos w trakcie konsultacji byt styszalny
w kontekscie wiekszych oczekiwan, niz LGD jest w stanie zaproponowac opierajac sie na dedykowanych w formule
RLKS dziataniach. Podsumowujgc, LGD bazujac na otrzymanych fiszkach projektowych oraz mozliwosciach odgérnie
wytyczonych powinna dotozyé wszelkich staran, aby wspomdc inicjatywy i przyczyni¢ sie do skutecznego
pozyskiwania innych srodkéw pomocowych.

Wzorem lat ubiegtych LGD, w celu zwiekszenia intensywnosci interwenc;ji siega po srodki pochodzace z innych

zrédet w ramach ogtaszanych programéw rzgdowych, np.

1. Program wsparcia turystyki z Ministerstwa Sportu i Turystyki, ktérego celem jest podniesienie jakosci
i poziomu innowacyjnosci Swiadczonych ustug turystycznych na rynku krajowym oraz kontynuacja wsparcia dla
krajowej branzy turystycznej wspierajgce przedsiewziecia ukierunkowane na:

e rozwdj i promocje turystyki regionalnej oraz turystyki aktywnej;
e transformacje cyfrowg;

o rozwdj kwalifikacji kadr zawodowych w turystyce;

e dziatania strategiczne.

2. Rzadowy Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030 jest kontynuacjg programéw
rzgdowych skierowanej do sektora organizacji pozarzadowych. Podstawowym celem programu jest promocja
dziatalnosci spotecznej, aktywizacja i formowanie postaw obywatelskich.

e Priorytet 2 Organizacje obywatelskie na rzecz dobra wspdlnego
W ramach priorytetu wspieramy aktywnos$¢ spoteczng na rzecz dobra wspdélnego obywateli dziatajgcych
w strukturach organizacji obywatelskich.

3. Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (PFRON) bedacych w dyspozycji Samorzadu

Wojewddztwa Wielkopolskiego. Zwiekszenie integracji spotecznej, aktywizacji i uczestnictwa oséb z
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niepetnosprawnosciami w 2zyciu spotecznym i kulturalnym poprzez organizacje wydarzenia sportowo-
rekreacyjnego. Realizacja partnerskich projektdw z innymi organizacjami pozarzadowymi i jednostkami
wspierajgcymi.

4. Patronat i wspotpraca z grupami nieformalnymi w zakresie mikrodotacji na rozwdj inicjatyw spotecznych
i organizacji poradniczych. W ramach dziatan wspierajgcych rozwdj kapitatu spotecznego oraz aktywizacje
mieszkannicow obszaru objetego LSR, planuje sie objecie patronatem oraz nawigzanie wspétpracy z grupami
nieformalnymi, ktére bedg ubiegac sie o mikrodotacje na realizacje lokalnych inicjatyw spotecznych.

Celem wspétpracy jest wzmocnienie potencjatu organizacyjnego i kompetencyjnego srodowisk obywatelskich,
szczegdlnie w zakresie rozwoju dziatalnosci poradniczej, edukacyjnej i samopomocowe;j.

5. Projekty partnerskie we wspodtpracy z JSFP w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-
2027 wspoétfinansowanego ze srodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) majace na celu
przywrdcenie potencjatu spoteczno-kulturalnego terenéw na terenie LGD.

Dodatkowo LGD ,Dolina Noteci” brato udziat i w przysztosci takze zamierza startowaé do konkurséw
organizowanych przez rézne fundacje np. Fundacja BGK, Fundacja PZU, Fundacja Santander.

ROZDZIAL X
MONITORING | EWALUACIA

LGD w trakcie wdrazania lokalnej strategii rozwoju prowadzi¢ bedzie dziatania monitoringowe i ewaluacyjne.
Monitoring bedzie prowadzony w sposéb ciggty. Biuro LGD sporzadzaé bedzie raporty wynikdw na podstawie
zgromadzonych i poddanych analizie danych ilosciowych i jako$ciowych dotyczacych funkcjonowania LGD, stanu
realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, a takze oceny zgodnosci realizacji operacji z wczesniej
zatwierdzonymi zatozeniami i celami. Proces ten pozwoli okresli¢, czy LSR przebiega w sposdb gwarantujgcy
wypetnienie wszystkich natozonych na nie zadan. Celem prowadzonego procesu ewaluacji LSR bedzie ocena dziatan
realizowanych przez Stowarzyszenie , Dolina Noteci” ze wzgledu na adekwatnos¢ i uzytecznos$¢ tych dziatan
w efektywnym wydatkowaniu srodkéw unijnych w zgodzie z zatozeniami i kierunkami rozwoju nakreslonymi w LSR.
W perspektywie 2014-2020 zostat powotany Zespoét ds. Monitoringu i Ewaluacji, ktoérego forma dziatania
w zakresie oceny wdrazania i zarzadzania LSR bardzo dobrze sie sprawdzita, dlatego ww. zespét bedzie dalej
funkcjonowat zachowujac dotychczasowa formute dziatania.

MONITORING

Monitoring realizacji LSR stanowi proces réwnolegly do jej wdrazania, ciggly, rutynowy, wymagajacy
zbierania i analizy danych oraz raportowania wynikéw w okreslonych przedziatach czasowych. Dane gromadzone
przez Biuro bedg przekazywane Zarzgdowi.
Monitorowaniu podlegac bedq dane dotyczace: wdrazania LSR, tj. stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych
wskaznikdw wykonalnosci celdw strategii, harmonogramu ogtaszanych naboréw, dziatania biura LGD, stopnia
zainteresowania lokalnej spotecznosci dziataniami LGD oraz wydatkowania srodkow finansowych na poszczegdlne
operacje i dziatalnos¢ wtasng LGD. Monitoring ma stuzy¢ Zarzgdowi, Radzie i cztonkom LGD do biezgcego $ledzenia
realizacji planu i harmonogramu dziatania we wdrazaniu LSR. W przypadku niepowodzer we wdrazaniu LSR —
monitoring bedzie podstawg do podejmowania dziatan naprawczych.
Zrédtami danych do prowadzenia monitoringu moga byé¢: listy obecnosci na spotkaniach prowadzonych przez biuro
LGD, sprawozdania, dokumentacja  fotograficzna, liczba  odwiedzajgcych  portal internetowy
www.dolinanoteci.com.pl, liczba zainteresowanych ogftaszanymi konkursami, liczba zainteresowanych
organizowanymi szkoleniami, wnioski aplikacyjne o wsparcie projektowanych operacji, wnioski o ptatnos¢, karty
doradztwa prowadzonego przez pracownikéw LGD, oswiadczenia beneficjentéw dotyczace satysfakcji z uzyskanych
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informacji i doradztwa, badania ankietowe, dokumenty finansowe oraz informacje zwrotne z instytucji
zarzadzajgcych.
EWALUACIA

Ewaluacja to obiektywna i systematyczna ocena Lokalnej Strategii Rozwoju na wszystkich jej etapach,
tj. planowania, realizacji i mierzenia rezultatow. Nadrzednym celem przeprowadzanej ewaluacji bedzie ocena
rzeczywistych dziatan realizowanych przez LGD w kontekscie spodziewanych efektow realizacji, dotyczacych
zasadnosci, celowosci przeprowadzanych zadan w efektywnym wydatkowaniu srodkéw unijnych w zgodzie
z zatozeniami i kierunkami rozwoju nakreslonymi w LSR. Za proces ewaluacji odpowiedzialni beda: Zarzad LGD (ktéry
bedzie wykonywa¢é czes¢ zadan zwigzanych z ewaluacjg, szczegdlnie te, ktére moga by¢ prowadzone réwnolegle
z monitoringiem) oraz eksperci zewnetrzni. Za gromadzenie danych i dokumentéw niezbednych do prowadzenia
ewaluacji odpowiadac bedzie biuro LGD. Ewaluacja prowadzona bedzie zgodnie z planem ewaluacji i bedzie koriczy¢
sie opracowaniem raportu zawierajgcego: wykaz zrealizowanych operacji w ramach LSR, wykaz dziatah zwigzanych
z funkcjonowaniem LGD; opis uzyskanych efektéw w poréwnaniu do planowanych; analize wydatkéw
budzetowych; analize zrealizowanych operacji w ramach celéw LSR; wnioski w formie uwag i rekomendacji, ktdrych
realizacja zapewni wyzszg efektywnos¢ dziatania LGD i bezproblemowe osigganie celéw. Wyniki analizy mogg
— w uzasadnionych przypadkach — postuzy¢ aktualizacji LSR lub doskonaleniu dziatan biura LGD. Wyniki analizy, po
zatwierdzeniu ich przez organy LGD, zostang upublicznione na portalu internetowym LGD Stowarzyszenia ,,Dolina
Noteci”. Tabele dotyczgce monitoringu i ewaluacji, zestawiajgce wymagane informacje wraz z ramowym
harmonogramem ich przeprowadzania stanowig zatgcznik do LSR.
W ramach ewaluacji dokonuje sie oceny osiggnietych celdw i wskaznikbw za pomocg kryteridw:
efektywnosci/prawidtowosci, trafnosci, skutecznosci, uzytecznosci, trwatosci, uwzgledniajgc aktualne trendy
rozwojowe.
Z wzgledu na moment uruchomienia badania ewaluacyjnego rozrézniamy ewaluacje:

e ex-ante (przed rozpoczeciem realizacji interwencji) — celem takiego badania jest poprawa jakosci planowanej
do uruchomienia interwencji,

e on-going — (w trakcie wdrazania interwencji) - ewaluacja w zakresie biezgcej analizy procesu wdrazania i jego
efektdw oraz zmian w otoczeniu LSR,

e ex post (po zakoriczeniu realizacji interwencji) — dotyczy oceny dziatarh w minionym okresie z perspektywy ich
realizacji, odnosi sie do lat 2023-2027. Dzieki ewaluacji bedzie mozna zweryfikowac¢ osiggniecia wskaznikow,
celéw i przedsiewzied.

Elementy podlegajace monitoringowi, jak rowniez sposob pozyskiwania danych, czas i okres pomiaru, sposéb
i okres pomiaru zamieszczone zostaty w ponizszej tabeli.

PROCEDURA MONITORINGU | EWALUACJI LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU "DOLINY NOTECI” NA LATA 2023-2027
Celem procedury jest monitorowanie i ewaluacja wdrazania LSR oraz pracy i oddziatywania Stowarzyszenia "Dolina
Noteci" poprzez ocene wskaznikéw produktu, rezultatu, zakres planowanych dziatan oraz weryfikacje celéw
zatozonych w Lokalnej Strategii Rozwoju ,,Doliny Noteci” na lata 2023-2027.
Przebieg procedury:
1. Mozliwosé sktadania uwag, wnioskow i propozycji zmian majg wszyscy cztonkowie LGD oraz mieszkaricy obszaru
objetego dziataniem LGD.
2. Cztonkowie LGD i mieszkancy swoje uwagi, wnioski czy propozycje zmian sktadajg w formie pisemnej poprzez
dostarczenie jej do siedziby LGD (osobiscie, listownie, mailem, itp.)
3. Uwagi mozna sktada¢ w dowolnym terminie.
4. Otrzymane uwagi bedg analizowane w biurze LGD przez pracownikéw biura i Zarzad.
5. Zarzad moze skorzysta¢ z pomocy ekspertéw, przeprowadzi¢ odpowiednie badania lub analizy, skorzysta¢
z wynikdw monitorowania i ewaluacji.
6. Przygotowane bedg zestawienia uwag, wnioskdw i propozycji zmian, ktére beda dostepne w biurze LGD (jesli
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dotyczy).

7. Aktualizacja moze by¢ dokonywana czesciej niz raz w roku, przy czym ostatnia powinna sie odby¢ w roku 2026

(jesli dotyczy).

8. Zarzad bedzie odpowiadac za przyjecie zaktualizowanego dokumentu.

9. Za wykonanie uchwalonych zmian w Strategii Lokalnego Rozwoju odpowiadac¢ bedzie Zarzad.

10.Zaktualizowany dokument zostanie umieszczony na stronie internetowej LGD.

11.Proces aktualizacji jest zgodny ze Statutem LGD.

Tabela 35 Zakres i narzedzia monitoringu LSR i LGD

ELEMENTY PODLEGAJACE MONITOROWANIU

ZAKRES WYKONAWC
METODA BADAWCZA CZAS OCENA
BADANIA A BADANIA
Funkcjonowa | Biuro LGD - dokumenty wtasne Na biezgco, przez efektywnosc i skutecznosé
nie biura Zarzad LGD LGD caty okres wdrazania | pracy biura, rzetelnosci
LGD - ankiety beneficjentéw | LSR przekazywanej
- opinia Zarzadu informacji i uzytecznosci
- ocena doradztwa wobec beneficjentéw
Funkcjonowa | Biuro LGD - listy obecnosci Na biezgco, przez frekwencja w posiedzeniach
nie organow caty okres wdrazania
LGD LSR
Realizacja Biuro LGD - dokumenty Na biezgco, przez - poprawnos¢ zaplanowanych
,Planu wtasne LGD caty okres wdrazania | dziatan komunikacyjnych oraz
Komunikacji” LSR poziom ich realizacji
- efektywnosé promog;ji i
aktywizacji lokalnej
spotecznosci
- zainteresowanie strong
internetowg LGD
Ocena Biuro LGD - rejestr Na biezgco, przez - zgodnosc¢ ogtaszania
przebiegu ogtaszanych caty okres wdrazania | konkurséw z harmonogramem
konkursow konkursow LSR i procedurg
- dokumentacja
konkursowa
Budzet LSR Biuro LGD - dokumenty Na biezgco, przez - wysokos¢
wtasne LGD caty okres wdrazania | zakontraktowanych
LSR srodkéw
- stopien wykorzystania
funduszy
Celei Biuro LGD - ankiety monitorujgce Na biezgco, przez - stopien realizacji celéw i
wskazniki - dokumenty caty okres wdrazania | wskaznikéw
realizacji LSR wtasne LGD LSR
ELEMENTY FUNKCJIONOWANIA LGD PODLEGAJACE EWALUACII
ZAKRES WYKONAWC
METODA BADAWCZA CZAS OCENA
BADANIA A BADANIA
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Funkcjonowa | Zarzad LGD - ankiety Czas pomiaru: - ocena jakosci Swiadczonego
nie biura monitorujace od | kwartat roku doradztwa, funkcjonowania
LGD beneficjentéw, nastepujgcego po biura LGD
uczestnikow roku ocenianym - ocena realizacji LSR zgodnie z
szkolen i oséb (ocena od 2024 roku) | harmonogramem
korzystajacych z Okres objety - ocena rzetelnosci i
doradztwa pomiarem: rok terminowosci wypetniania
- opinia Zarzadu kalendarzowy obowigzkéw wskazanych w
LGD umowie
Funkcjonowa | Zarzad LGD - listy obecnosci Czas pomiaru: - ocena funkcjonowania
nie organow - opinia Komisji | kwartat roku organdw: uczestnictwo w
LGD Rewizyjnej nastepujgcego po szkoleniach, posiedzeniach,
roku ocenianym przestrzeganie regulaminu
(ocena od 2024 roku)
Okres objety
pomiarem: rok
kalendarzowy
Realizacja Biuro LGD - ankiety Na biezgco, przez - poprawnos¢ zaplanowanych
»Planu otrzymane caty okres wdrazania | dziatan komunikacyjnych oraz

Komunikacji”

w ramach badania

LSR

poziom ich realizacji

- efektywnosé promocji

i aktywizacji lokalnej
spotecznosci

- zainteresowanie strong
internetowg LGD

ELEMENTY WDRAZANIA LSR PODLEGAJACE EWALUACJI
Ocena Zarzad LGD - rejestr Czas pomiaru: - ocena zgodnosci
przebiegu ogtaszanych | kwartat roku ogtaszania konkurséw
konkursow konkursow nastepujgcego po z harmonogramem i
- dokumentacja roku ocenianym procedura
konkursowa (ocena od 2024 roku)
Okres objety
pomiarem: rok
kalendarzowy
Budzet LSR Zarzad LGD - dokumenty Czas pomiaru: - ocena stopnia wykorzystania
wiasne LGD | kwartat roku budzetu w kontekscie
- informacje nastepujacego po zaplanowanych kamieni
zwrotne z SW roku ocenianym milowych
- sprawozdania z (ocena od 2024 roku)
realizacji LSR Okres objety
pomiarem: rok
kalendarzowy
Celei Zarzad LGD - analiza/opinia Czas pomiaru: - ocena stopnia realizacji
wskazniki Zarzadu LGD na | kwartat roku celdw i
realizacji LSR podstawie nastepujacego po wskaznikéow LSR
wywiadu z roku ocenianym

pracownikami

(ocena od 2024 roku)
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Biura LGD

Okres objety
pomiarem: rok
kalendarzowy

Procedury Zarzad LGD - analiza/opinia Czas pomiaru: - ocena jakosci stosowanych
zwigzane z Zarzadu LGD na | kwartat roku procedur
wyborem podstawie nastepujgcego po
operacji dokumentéw roku ocenianym
wtasnych LGD (ocena od 2024 roku)
Okres objety
pomiarem: rok
kalendarzowy
Lokalne Zarzad LGD - analiza/opinia Czas pomiaru: - ocena jakosci stosowanych
Kryteria Zarzadu LGD na | kwartat roku Lokalnych Kryteriéw Wyboru
Wyboru podstawie nastepujgcego po
informacji roku ocenianym
zwrotnej z SWii (ocena od 2024 roku)
wywiadu z Okres objety
cztonkami Organu pomiarem: rok
Decyzyjnego kalendarzowy
Ocena Zewnetrzni - badanie Czas wykonania - ocena stopnia realizacji
realizacji eksperci przeprowadzone raportu w okresie celéw, przedsiewziec i
Lokalnej przez zewnetrzny 2026-2027 wskaznikédw LSR
Strategii zespot ekspertow Okres objety - wptyw strategii na rozwé;j
Rozwoju w formie raportu pomiarem 2024- obszaru objetego LSR
2026
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Formularz 1: Cele i przedsiewziecia

Przedsiewziecia w ramach C.1

Sposab realizacji (konkurs,

Bugae;)(w Rozwdj gospodarczy oparty na kapitale Grupy docelowe projekt grantowy, operacja
mieszkancow wtasna.)
Beneficjenci: osoba fizyczna wykonujgca dziatalnosé gospodarcza,
551700 | P.1.1 Biznes i innowacje w turystyce mikro i mate przedsiebiorstwa Konkurs PS WPR
Odbiorcy: lokalna spotecznosc¢ i turysci
Beneficjenci: rolnik albo matzonek rolnika, albo domownik z matego
33000 | P.1.2 Tworzenie gospodarstw agroturystycznych gospodarstwa rolnego Konkurs PS WPR
Odbiorcy: lokalna spotecznosc¢ i turysci
Beneficjenci: rolnicy, ktdrzy zawigzg partnerstwo co najmniej pieciu
P.1.3 Nawigzanie wspétpracy w ramach krétkich rolnikéw w zakresie utworzenia krétkiego taricucha zywnosciowego
75000 i L. L. . Konkurs PS WPR
tancuchéw zywnosciowych (KEZ)
Odbiorcy: lokalna spotecznosé i turysci
Budiet (w Przedsiewziecia w ramach C.2 Sposdb realizacji (konkurs,
EUR) Rozwdj infrastruktury turystycznej uwzgledniajacy grupy docelowe projekt grantowy, operacja
zasoby naturalne wtasna)
Beneficjenci: JST i ich jednostki organizacyjne, organizacje
318000 | P.2.1 Dolina Noteci atrakcyjna dla mieszkaricéw i pozarzgdowe, podmioty ekonomii spotecznej, koscioty i zwigzki Konkurs EFRR
turystow wyznaniowe,
Odbiorcy: lokalna spotecznosc¢ i turysci
500000 .. o ) . Beneficjenci: JSFP, organizacje pozarzagdowe
P.2.2 Rozwdj matej infrastruktury publicznej . L L Konkurs PS WPR
590300 Odbiorcy: lokalna spotecznosé i turysci
Budzet (w Przedsiewziecia w ramach C.3 Spc'Jsob realizadji (konkur?,
» . . grupy docelowe projekt grantowy, operacja
EUR) Rozwdj spoteczny bazujacy na potencjale obszaru
wiasna
Beneficjenci: Administracja publiczna, Instytucje nauki i edukacji,
Organizacje spofeczne i zwigzki wyznaniowe, Partnerzy spoteczni,
106 297,60 P.3.1 Rozwdéj edukacji przedszkolnej Przedsiebiorstwa, Przedsiebiorstwa realizujgce cele publiczne Konkurs EFS +

Odbiorcy: dzieci i pracownicy placéwek oswiatowych
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270459
371 702,40

P.3.4 Razem dla siebie i dla innych

Beneficjenci: Administracja publiczna, Instytucje nauki i edukacji,
Organizacje spoteczne i zwigzki wyznaniowe, Partnerzy spoteczni,
Przedsiebiorstwa realizujgce cele publiczne, Przedsiebiorstwa.
Odbiorcy: osoby w niekorzystnej sytuacji (kobiety, osoby z
niepetnosprawnosciami, w tym seniorzy i osoby mtode do 25 roku zycia)
oraz lokalna spoteczno$é

Konkurs EFS +
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Formularz 2: Plan dziatania

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029

Wartos¢ .. | Wartos¢ o . o . o . o . -
CEL % realizacji % realizacji | Wartos¢ z | % realizacji | Wartos¢ z | % realizacji | Wartos¢ z | % realizacji | Wartos¢ z | % realizacji Program
z z

Nazwa wskaznika | dnostk wskaznika | dnostk wskaznika | jednostka | wskaznika | jednostka | wskaZznika | jednostka | wskaznika | jednostka | wskaZznika
ednos ednos

! i . narastajaco . . < narastajgco miary narastajgco miary narastajgco miary narastajgco miary narastajgco
miary miary

C.1. ROZWOJ GOSPODARCZY OPARTY NA KAPITALE MIESZKANCOW

Przedsiewzigcie P. 1.1 | Liczba

Biznes i innowacje w przedsiebiorstw
. 0 szt. 0% 0 szt. 0% 0 szt. 0% 5 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% PS WPR
turystyce objetych

wsparciem

Przedsiewziecie P.1.2 Liczba

Tworzenie gospodarstw | gospodarstw
e & .p 0 szt. 0% 0 szt. 0% 0 szt. 0% 1 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% PS WPR
agroturystycznych objetych

wsparciem

Przedsiewziecie P.1.3 Liczba

Nawigzanie wspétpracy | utworzonych KtZ
w ramach krétkich 0 szt. 0% 0 szt. 0% 0 szt. 0% 1 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% PS WPR
tancuchow

zywnosciowych

Wskaznik rezultatu R.37

Wozrost gospodarczy i zatrudnienie na
. . 0 szt. - 0 szt. - 0 szt. - 5 szt. - 0 szt. - 0 szt. - PS WPR
obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy

objete wsparciem w ramach projektéw WPR

Wskaznik rezultatu R.39

Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba
przedsiebiorstw rolnych, w tym
przedsiebiorstw zajmujacych sie 0 szt.
biogospodarka, rozwinietych dzieki wsparciu
w ramach WPR

- 0 szt. - 0 szt. - 1 szt. - 0 szt. - 0 szt. - PS WPR

Wskaznik rezultatu R.10PR
Lepsza organizacja faricucha dostaw:
odsetek gospodarstw uczestniczacych w

grupach producentéw, organizacjach 0 szt. 0 szt. 0 szt. 5 szt. 0 szt. - 0 szt. PS WPR

producentdw, lokalnych rynkach, krétkich
cyklach taricucha dostaw i systemach jakosci
objetych wsparciem WPR




C.2.

ROZWOJ INFRASTRUKTURY TURYSTYCZNEJ UWZGLEDNIAJACY ZASOBY NATURALNE

Przedsiewziecie P 2.1

RCO77

Dolina Noteci Liczba obiektéw
atrakcyjna dla kulturalnych i
) L, . 0 szt. 0% 0 szt. 0% 0 szt. 0% 4 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% FEW
mieszkancow i turystycznych
turystéw objetych
wsparciem
Przedsiewziecie P.2.2 Liczba obiektéw
Rozwdj matej turystycznych
. . o 100% O-szt.
infrastruktury objetych 0 szt. 0% 0szt. 0% 0szt. 0% 5 szt. 62 50% - 100% 0szt. 100% PS WPR
publicznej wsparciem ’ ’
Wskaznik rezultatu RCR77
Liczba OSOt_) odmedzajqcyc.h obiekty . 0 oséb O oséb Ooséb |- 500 oséb | - 0 os6b 0 os6b FEW
kulturalne i turystyczne objete wsparciem
(osoby odwiedzajgce/rok)
Wskaznik rezultatu R.41PR
taczenie obszaréw wiejskich w Europie:
odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z 0 0s6b O oséb Ooséb |- 500 oséb | - 0 oséb 0 oséb PS WPR
lepszego dostepu do ustug i infrastruktury
dzieki wsparciu WPR
C.3. ROZWO) SPOLECZNY BAZUJACY NA POTENCJALE OBSZARU
Przedsiewziecie P.3.1 PLFCO01
Rozwdj edukacji Liczba dzieci
przedszkolnej objetych
dodatkowymi i | | ; , ,
. 0 0s6b 0% 0 0séb 0% 0O 0s6b 0% 100 os6b 100% 0 0s6b 100% 0 0s6b 100% FEW
zajeciami w
edukacji
przedszkolnej
(osoby)
Wiacerenie spotecsne vakresie
.
)
.
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FEW4I-P1
Liczba inicjatyw w

Przedsiewziecie P.3.4
Razem dla siebie i dla
innych zakresie
aktywizacji,
spotecznosci na
rzecz rozwoju
lokalnego (szt.)

0 szt.

0%

0 oséb

0%

0%

0%

4 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

FEW

Wskaznik rezultatu
Liczba dzieci, ktére zakoriczyty udziat
w projekcie (osoby)

0 os6b

0 oséb

0 oséb

100 os6b

0 oséb

0 oséb

FEW

Wskaznik rezultatu R.42

Promowanie wtaczenia spotecznego: liczba
0s6b objetych wspieranymi projektami
wigczenia spotecznego

0 oséb

0 os6b

0 os6b

300 oséb

0 os6b

0 os6b

PS WPR

Wskaznik rezultatu FEW4I-R1

Liczba gmin, ktdre zostaty objete inicjatywa
w zakresie aktywizacji spotecznosci na rzecz
rozwoju lokalnego (szt.)

0 szt.

0 szt.

0%

4 szt.

0 szt.

0 szt.

FEW
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Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

_ Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
t. 34 ust. 1 lit. b
(ar ue ,I 1250 000,00 318 000,00 478 000,00 2 046 000,00
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Zarzagdzanie LSR
t. 34 ust. 1 lit.
(ar us ,I ¢ 312 500,00 79 500,00 119 500,00 511 500,00
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Razem 1 562 500,00 397 500,00 597 500,00 2 557 500,00

* Wysokosc srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o
wartos¢ wktadu krajowego, ktérego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

”
»07.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic¢ wartos¢
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Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

31.12.2024 31.12.2025
kwota % %
fundusz ogbtem wykorzy kwota wykorzy
(UEikra'ow stania ogotem stania
e) ) budzetu | (UE+krajowe) | budzetu
LSR LSR
EFRROW ’ ’ ’ ’
0,00 0,00% 0,00 0,00%
18] 18]
EFS* 0 O | 43738801 | 91,50%
EFRR 0 0 318 000,00 | 100%
631000,00 84670000
RAZEM 0,00 755 388,01

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
0,
% % % %
wykor kwota kwota
kwota . , wykorzy . wykorzyst , wykorzys
. zystani | kwota ogétem . ogotem . ogotem .
ogotem - stania . ania . tania
. a (UE+krajowe) . (UE+kraj . (UE+krajo .
(UE+krajowe) budset budzetu owe) budzetu we) budzetu
LSR LSR LSR
u LSR
10094
O g 0, 0, 0,
1159700,00 920}78 90 300,00 100% 0 100% 0 100%
0
A72-000-00 | 10009 e o o o
0,00 0,00%| 40611,99 100% 0 100% 0 100%
0 100% 0 100% 0 100% 0 100%
¢ o 0 0
1159700,00 130911,99
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WYKAZ - TABELE, WYKRESY, MAPY

TABELE

Rozdziat 1

Tabela 1 dokumenty regulujgce dziatalnos¢ LGD

Rozdziat 2

Tabela nr 2 Liczba mieszkaicéw na obszarze LGD

Tabela nr 3 Udziat uzytkdw rolnych w strukturze uzytkowania gruntéw

Tabela nr 4 Udziat obszaréw prawnie chronionych

Tabela nr 5 Grunty lesne zalesione na dzier 31.12.2020 .
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WYKAZ WYKORZYSTANEJ LITERATURY

Poradnik dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014-
2020.

Wytyczne dla podmiotdw lokalnych dotyczgce rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé.
Gtéwny Urzad Statystyczny.

Strategia Rozwoju oraz Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Budzyn 2019-2028.
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Strategia Rozwoju Gminy Chodziez na Lata 2016-2025.

Strategia Rozwoju Miasta | Gminy Szamocin na Lata 2020-2030.

Strategia Rozwoju Powiatu Chodzieskiego na Lata 2021-2030.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku.

. Strategia Zréwnowazonego Rozwoju WSsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030.

. Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2030 (RIS 2030).

. Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do Roku 2020 (z perspektywa do 2030r.).
. Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027.

. Plan Strategiczny WPR.
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