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l. Streszczenie najwazniejszych wynikéw badania
W ramach LSR wskazane zostaty trzy cele gtéwne, do ktérych podporzgdkowano cele szczegdétowe oraz
przedsiewziecia. Zostaty one sformutowane na podstawie wynikdw przeprowadzonej diagnozy

strategicznej i analizy SWOT.

Cel Ogdlny 1 Rozszerzenie zrbwnowazonej dziatalnosci spotecznej ze szczegélnym uwzglednieniem
rozwoju turystyki i ochrony srodowiska.
e Cel szczegétowy 1.1 Rozwéj infrastruktury turystycznej.
Przedsiewziecie 1.1.1 Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej;
e Cel szczeg6towy 1.2 Promocja turystyczna obszaru.
Przedsiewziecie 1.2.1 Organizacja operacji turystycznych;
Przedsiewziecie 1.2.2 Operacje wykorzystujgce technologie informatyczne do promocji dziatan
Turystycznych;
Przedsiewziecie 1.2.3 Publikacje dotyczace obszaru LGD;
e Cel szczeg6towy 1.3 Ochrona Srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu.

Przedsiewziecie 1.3.1 Organizacja operacji proekologicznych.

Cel Ogolny 2 Poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy.

o Cel szczeg6towy 2.1 Tworzenie i rozwoj przedsiebiorczosci.
Przedsiewziecie 2.1.1 Tworzenie nowych miejsc pracy;
Przedsiewziecie 2.1.2 Wprowadzanie nowych, innowacyjnych technologii i rozwigzan.

Cel Ogdlny 3 Poprawienie jakosci zycia i stwarzanie warunkéw do dalszego harmonijnego rozwoju
lokalnej spotecznosci.

e Cel szczeg6towy 3.1 Rozwdj infrastruktury spoteczno-kulturalnej i rekreacyjno-sportowej.
Przedsiewziecie 3.1.1 Rozwdj infrastruktury spoteczno- kulturalnej i rekreacyjno-sportowej;
e Cel szczeg6towy 3.2 Wzmocnienie kapitatu spotecznego.
Przedsiewziecie 3.2.1 Przeprowadzanie spotkan informacyjno—konsultacyjnych dla mieszkarncéw obszaru
LGD;
Przedsiewziecie 3.2.2 Szkolenie struktur LGD pod katem obstugi potencjalnych beneficjentow;
Przedsiewziecie 3.2.3 Wzmocnienie aktywnosci i integracji spotecznej oraz wspieranie podmiotéw

dziatajgcych w tych dziedzinach.
Wytyczne w zakresie przygotowywania Lokalnych Strategii Rozwoju w okresie 2014-2020 przewidywalty, iz
co najmniej potowa naktadéw zaplanowanych w ramach realizacji strategii nalezy przeznaczy¢ na dziatania

zwigzane z tworzeniem miejsc pracy. W zwigzku z tym, cel szczegétowy 2.1. w catosci skupiony byt na
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operacjach zwigzanych z rozwojem firm. Na czas tworzenia raportu realizacja wskaznikow przebiegata
dobrze, wiekszo$¢ przedsiewziec¢ zostato juz zakoriczonych i rozliczonych.

Najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie fundusze na otwarcie dziatalnosci gospodarczej, gdzie ilos¢
whnioskow przewyzszata zaplanowane na realizacje projektow srodki. Pozyskane bonusy, czyli dodatkowe
Srodki przeznaczano na ten cel, zwiekszajgc wskazniki.

Bardzo duzym zainteresowaniem cieszyty sie operacje zwigzane z rozwojem istniejgcej dziatalnosci, ale
LGD ogtosita tylko jeden nabdr wnioskdéw na realizacje projektow w tym zakresie, ktéry wyczerpat
zaplanowane $rodki. Dtugi czas realizacji oraz rozliczanie projektéw przez beneficjentdw sprawit, iz nie
zaplanowano wiecej naboréw w tym zakresie.

Pomyslnie, pomimo duzych trudnosci zwigzanych z procedurami oraz koniecznoscig spetnienia licznych
wymagan, dtugim okresem realizacji oraz zaangazowania wtasnych srodkéw, przebiegta réwniez realizacja
projektéw grantowych. Tworzono projekty zaréwno w ramach celu ogdlnego 2, jak i 3, ktdre wptywaty na
promocje turystyczng obszaru, tj. dziatania infrastrukturalne, publikacje oraz imprezy. Spetniajgc kryteria
oceny, operacje miaty wptywaé réwniez na ochrone srodowiska, przeciwdziata¢ zmianom klimatu oraz
wykorzystywac innowacyjne rozwigzania.

Przeznaczono réwniez Srodki na dziatania, ktdre wykorzystujgc technologie informatyczne wptywaty na
promocje dziatan realizowanych w ramach LSR. Powstaty dwie strony internetowe, jedna dotyczaca
samego stowarzyszenia i druga stricte zwigzana z promocjg obszaru LGD.

Realizacja wskaznikow celu 3 realizowana byta bez kosztowo. Dotyczyty one pracy biura LGD, tzn.
udzielanego doradztwa, przeprowadzonych szkolen dla pracownikéw biura oraz dla organéw LGD.
Ponadto organizowano spotkania szkoleniowe adresowane do mieszkancow, czyli potencjalnych
whnioskodawcow.

LGD Stowarzyszenie ,,Dolina Noteci” w ramach LSR zrealizowato dwa projekty wspétpracy. Pierwszy, pn.
Centrum Edukacji Lokalnej Przedsiebiorczosci o akronimie CEL, ktory dotyczyt poprawy sytuacji na
lokalnym rynku pracy poprzez stworzenie warunkéw do zintegrowanych dziatan dla przedsiebiorcéw, oséb
poszukujgcych pracy, placowek oswiatowych i instytucji wspierajacych rynek pracy. W ramach projektu
zorganizowano targi przedsiebiorczosci, wyjazdy studyjne oraz nakrecono film promocyjny. Byt to projekt
miedzyregionalny. Drugi projekt wspdtpracy pn. Kreator Przedsiebiorczosci miat zasieg miedzynarodowy.
Celem projektu byt wzrost aktywnosci spotecznej i gospodarczej, promowanie lokalnej przedsiebiorczosci
poprzez kreowanie warunkow do powstania stabilnych mikroprzedsiebiorstw i podmiotow ekonomii
spotecznej, wspieranie istniejgcych firm oraz ksztattowanie postaw przedsiebiorczych wsrdd dzieci,

mtodziezy i dorostych.
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W LSR wyrdznionymi grupami defaworyzowanymi byly: kobiety, osoby niepetnosprawne, osoby ponizej
26 roku zycia i osoby powyzej 55 roku zycia. Zaréwno definicja grupy defaworyzowanej, jak i udzielone jej
wsparcie znajdujg uzasadnienie w wynikach przeprowadzonej przez LGD diagnozy. Wybér nalezy uznac za

stuszny.

Realizacja finansowa LSR przebiegata zgodnie z zatozeniami. Dane postepu finansowego potwierdzaja, ze
wiekszos¢ zatozen Strategii jest juz zrealizowanych. W przypadku duzej czesci przedsiewzie¢ przyznano
i wyptacono srodki. Nalezy doda¢, iz LGD planuje dokoriczenie dziatan w ramach LSR, a na czas

sporzgdzania raportu nic nie wskazuje na to by miato sie to nie udac.

Funkcjonowanie LGD Stowarzyszenie , Dolina Noteci” nalezy oceni¢ pozytywnie pod kazdym wzgledem.
Zatrudnieni pracownicy wykazuja sie duzg znajomoscig potrzeb lokalnych spotecznosci. LGD organizowata
przed kazdym naborem spotkania szkoleniowe dla potencjalnych wnioskodawcdéw, podczas ktérych
omawiane byty wszystkie dokumenty oraz procedury dotyczace danego naboru. Miato to pozytywny
wplyw na jakos¢ sktadanych pdzniej wnioskéw. W prawidtowy sposdb byty przekazywane informacje o
przeprowadzanych naborach, ktdre rozpowszechniane bylty réznymi kanatami, z uwzglednieniem

najbardziej efektywnych, tj. strony internetowe;j i profilu LGD na Facebooku.

Nie ma wiekszych obaw co do realizacji zatozonych wskaznikéw. Jedynym problemem moze by¢
koniecznos¢ ogtoszenia kolejnych naboréw po negatywnych ocenach Urzedu Marszatkowskiego lub

wycofaniu sie przez beneficjentéw.



Raport z ewaluacji wdrazania LSR lata 2014 — 2022 LGD ,,Dolina Noteci”

Il. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres ewaluacji

Przedmiotem badania, ktérego wyniki prezentowane sg w niniejszym raporcie jest Lokalna Strategia
Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania ,Dolina Noteci” przygotowana w okresie programowania UE 2014-2020
oraz dziatania podjete na rzecz jej realizacji w latach 2016-2021. Celem badania jest dokonanie oceny

dziatan podejmowanych na rzecz realizacji celéw zapisanych w LSR.

Badanie zostato przeprowadzone przez Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Gospodarczych DELTA
PARTNER, podmiot specjalizujgcy sie w badaniach spotecznych, ktéry spetnia wymogi stawiane
ewaluatorom zewnetrznym okreslone w Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 10/1/2022
w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach

Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Prezentowany raport ewaluacyjny ma charakter sprawozdawczy, jego celem jest ocena wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju w latach 2016-2021, a takze ocena realizacji dziatan Stowarzyszenia Lokalnej Grupy
Dziatania Dolina Noteci. Przeprowadzone badanie i ocena skupia sie réwniez na realizacji wskaznikow,
celow i przedsiewzieé wpisanych w ramy LSR. Ostatnia czes¢ raportu to podsumowanie przeprowadzonych
badan oraz wnioski i rekomendacje, ktérych realizacja umozliwi wprowadzanie zmian i optymalizacje
wdrazania LSR oraz usprawnianie funkcjonowania LGD w kolejnych latach. Jest to réwniez istotne

w perspektywie budowania plandw strategicznych i operacyjnych w kolejnej perspektywie finansowej UE.

1. Zakres badania
Wyrdzni¢ mozna trzy perspektywy przeprowadzonego badania ewaluacyjnego:

1. Przedmiotowa - przedmiotem ewaluacji sg zadania zrealizowane przez Lokalng Grupe Dziatania
Dolina Noteci w celu wypetnienia zatozen okreslonych w Lokalnej Strategii Rozwoju;

2. Czasowa - raport dotyczy piecioletniego okresu realizacji LSR i funkcjonowania LGD Dolina Noteci
(od 2016 r.do 31.12.2021 r.);

3. Przestrzenna - zakres przestrzenny raportu obejmuje obszar wszystkich gmin wchodzgcych
w sktad Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Dolina Noteci: gmina miejska Chodziez, gmina

wiejska Chodziez, Budzyn i Szamocin, gdzie byly realizowane zadania objete LSR.
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Zgodnie z w/w Wytycznymi, zakres badania i ewaluacji zewnetrznej, dotyczy nastepujacych obszaréow

i pytan badawczych:

1. Ocena wptywu na gtéwne cele LSR:
a. Jakijest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikéw LSR?

2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny:
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢ spoteczng,
zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposdb nalezatoby wspierac rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

3. Ocena wplywu zrealizowanej LSR przedsiebiorczos$é:
b. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
c. Czyiw jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

4. Ocena wptywu zrealizowanej LSR na turystyke:
a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie turystyki
b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

5. Ocena zrealizowanych operacji pod katem realizacji potrzeb grup defaworyzowanych
zdefiniowanych w LSR:

a. Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w ramach
LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?
b. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

c. Jakie dziatania nalezy podejmowacd w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

6. Innowacyjnosc:

a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?

7. Ocena jakosci i przydatnosci wdrozonych projektéw wspétpracy:

a. Jaka byfa skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
b. Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?
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8. Ocena skutecznosci i efektywnosci dziatalnosci LGD przy wdrazaniu LSR i animowaniu
lokalnych partneréw oraz ocena pracy biura:

a. Czysposoéb dziatania partnerdw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng realizacje
LSR?

b. Jaka jest skutecznos¢ i efektywno$¢ dziatann biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych?

c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

9. Ocena procesu wdrazania:

a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?
Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i
przyjazne dla beneficjentéw?

c. Czy kryteria pozwalaty na wybér najlepszych projektow (spdjnych z celami LSR)?
Czy przyjety system wskaznikdéw pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o procesie
realizacji LSR i jej rezultatach?

10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER:

a. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réinymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

b. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposob wykorzystywany i promowany?

c. Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?

d. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem siebie lub
wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Poza wyzej wymienionym zakresem badanego obszaru, w ramach oceny realizacji LSR, ocenie zostata

poddana réwniez praca Lokalnej Grupy Dziatania Dolina Noteci.

2. Obszary dziatan LGD poddane ocenie:

1. Dziatalnos¢ biura LGD, w tym w szczegdlnosci jakosé i efektywnos$é swiadczonego doradztwa dla
whioskodawcéw (rzeczywistych i potencjalnych) oraz beneficjentéw.

2. Realizacja planu komunikacji, rozpoznawalno$¢ LGD, wymiana informacji z mieszkanncami obszaru oraz
jakos¢ podejmowanych dziatarn komunikacyjnych.

3. Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoju.
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4. Funkcjonowanie organdéw LGD.

5. Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz wigczenia spotecznego (w szczegdélnosci
wsparcie udzielone przedstawicielom grupy defaworyzowanej).

6. Dziatania LGD w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci oraz turystyki i dziedzictwa kulturowego.

7. Promowanie innowacyjnosci na obszarze objetym LSR.

8. Realizacja projektow wspétpracy

10
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Ill.  Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Badanie ewaluacyjne zostato przeprowadzone na podstawie wydanych przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju

Wsi Wytycznych nr 10/1/2022 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego

przez spoteczno$é w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Dotyczy ono monitoringu i ewaluacji realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju przez Lokalng Grupe Dziatania

Stowarzyszenie ,Dolina Noteci” w latach 2016-2021. Narzedziami badawczymi zastosowanymi podczas

badania byty ankiety mierzace jako$é i efektywnosé doradztwa w ramach dziatania biura LGD, ankiety

przeznaczone dla mieszkancéw obszaru LGD, ankiety dla uczestnikéw spotkan informacyjno-

konsultacyjnych, opinie Zarzadu, analizy oraz dokumentacja LGD.

Lokalna Grupa Dziatania samodzielnie agregowata dane ilosciowe i jakosciowe za pomocg ankiet, danych

wtasnych oraz danych pozyskanych z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego. Oprécz

tego, w ramach ewaluacji on-going, co roku przeprowadzany byt warsztat refleksyjny, podczas ktdrego

zebrane dane poddawane byty analizie przez uczestnikow.

Pracownicy LGD majg Scisle wyznaczone zadania w zakresie monitoringu, jednakze zgodnie z Wytycznymi

10/1/2022 analizy muszg by¢ przeprowadzane przez zewnetrznych ekspertow.

Zastosowane podejscie badawcze opiera sie na zasadzie triangulacji, czyli zapewnieniu trafnosci

i rzetelnosci wynikéw badan poprzez gromadzenie danych za pomoca réznych technik badawczych.

W niniejszym raporcie zastosowano szeroki zestaw technik badawczych i analitycznych:

- analiza desk research (zbieranie i analizowanie danych zastanych, w tym dane Gtéwnego Urzedu

Statystycznego oraz dane gromadzone przez LGD w ramach monitoringu), w ktdrej przedstawiono dane

dotyczace:

e liczby ludnosci i zmian w liczbie ludnosci w gminach objetych LSR,

e dochoddéw na 1 mieszkarica w gminach objetych LSR,

o wydatkdw na 1 mieszkarica w gminach objetych LSR

e liczby pracujacych w gminach objetych LSR

e bezrobocia rejestrowanego w gminach objetych LSR

o liczby Podmiotédw Gospodarki Narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkaiicow w gminach
objetych LSR,

- analizy iloéciowe (ankieta kierowana do beneficjentow i ankieta kierowana do mieszkarncéw obszaru),
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- badania jakosciowe przy uzyciu scenariuszy wywiaddw indywidualnych (IDI) i grupowych (,fokuséw”).
Wywiady przeprowadzono z pracownikami biura LGD oraz z przedstawicielami organdw stowarzyszenia.

Dzieki pozyskanym danym, mozliwa byta analiza zmian zachodzgcych na obszarze w LGD w czasie realizacji
zatozen Strategii. Dane te dotyczyly miedzy innymi zjawisk demograficznych, rynku pracy, lokalnej
gospodarki oraz sytuacji spotecznej. Wsrdd danych znajdujg sie rdwniez informacje o prowadzonych
naborach, dane o postepie rzeczowo-finansowym, wskazniki realizacji planu komunikacji oraz dane
dotyczace doradztwa. Wszystkie wskazane powyzej informacje i dane zostaty zaprezentowane w tabelach

lub na wykresach w niniejszym opracowaniu.
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IV.  Opis wynikdw badania wraz z ich interpretacja

1. Obszar objety Strategig Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ oraz
jej podstawowe zatozenia

Stowarzyszenie ,,Dolina Noteci” powstato dnia 08.09.2006 r. jako stowarzyszenie zwykte, nastepnie dnia
06.02.2009 r. zostato zarejestrowane jako stowarzyszenie specjalne. LGD funkcjonuje na terenie czterech
gmin, w tym jednej miejskiej (gmina miejska Chodziez), jednej wiejskiej (gmina Chodziez) i dwdch miejsko-
wiejskich (gmina Szamocin i gmina Budzyn, ktdra do 2020 r. byta gming wiejskg). Wszystkie gminy potozone
sg w wojewddztwie wielkopolskim i w powiecie chodzieskim. Obszar dziatania, ktéry zajmuje tgczna
powierzchnie 562 km?, jest spdjny terytorialnie i taczg go tradycje kulturowe i przyrodnicze. Na dzieh

31.12.2021 r. na obszarze LGD zamieszkiwato 39 485 osdb, o 1 463 oséb mniej niz w roku 2017.

Grafika 1 zasieg terytorialny gmin wchodzgcych w sktad LGD Dolina Noteci
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Tabela 1 Liczba mieszkaricow obszaru LGD, stan na dzien 31.12.2021 r.

Gestosc . . Liczba ludnosci
. . . . Powierzchnia .
Nazwa gminy Powiat Rodzaj gminy zaludnienia (km2) na dzien
(0s./km2) 31.12.2021r.
Budzyn chodzieski miejsko - wiejska 40 209 8354
Chodziez chodzieski miejska 1398 13 17 851
Chodziez chodzieski wiejska 28 213 6 050
Szamocin chodzieski miejsko - wiejska 57 127 7 230
Razem 70 562 39485

Zrédto: GUS, BDL

Tabela 2 Zmiany liczby mieszkaricdw na obszarze LGD i w poszczegdlnych gminach w latach 2016-2020

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Budzyn 8 467 8502 8526 8494 8354
Miasto Chodziez 18 877 18 684 18 480 18 102 17 851
Chodziez 6023 6067 6 100 6053 6 050
Szamocin 7581 7508 7502 7286 7230
OBSZAR LGD 40948 40 761 40 608 39935 39485
Zrédto: GUS

Kwestig wymagajgca analizy sg dochody gmin. Stanowig one parametr obrazujgcy w posredni sposéb
dochodowos¢ mieszkancow, ale takze opisujagcy poziom rozwoju sektora gospodarczego. Wyrazem
zdolnosci dochodowej gmin jest wskaznik dochoddéw podatkowych na jednego mieszkarica w gminie, czyli
tzw. wskaznik G, ktory stanowi podstawe do wyliczenia rocznych kwot czesci wyréwnawczej subwencji
ogolnej i wptat. Zgodnie z ustawg o dochodach jednostek samorzgdu terytorialnego, wskaznik G dla kazdej
gminy oblicza sie dzielgc kwote dochoddéw podatkowych (z tytutu podatku od nieruchomosci, podatku
rolnego, podatku lesnego, podatku od srodkéw transportowych, podatku od czynnosci cywilnoprawnych,
podatku od oséb fizycznych, optacanego w formie karty podatkowej, wptywdw z optaty skarbowej,
wplywow z optaty eksploatacyjnej, udziatu we wptywach z podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz
udziatu we wptywach z podatku dochodowego od osdb prawnych) za rok poprzedzajacy rok bazowy przez
liczbe mieszkancéw gminy. Dochdd na jednego mieszkaica na dziedn 31.12.2020 roku w gminach

wchodzacych w sktad LGD obrazuje zatgczona tabela:
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Tabela 3 Dochdd gmin nalezqcych do LGD w przeliczeniu na jednego mieszkarica gminy, stan na dziert 31.12.2020 r.

Dochdd na jednego

Nazwa gminy Powiat Rodzaj gminy mieszkanca
Budzyn chodzieski miejsko -wiejska 5974,63
Chodziez chodzieski miejska 4721,51
Chodziez chodzieski wiejska 6 414,00
Szamocin chodzieski miejsko -wiejska 6 023,46
Zrédto: GUS

Natomiast wskaznik G w poszczegdlnych gminach wynosit: Gmina Miejska Chodziez - 1731,58, Gmina

Budzyn - 2590,45, Gmina Chodziez —2212,91 i Gmina Szamocin — 1224,06.

Kolejng kwestig wymagajgcg omowienia sg wydatki gmin. W latach 2016-2020 we wszystkich gminach
obszaru LGD wskazniki rosty. W 2020 roku najwieksze wydatki w przeliczeniu na jednego mieszkarica miatfa
gmina Szamocin (5 979,66), niewiele mniejsze gmina Budzyn (5 871,49) a najnizsze gmina miejska Chodziez

(4 401,71). Szczegdty obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 4 Wydatki gmin wchodzqcych w sktad LGD w przeliczeniu na 1 mieszkarica gminy w latach 2016-2020

Nazwa gminy 2016 2017 2018 2019 2020
Budzyn 4 045,54 4235,93 5115,80 5543,42 5871,49
Miasto Chodziez 3180,33 4 194,50 4 299,75 4 111,46 4401,71
Chodziez 3731,86 4 205,20 4948,31 5747,38 5 464,87
Szamocin 4166,22 4549,23 4744,92 4905,35 5979,66

Zrédto: GUS, BDL

Tabela 5 Liczba osoéb pracujgcych na obszarze LGD w poszczegdlnych gminach w podziale na ptec

Ogétem Mezczyzni Kobiety
Nazwa gminy

2016 2020 2016 2020 2016 2020

Budzyn 2628 2795 17 41 1839 887 956
Miasto Chodziez 5096 3891 2390 1646 2 706 2245
Chodziez 1263 2314 705 1368 558 946

Szamocin 968 884 476 441 492 443
Obszar LGD 9955 9834 5312 5294 4643 4590

Zrédto: GUS, BDL

Kolejnym parametrem obrazujgcym sytuacje na lokalnym rynku pracy jest liczba oséb zarejestrowanych

jako bezrobotne. W LSR podkreslano, ze w skali gmin obszaru LGD zauwazalna jest korzystna zmiana, jesli
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chodzi o liczbe bezrobotnych zarejestrowanych. Jednoczesnie zwrdcono uwage, ze na obszarze wystepuje
trudny do oszacowania problem bezrobocia ukrytego. Podejmowanie dziatan stuzgcych utworzenia miejsc
pracy i rozwoju branz pozarolniczych uznano za niezbedne do minimalizowania ryzyka wystgpienia
i nasilania sie tego zjawiska. Dodatkowo zauwazano, iz wsrdd zarejestrowanych oséb bezrobotnych duzy
odsetek stanowity osoby bez kwalifikacji, z niskim wyksztatceniem i matg mobilnoscig. Dodatkowo
podkreslono duzy odsetek oséb mtodszych, w tym przede wszystkim z grupy wiekowej 25-34 lata i 18-24
lata, a takze 0sdb z niskim wyksztatceniem, bez kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego. Istotny byt takze
fakt, iz w grupie bezrobotnych dominowaty kobiety.

Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze spadajgce bezrobocie niekoniecznie oznacza rosngcg aktywnosé
zawodowg, poniewaz jest ono powigzane ze spadajgca liczbg oséb w wieku produkcyjnym.

W latach 2016-2020 odnotowano spadek udziatu bezrobotnych zarejestrowanych we wszystkich gminach

LGD. Szczegdty obrazujg ponizsze tabele.

Tabela 6 liczba oséb bezrobotnych na obszarze LGD w poszczegdlnych gminach, w podziale na pteé

Bezrobotni w gminach wchodzacych w sktad LGD

Nazwa gminy Ogotem Mezczyzni Kobiety
2016 2020 2016 2020 2016 2020
Budzyn 318 223 116 71 202 152
Miasto Chodziez 635 521 258 211 377 310
Chodziez 231 206 73 67 140 139
Szamocin 459 368 188 136 271 232
Obszar LGD 1643 1318 635 485 930 833

Zrédto: GUS, BDL

Tabela 7 Bezrobotni w powiecie chodzieskim ze wzgledu na posiadane wyksztatcenie

Gimnazjalne,

Policealne Srednie Zasadnicze odstawowe i
Ogodtem Wyisze oraz Srednie = ogdlnoksztatc zawodowe/ P niepetne
zawodowe ace Branzowe P
podstawowe
Kobiety 1014 83 259 97 353 222
mezczyzni 597 33 79 31 285 169
Razem 1611 116 338 128 638 391

Zrédto: GUS, BDL
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W latach 2016-2020 na obszarze LGD odnotowano wzrost liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé

gospodarczy, ale wzrosty te nie byty dynamiczne.

Tabela 8 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy 2016 2017 2018 2019 2020
Budzyn 1306,00 1396,10 1418,40 1503,60 1554,20
Miasto Chodziez 1872,40 1910,30 1945,00 2 025,10 2 086,80
Chodziez 1380,00 1516,80 1538,30 1677,60 1723,20
Szamocin 1129,30 1127,50 1166,50 1247,30 1281,40

Zrédto: GUS, BDL

Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na wzrastajgcg liczbe organizacji pozarzadowych, ktére sg
podmiotami powotanymi do celdw spotecznych, ale mogacymi prowadzié¢ dziatalnosé¢ gospodarczg. Ich
kondycja jeszcze szczegdlnie istotna z perspektywy rozwoju zaangazowania spotecznosci lokalnej, ale
posrednio moze wptywaé réwniez na rynek pracy. LGD doskonale zdaje sobie sprawe z istoty
funkcjonowania organizacji pozarzgdowych i ich roli w umacnianiu wiezi spotecznych, wzmacnianiu
lokalnych wtadz i zwiekszaniu mozliwosci rozwoju spotecznego obszaru. Istotne znaczenie odgrywaty
miedzy innymi Ochotnicze Straze Pozarne, ktére angazowaty sie w zycie kulturalne i spoteczne. Dodatkowo
aktywnos¢ przejawiaty organizacje zwigzane ze sportem, rekreacjg czy kulturg oraz dziatajgce na rzecz oséb

niepetnosprawnych i wykluczonych.

Konsultacje spoteczne pozwolity na zidentyfikowanie grup defaworyzowanych, ktére wymagaja
najwiekszego wsparcia. Zaliczono do nich:
- Osoby do 26. roku zycia, absolwenci szkdt, ktdrzy konczg edukacje i nie znajdujg zatrudnienia. Grupe
te tworzg osoby, ktére sg bezrobotnymi przez maksymalnie 5 lat po zakonczeniu formalnej edukacji.
Brakuje funduszy na dalszg edukacje lub/i podnoszenie kwalifikacji. LSR wspierato osoby z tej grupy
poprzez ich aktywizacje zawodowg, udostepnianie $srodkdw na rozpoczecie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej oraz premiowanie firm z obszaru LGD, ktdre bedg takie osoby zatrudniac.
- Osoby w wieku 55+ — to osoby, ktdre utracity dotychczasowe miejsca pracy z réznych przyczyn: w
wyniku restrukturyzacji, dtugotrwatej choroby, ktére nie chciaty lub nie miaty szansy podniesienia
swoich kwalifikacji itp.. LSR wspierato osoby z tej grupy poprzez ich aktywizacje zawodowg,
udostepnianie Srodkdw na rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz premiowanie firm z

obszaru LGD, ktore bedg takie osoby zatrudniac.
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- Osoby niepetnosprawne, ktérych szanse na znalezienie zatrudnienia, np. na wsi, sg niewielkie. Sg to
osoby o rdznego typu niepetnosprawnosciach (nie tylko fizycznych), dla ktérych szansg jest praca
w miescie, ale przy takiej opcji dochodzg problemy, ktére stanowig czesto bariery nie do przebycia:
bariera komunikacyjna, odlegtos¢ miejsca pracy od miejsca zamieszkania, problemy z dostepem na
obszarach wiejskich do szerokopasmowego Internetu, ktéry w pewnych przypadkach dawatby
mozliwosci pracy zdalnej. LSR wspierato osoby z tej grupy poprzez ich aktywizacje zawodows,
udostepnianie srodkdéw na rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz premiowanie firm
z obszaru LGD, ktére bedg takie osoby zatrudniad.

- Kobiety — czesto po ukoriczeniu szkoty nie byty obecne na rynku pracy lub opuscity go na kilka lat. Ta
grupa to gtéwnie kobiety, ktére po urodzeniu dziecka nie podjety pracy lub zrezygnowaty z niej, gdyz
zaangazowaly sie w opieke nad potomstwem. Dla takich oséb LSR przewidziato dziatania aktywizujace
zawodowo, zwiekszajgce ich szanse na znalezienie zatrudnienia oraz daje mozliwos¢ pozyskania
srodkéw na rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Ponadto, LGD premiowato firmy z obszaru,

ktdre bedg takie osoby zatrudniac.

Tabela 9 Liczba mieszkaricow wg ekonomicznych grup wieku

. Liczba oséb Liczba oséb w wieku Liczba oséb w wieku
Nazwa gminy . . . .
w wieku produkcyjnym przedprodukcyjnym poprodukcyjnym

Budzyn 5218 1741 1535
Miasto Chodziez 10576 2 986 4 667
Chodziez 3801 1291 1044
Szamocin 4 659 1507 1347
Ogodtem 2269 7525 8593

Zrédto: GUS, BDL
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Wykres 1 Migracje na obszarze LGD

MIGRACJE NA OBSZARZE LGD DOLINA NOTECI
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B Miejska Chodziez m Chodziez ™ Budzyri M Szamocin
Zrédto: GUS, BDL

Nalezy zauwazy¢, ze w ostatnich latach saldo migracji przybierato rézne wartosci, ale ogdlnie nalezy mowic
o0 negatywnej tendencji. W latach 2016-2020 we wszystkich gminach wiecej byto wymeldowani, niz

zameldowan. Obrazuje to wykres nr 1.

Swiadczeniem ustug opiekuriczych i specjalistycznych dla 0séb starszych i chorych oraz pomoca finansowa,
rzeczowg i organizacjg dla oséb w trudnej sytuacji zyciowe] zajmuje sie w gminach wyspecjalizowana
jednostka — Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej oraz Gminne Osrodki Pomocy Spotfecznej. Sama liczba
beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej z roku na rok spada w prawie kazdej z gmin obszaru LGD.

Warto doda¢, iz we wszystkich gminach wartosci sg nizsze niz $rednia dla wojewddztwa wielkopolskiego.

Tabela 10 Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy 2016 2017 2018 2019 2020
Budzyri 489 500 427 368 297
Miasto Chodziez 484 408 376 340 274
Chodziez 561 509 411 376 385
Szamocin 750 619 568 463 416

Zrédto: GUS, BDL
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Potencjat turystyczny w trakcie prac nad LSR zostat okreslony przez mieszkaricow jako duza zaleta obszaru,
ktory moze przyczynic sie do jego rozwoju. Podkreslano, iz tereny znakomicie nadajg sie na rozwéj turystyki
pieszej, konnej, wodnej czy rowerowej. Tereny zachwycajg turystdw swoim bogatym dziedzictwem
kulturowym, mozliwosciami dla wypoczynku od szumu duzych miast i oferujg nowe doswiadczenia
i przygody przez caty rok. Obszar kryje w sobie mase réznorodnych wrazen: od ruin zabytkowych zamkoéw,
do pieknych krajobrazéw, zdrowego powietrza do kulinarnych ciekawostek. Duzym bogactwem
naturalnym terenu LGD sg lasy, zajmujgce powierzchnie ok. 56 ha, co odpowiada 36,23% obszaru.
Najwazniejszg cechg krajobrazu sg typowe polodowcowe formy terenu, lasy sosnowe i mieszane lasy,
jeziora i niepowtarzalne zdrowe powietrze. Z tego powodu od ponad dwdch wiekdw okolice sg znane jako
,Szwajcaria Chodzieska”. Problemem w tym aspekcie okreslono natomiast stabg dostepnos$é turystyczng,
czy tez brak rozpoznawalnego produktu turystycznego. Nie ulega watpliwosci, ze brakuje takze

turystycznych obiektéw noclegowych, co potwierdzajg dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
Tabela 11 Turystyczne obiekty noclegowe w gminach wchodzgcych w sktad LGD

OBIEKTY OGOtEM OBIEKTY CALOROCZNE
Nazwa gminy
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Budzyn 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2
Miasto Chodziez 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4
Chodziez 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2
Szamocin 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Obszar LGD 12 11 10 11 10 12 11 10 11 12

Zrédto: GUS, BDL

Szansg rozwoju obszaru moze by¢ rozwdj turystyki przyrodniczej, ekoturystyki, turystyka wiejska,
agroturystyka i turystyka kulinarna. Uksztattowanie terenu sprzyja tez rozmaitym formom rekreacji, w tym
wymieni¢ mozna m.in. spacery, wedkowanie, jazde konng, jazde na rowerze, kajakarstwo, rajdy terenowe.
Za kluczowe uznano dziatania promocyjne i rozwdj infrastruktury okototurystycznej, a takze wprowadzenie

innowacyjnych produktéw turystycznych.
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2. Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR

Ocena postepu rzeczowo-finansowego pozwala sprawdzi¢ pierwsze efekty wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju. Ewaluacja jest mozliwa dzieki danym dotyczagcym wskaznikéw wartosci produktu, przypisanych
do poszczegdlnych przedsiewzie¢ na etapie tworzenia LSR. Umiejetny dobdr wskaznikow zwieksza
mozliwos¢ dobrej orientacji w realizowaniu celéw szczegétowych.

Na podstawie analiz i konsultacji sformutowano trzy cele ogdlne, do ktérych przypisano cele szczegdtowe.
Okreslenie celdw ogdlnych i szczegdtowych nalezy uznad za trafne. Niewatpliwie dawaty one nadzieje na
likwidowanie przyczyn negatywnych zjawisk, jakie zostaty wskazane w LSR. Wymagania w zakresie
przygotowywania Lokalnych Strategii Rozwoju w okresie 2014-2020 przewidywaly, iz co najmniej
potowa $rodkéw dokumentu strategicznego nalezy przeznaczyé na dziatania zwigzane z tworzeniem
miejsc pracy. W konsekwencji cle ogdlny 2 skupiony byt na operacjach zwigzanych z tworzeniem
i rozwojem firm. W przeciggu lat wielokrotnie zmieniano LSR, ale zmiany miaty charakter porzadkujacy lub
wynikaty z nowych przepisow prawnych, faktem pozyskania nowych srodkéw finansowych (bonusy), co
wigzato sie z koniecznoscig zwiekszenia wskaznikdw, korektami w projektach wspédtpracy, planie
komunikacji, doprecyzowaniem kryteridw wyboru czy przesunieciami oszczednos$ci. Czes¢ zmian wynikata
z sytuacjag pandemii COVID-19 (brak mozliwosci zrealizowania projektéw grantowych, przesuniecie
srodkow na inne przedsiewziecie). Warte podkreslenia jest to, iz z zadnych przedsiewzieé nie trzeba byto
rezygnowacd czy tez zmniejszaé¢ wskaznikow. Potwierdza to jednoznacznie, iz Lokalna Strategia Rozwoju
zostata przygotowana w odpowiedni sposéb. Na przestrzeni lat pracownicy biura w profesjonalny sposéb
prowadzili wszystkie dziatania zwigzane z prowadzeniem biura. Pozwolito to prawie unikngc

niepotrzebnych procesdw, czy rezygnacji beneficjentéow, a tym samym oczekiwania na zwrot srodkow.

LGD Dolina Noteci ogtaszata wiele naboréw. Zgodnie z procedurg na miesigc przed naborem niezbedne

informacje pojawiaty sie na stronie internetowej stowarzyszenia.

Ponizsza tabela pokazuje szczegétowo historie naboréw, jakie prowadzono w LGD Dolina Noteci:
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Tabela 12 Historia naboréw w latach 2016-2022

Nr naboru

1/2016

1/2016

1/2016

1/2017/G

2/2017/G

3/2017/G

4/2018/G

5/2018

6/2018

7/2018

8/2020

9/2020

22

Data naboru

25.11.2016

08.12.2016

25.11.2016

08.12.2016

25.11.2016

08.12.2016

27.12.2016

09.01.2017

27.12.2016

09.01.2017

27.12.2016

09.01.2017

04.04.2018

17.04.2018

04.04.2018

17.04.2018

04.04.2018

17.04.2018

04.04.2018

17.04.2018
17.08.2020

31.08.2020
17.08.2020

31.08.2020

Zakres wsparcia

Rozwdj
infrastruktury
spoteczno-
kulturalnej i
rekreacyjno-
sportowej

Tworzenie

przedsiebiorczosci

Rozwdj

przedsiebiorczo$ci

Promocja

turystyczna obszaru

- publikacje

dotyczace obszaru

LGD
Promocja

turystyczna obszaru
- organizacja imprez

turystycznych
Rozwdj
infrastruktury
turystycznej
Rozwdj
infrastruktury
spoteczno-
kulturalnej i
rekreacyjno-
sportowej

Rozwdj
infrastruktury
turystycznej

Podejmowanie
dziatalnosci
gospodarczej

Rozwdj
infrastruktury
turystycznej
Podejmowanie
dziatalnosci
gospodarczej
Inkubator
Przetworstwa
Lokalnego

Liczba
ztozonych
whioskow

17

34

11

22

17

Liczba
wybranych
whioskow

16

33

11

22

17

Liczba
whnioskéw
mieszczacych
sie w limicie
srodkow

16

33

11

16

Protesty
ztozone

Protesty
uwzglednione
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Liczba
Liczba Liczba whioskow
Nr naboru | Data naboru Zakres wsparcia ztozonych | wybranych mieszczacych Pro'Festy Protes'Fy
g T . e zfozone uwzglednione
whnioskow whnioskow sie w limicie
$rodkéw
Rozwdj
05.07.2021 infrastruktury
10/2021 | - ipo{eczm".. 4 4 4 0 0
19.07.2021 uIturaIn.eJ i
rekreacyjno-
sportowej
Rozwdj
02.02.2022 infrastruktury
11/2022 | - ipd‘eczm".. 4 4 4 0 0
15.02.2022 uIturaIn.eJ i
rekreacyjno-
sportowej

02.02.2022 Podejmowanie
12/2022 - dziatalnosci 7 7 6 0 0
15.02.2022 | gospodarczej

Rozwdj

04.10.2022 infrastruktury
spoteczno-

13/2022 - 4 4 4 0 0

17.10.2022 kulturaln.ejl
rekreacyjno-

sportowej
Zrédto: opracowanie wtasne

W latach 2016-2022 LGD ogtosito 14 naboréw, w tym 7 na projekty grantowe we wszystkich celach
ogolnych, realizujgc tym samym wszystkie przedsiewziecia i osiggajac zatozone wskazniki. Zostato
ztozonych 156 wnioskow, z ktérych do dofinansowania wybrano 153, a w limicie zmiescity sie 133 wnioski.
Tylko po zakonczeniu jednego naboru beneficjenci ztozyli trzy protesty, z ktérych jeden zostat
uwzgledniony przez Rade Organizacyjng LGD.

Warto podkreslié, ze przez caty czas zainteresowanie przedsiewzieciami byto na statym, wysokim poziomie.
Nigdy nie zdarzyto sie, aby w ogtoszonym naborze nie ztozono zadnego wniosku. W naborach na
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej odnotowano najwieksze zainteresowanie i najwieksza liczbe
whnioskéw do dofinansowania. W poréwnaniu do wstepnych zatozern zawartych w LSR dokonano
kilkukrotnie zwiekszenia wartosci docelowej wskaznika. Miato to gtéwnie zwigzek z duzym
zainteresowaniem mieszkancow tym przedsiewzieciem i tym samym bez wahania podjeto decyzje
o przeznaczeniu Srodkéw z bonuséw na te operacje. W ramach podejmowania dziatalnosci gospodarczej
powstato wiele ciekawych firm w réznych branzach, np. zaktady fryzjerskie, zaktady kosmetyczne, ustugi

fizjoterapeutyczne, szkota jezykowa, lokale gastronomiczne, ustugi z wykorzystaniem drondéw, ustugi
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obrébki metali, warsztat wulkanizacyjny, ustugi instalacji wentylacyjnych i klimatyzacji, ustugi w zakresie
wyszukiwania mozliwosci pozyskania dofinansowania w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci, paintball,
ustugi szkoleniowe, handel produktami pasiecznymi, centrum rehabilitacji dla dzieci, biuro projektowe,

warsztat stolarski, ustugi z zakresu ochrony przyrody i wiele innych.

Grafika 2 Szkota jezykowa SANIS

Zrédto: Szkota jezykowa Sanis

Nowopowstate dziatalnosci zwigzane z ustugami fizjoterapii i rehabilitacji:

Grafika 3 gabinet RehaSPA Mobil

O  PRAKTYKA FIZJOTERAPEUTYC

S REHASP
9 MOBIL

Zrédto: RehaSPA Mobil
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Grafika 4 "Spina" fizjoterapia

Zrédto: firma Spina

Grafika 5 Centrum Terapii i Rehabilitacji i Aktywizacji Stonoga

CENTRUM TERAPII
REHABILITACJI | AKTYWIZACJI

STONOGA

Zrédto: Centrum Terapii i Rehabilitacji i Aktywizacji Stonoga

Grafika 6 Reha Complex

Zrédto: REHA COMPLEX

25



Raport z ewaluacji wdrazania LSR lata 2014 — 2022 LGD ,,Dolina Noteci”

Grafika 7 Gabinet fryzjerski "Zdrowe Wtosy" Grafika 8 Paintball "FAN"

Zrédto: udostepnione prze gabinet fryzjerski "Zdrowe Wtosy" Zrédto: udostepnione przez firme

Grafika 9 "Kulnatura” Grafika 10 Aleksandra Runka - Stolarstwo

‘ Aleksandra Runka

Ko
KULNATURA

Misja na pasjg

Zrédto: udostepnione przez Kulnatura , . ) )
Zrddto: udostepnione przez Paniq Aleksandre Runka
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Grafika 11 Strzelnica

Zrédto: udostepnione przez Pana Jarostawa tukaszewskiego

Natomiast w ramach rozwoju dziatalnosci gospodarczej zrealizowano cztery operacje ukierunkowane na
rozwdj turystyki na obszarze LGD, w ramach ktérych powstat piekny pensjonat, siedlisko, budynek
z miejscami noclegowymi oraz rozbudowa stajni. Co ciekawe, realizacja prawie kazdego z projektéw miata

miejsce w innej gminie nalezgcej do LGD.

Grafika 12 Centrum Doradztwa Rolniczego Eugeniusz Koczorowski - biura dla firm i pokoje do wynajecia

¥ 2

Zrédto: Centrum Doradztwa Rolniczego
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Grafika 13 Pensjonat Szelesiowka

Zrédto: Pensjonat Szelesiowka

Grafika 14 Stajnia WoZniczka Szkolenie i fizjoterapia koni

STAINIA LAJOZNICZKA

SZKOLENIE | FIZJOTERAPIA KONI

Zrédto: Stajnia Wozniczka

Grafika 15 pensjonat Siedlisko przy mtynie

O

20 BT | 21
SIEDILSKO

PRZY MLYNIE

Zrédto: Pensjonat Szelesiéwka
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W ramach rozwoju niekomercyjnej infrastruktury na terenie gmin cztonkowskich powstaty m.in. place
zabaw, sitownie zewnetrzne, skatepark, streetworkout, sSciezki edukacyjne, zjezdzalnie wodne, centra
rekreacji, zostaty przebudowane boiska i $wietlice i wiele innych. Projekty umiejscowione zostaty na
terenie miasta Chodziezy oraz wsi i miasteczek wszystkich gmin cztonkowskich.

Ponizej przedstawiamy tylko niektére z bardzo ciekawych pomystéw zrealizowanych w ramach

pozyskanych srodkéw:

Grafika 16 Plac zabaw, powstaty w ramach realizacji LSR

Zrédto: zdjecia wtasne

Grafika 17 sitowania zewnetrzna, streetworkout powstate w ramach realizacji LSR

Zrédto: zdjecia wtasne
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Grafika 18 skatepark i sitowania zewnetrza powstate w ramach realizacji LSR

Zrédto: zdjecia wtasne

Grafika 19 przestrzenie zagospodarowane w ramach realizacji zatozer LSR

Zrédfto: zdjecia wtasne

Nie byto réwniez problemdéw w naborach na projekty grantowe i prawie w kazdym naborze wnioskodawcy
wyczerpali limit dostepnych srodkéw finansowych.

W ramach projektéw grantowych w 2017 r. realizowano operacje w trzech zakresach:

- publikacje promujgce obszar LGD — powstato pie¢ ksigzek: ,,Gmina Budzyn — zabytki i wspdtczesnos¢”,
,Gloria victoribus (Chwata zwyciezcom) — powstancy powigzani z Ziemig Chodzieska:, ,Gmina Chodziez,
szlakiem zabytkéw i wspétczesnosci”, ,Jan Jachowski, ksiegarz i wydawca z Jaktorowa” oraz materiaty

poligraficzne promujgce miasto Chodziez jako obszar turystyczny.
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- organizacja imprez turystycznych — Chodzieski Piknik Krajoznawczo-Historyczny, Chodzieski Jarmark
Rzemiosta Tradycyjnego, Impreza integracyjna — W dawnym stylu PRL-u, Zdrowa gesina z tgk Szamocina

oraz festyn integracyjny promujacy wielkopolska twérczosé, kulture i tradycje w Gminie Budzyn.

Grafika 20 Imprezy kulturalne, organizowane w ramach realizacji LSR

Zrédto: zdjecia wtasne

- projekty infrastrukturalne — rewitalizacja terenu przykoscielnego zabytkowego kosciota p.w. Matki Bozej
Szkaplerznej w Strozewie, przebudowa ciggu pieszo-rowerowego w Chodziezy, budowa mechanizmu tarcz
strzeleckich wraz z elektroniczng instalacjg odczytu tarcz strzeleckich oraz budowa ogrodzenia czesci
strzelnicy wraz z utwardzeniem terenu, budowa placu zabaw w Budzyniu, przebudowa ciggu pieszo —
jezdnego w rejonie Schroniska Mtodziezowego ,,Gontyniec” w Chodziezy, urzadzenie sitowni zewnetrznej
w Chodziezy.

Grafika 21 czes¢ efektow realizacji projektow infrastrukturalnych w ramach przyznanych grantéw

Zrédto: zdjecia wtasne
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W ramach projektéw grantowych w 2018 r. zrealizowano operacje z zakresu rozwoju infrastruktury:
budowa sitowni terenowej wraz z nawierzchnig trawiastg i ogrodzeniem, przebudowa ciggu pieszo-
rowerowego przy Jeziorze Strzeleckim w Chodziezy, budowa placu zabaw z Prosnie, budowa sitowni
zewnetrznej w Heliodorowie, montaz ogrodzenia panelowego obiektéw nad Jeziorem Miejskim

w Chodziezy, zakup koszy na tereny rekreacyjno-turystyczne i sportowe.

Grafika 22 czesc¢ efektow realizacji projektow infrastrukturalnych w ramach przyznanych grantow

o
=

Zrédto: zdjecia wtasne
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Natomiast w roku 2019 w ramach realizacji projektdw grantowych z zakresu wzmocnienia kapitatu
spotecznego organizowane byty imprezy: ,Sniadanie na trawie — piknik rodzinny”, ,Mini Mundial —
szkolenie i turniej pitki noznej”, ,Bitwa o Budzyn 2020 — piknik historyczno-militarny”, ,,Babski Comber —
tradycja z przytupem”, ,Kobieca strona mocy — cykl warsztatow” i ,Obchody 125-lecia istnienia
Ochotniczej Strazy Pozarnej w Szamocinie”. Niestety w zwigzku z pandemig COVID-19 nie udato sie
zrealizowad zaplanowanych dwéch imprez. Ogtoszono kolejny nabdr, ale nikt sie nie zgtosit z powodu braku
mozliwoéci organizowania imprez kulturalnych w zwigzku z wprowadzonymi obostrzeniami. Srodki

finansowe zostaty przesuniete na realizacje projektéw w ramach rozwoju niekomercyjnej infrastruktury.

Grafika 23 "Bitwa o Budzyn 2020 - piknik historyczno-militarny"

Zrédto: Stowarzyszenie Rekonstrukcji Historycznej Ehrhardt M17
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Grafika 24 Wydarzenia kulturalne organizowane w ramach realizacji LSR

Zrédto: Gmina Chodziez

Grafika 25 Wydarzenia kulturalne organizowane w ramach realizacji LSR

mepcy

Zrédto: Gmina Chodziez
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Grafika 26 Wydarzenia kulturalne organizowane w ramach realizacji LSR

Zrédto: Koto Gospodyri Miejskich w Chodziezy

LGD zaplanowata realizacje trzech projektéw wspodtpracy: jeden miedzynarodowy i dwa miedzyregionalne.
Na czas pisania raportu projekt miedzynarodowy i jeden miedzyregionalny zostaty zrealizowane, a jeden
miedzyregionalny byt w trakcie realizacji.

Miedzynarodowy projekt wspoétpracy Polsko-Stowackiej pn. , Kreator przedsiebiorczosci” przewidywat
duze grono partneréw, bo az 20 z catej Polski oraz jednego ze Stowacji. Celem gtéwnym projektu byta
poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy. W ramach tego projektu LGD Dolina Noteci organizowata
wyjazd studyjny do stowackiego partnera, doradztwo ksiegowo-kadrowe i prawne dla mieszkancéw
obszaru oraz zakupiono gadzety. Projekt realizowany byt w 2018 roku.

Centrum Edukacji Lokalnej Przedsiebiorczosci o akronimie CEL —to projekt miedzyregionalny realizowany
w 2017 roku z Liderem Zielonej Wielkopolski ze Srody Wielkopolskiej. Tematyka przewodnia zostata
nakierowana na dziatania zwigzane z rozwijaniem przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich. Celem
gtéwnym byta poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy poprzez stworzenie warunkéw do
zintegrowanych dziatan dla przedsiebiorcow, oséb poszukujgcych pracy, placowek oswiatowych i instytucji
wspierajgcych rynek pracy. W ramach projektu LGD Dolina Noteci zorganizowata targi przedsiebiorczosci,
w trakcie ktérych ogtoszony zostat konkurs na najskuteczniejszego przedsiebiorce, zakup nagréd,

konferencje oraz wyjazd studyjny do partnera projektu.
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Drugi projekt miedzyregionalny Centrum Aktywnosci Dzieciecej ,,EKO” o akronimie CADE realizowany
réwniez z Liderem Zielonej Wielkopolski ze Srody Wielkopolskiej zaktada dziatania zwigzane z rozwijaniem
aktywnosci rekreacyjno-sportowej wsréd dzieci i mtodziezy oraz Swiadomosci ekologicznej poprzez nauke
szacunku do przyrody, przestrzegania zasad ochrony przyrody i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym.
Wopisuje sie w cel ogdlny 3: ,Poprawienie jakosci zycia i stwarzanie warunkéw do dalszego harmonijnego
rozwoju lokalnej spotecznosci”.

W ramach projektu powstang osrodkéw aktywnosci rekreacyjno-sportowej dla dzieci i mtodziezy na

obszarze obu partnerdw. Projekt jest w trakcie realizacji.

Tabela 13 Postep rzeczowy w realizacji zatoZzen LSR

Cel Cel o Wskaznik Jedn. Stan Realizacja (%) 2021

. . Przedsiewziecie R
ogolny szczegotowy produktu miary docelowy 0 >

Nowe i
a6 1.1.1R 3j
1.1. Rozwo infrastrc:.lzl::uo: gLZiEE:dowane

§. infrastruktury turvst v inf ty Kt szt. 14 100 100
Z turystycznej urystycznej i infrastruktury
S rekreacyjnej turystycznej i
& L
E % rekreacyjnej

) 121
§ § Oreanizacia Zorganizowanie
o 8 & N ] wydarzenia / szt. 5 100 100
€ > operacji imprezy
& § turystycznych
§ ":6' 1.2.2 Operacje Stworzone lub
52 wykorzystujace | przebudowane
2 Z 1.2. Promocja technologie strony
5 5 turystyczna informatyczne | internetowe szt. 2 100 100
5 bt obszaru do promocji promujace
‘T o dziatan dziatania
_§ g turystycznych turystyczne
M -
3 I Liczb blikacji
= qE) 1.2.3 Publikacje Iczba publikac]!

= na temat
25 dotyczace . szt. 4 125 0
T E obszaru LGD turystyki na
_; E‘ obszarze LGD
S : -
NS Liczba operacji
§ 3 1.3 Ochrona 131 promujacych
S Srodowiska i Organizacja ochrone
"‘_ przeciwdziatani | operacji srodowiska i szt. 2 100 100
- e zmianom proekologicznyc | przeciwdziatajac

klimatu h ych zmianom

klimatu
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2. Poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy

Cel
szczegotowy

2.1. Tworzenie i
rozwoj
przedsiebiorczo
Sci

Przedsiewziecie

2.1.1 Tworzenie
nowych miejsc
pracy

2.1.2
Wprowadzanie
nowych,
innowacyjnych
technologii i
rozwigzan
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Wskaznik
produktu

Liczba
zrealizowanych
operacji
polegajacych na
utworzeniu
nowego
przedsiebiorstw
a

Liczba
utworzonych
miejsc pracy
Liczba
zrealizowanych
operacji
polegajacych na
rozwoju
istniejacego
przedsiebiorstw
a

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy

Liczba
utworzonych
inkubatoréw
przetworstwa
lokalnego
Liczba
utrzymanych
miejsc pracy
Liczba
zrealizowanych
operacji
ukierunkowany
ch na innowacje
Operacje
ukierunkowane
na ochrone
srodowiska i
podnoszenie
Swiadomosci
ekologicznej

Liczba szkolen

Liczba oséb
przeszkolonych

Jedn.
miary

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

Stan
docelowy

57

10

10

107

Realizacja (%) 2021

U

84,21

100

100

100

100

100

190

233

133,75

p

63,16

100

100

100

100

100

133,75
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Cel
ogolny

3. Poprawienie jakosci zycia i stwarzanie warunkéw do dalszego harmonijnego rozwoju lokalnej spotecznosci.

Cel
szczegotowy

3.1 Rozwdj
infrastruktury
spoteczno-
kulturalnej i
rekreacyjno-
sportowe;j

3.2
Wzmocnienie
kapitatu
spotecznego

Zrédto: opracowanie wtasne

Przedsiewziecie

3.1.1 Rozwdj
infrastruktury
spoteczno-
kulturalnej i
rekreacyjno-
sportowej

3.2.1
Przeprowadzani
e spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych
dla
mieszkancow
obszaru LGD

3.2.2 Szkolenie
struktur LGD
pod katem
obstugi
potencjalnych
beneficjentow
3.2.3
Wzmocnienie
aktywnosci i
integracji
spotecznej oraz
wspieranie
podmiotow
dziatajacych w
tych
dziedzinach

Wskaznik
produktu

Liczba oséb
oceniajgcych
szkolenia jako
adekwatne do
oczekiwan
Nowe i
przebudowane
obiekty
infrastruktury
spoteczno-
kulturalnej i
rekreacyjno-
sportowe;j

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy

Liczba
podmiotow
ktérym
udzielono
indywidualnego
doradztwa
Liczba spotkan /
wydarzen
adresowanych
do
mieszkancow

Liczba osobodni
szkolen dla
pracownikow i
organow LGD

Liczba wydarzen
/ imprez

Jedn.
miary

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

Stan
docelowy

107

30

100

16

298

Realizacja (%) 2021

U P
133,75 133,75
80 80
0 0

100 0
100 0
100 0
100 100

Podsumowujac nalezy stwierdzié, ze nie ma wiekszych obaw co do realizacji zatozonych wskaznikow.

Kolejnym tematem wymagajagcym analizy jest postep finansowy. Poniisza tabela pokazuje, jak

przedstawiajg sie kwestie dotyczace rozdysponowywania i wyptaty srodkéw z budzetu LSR na koniec 2021

roku.
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Tabela 14 Finansowy postep realizacji budzetu LSR

Cel
ogolny

1. Rozszerzenie zréwnowazonej dziatalnosci spotecznej ze
szczeg6lnym uwzglednieniem rozwoju turystyki i ochrony

2. Poprawa sytuacji na

3. Poprawienie jakosci zycia i stwarzanie

lokalnym rynku pracy

warunkow do dalszego harmonijnego

zasobéw

rozwoju lokalnej spotecznosci.

Cel Lo
. Przedsiewziecie

szczegotowy

1.1, Rozwéj _1.1.1 Rozwdj

. infrastruktury

infrastruktury .

turystycznej turystycznej i

rekreacyjnej

1.2.1 Organizacja

operacji
turystycznych
1.2.2 Operacje
1.2. Promocja wykorzystujace
turystyczna technologie
slbszA informatyczne do
promocji dziatan
turystycznych
1.2.3 Publikacje
dotyczace
obszaru LGD
1.3 Ochrona
Srodowiska i 1.3.1 Organizacja
przeciwdziatani operacji
e zmianom proekologicznych
klimatu

2.1.1 Tworzenie
nowych miejsc

rac
2.1. Tworzenie i pracy
rozwoj 2.1.2
przedsiebiorczo Wprowadzanie
sci nowych,
innowacyjnych
technologii i
rozwigzan
3.1 Rozw| .3.1.1 Rozwoj
. infrastruktury
infrastruktury
spoteczno-
spoteczno- .
L kulturalnej i
kulturalnej i .
. rekreacyjno-
rekreacyjno- .
. sportowej
sportowej
3.2.1
Przeprowadzanie
32 . spotkar)
- informacyjno-
Wzmocnienie -
. konsultacyjnych
kapitatu . L
dla mieszkancow
spotecznego

obszaru LGD

Budzet LSR
w EUR

257 991,38

45 181,04

1250,00

23 018,47

1250,00

1149
806,92

0,00

874 398,99

5 000,00

Pomoc przyznana

EUR %
257 991,38 100
45 181,04 100
1250,00 100
23 018,47 100
1250,00 100
wosr | 10
0,00 100
616 129,45 72,71
5 000,00 100

Pomoc wyptacona
EUR %
257 991,38 100
45 181,04 100
1 250,00 100
23 018,47 100
1 250,00 100
746 100,17 64,89
258 269,54 29,54
5 000,00 100

39



Raport z ewaluacji wdrazania LSR lata 2014 — 2022 LGD ,,Dolina Noteci”

Cel Cel Budzet LSR Pomoc przyznana Pomoc wyptacona

, . Przedsiewziecie
| t EUR
ogolny szczegotowy w EUR % ER %

3.2.2 Szkolenie
struktur LGD pod
katem obstugi 0,00 0,00 100 - -
potencjalnych
beneficjentow
3.2.3
Wzmocnienie
aktywnosci i
integracji
spotecznej oraz 53 103,20 53 103,20 100 53 103,20 100
wspieranie
podmiotow
dziatajacych w
tych dziedzinach
Zrédto: opracowanie wtasne

Realizacja finansowa rowniez przebiega zgodnie z zatozeniami. Dane z postepu finansowego potwierdzajg,
ze wiekszosc strategii jest juz zrealizowana. W przypadku wiekszosci przedsiewzie¢ przyznano i wyptacono
juz catos¢ albo zdecydowang wiekszos¢ srodkéw. Bardzo istotne jest to, ze LGD ,Dolina Noteci” ma

zaplanowane dziatania, ktére pozwolg na pozytywne dokonczenie dziatan.

3. Dziatania poza RLKS

Stowarzyszenie ,,Dolina Noteci” wzieto udziat w konkursie ogtoszonym przez Fundacje Santander, pn. ,TU
MIESZKAM, TU ZMIENIAM EKO” w porozumieniu z Bankiem Santander Bank Polska S.A. LGD otrzymata
grant w wysokosci 10.000 zt na zrealizowanie projektu pt. ”"EKOLOGICZNA JAZZOWA CHODZIEZ”. Warto
zauwazy¢, ze LGD jako jedyna organizacja w regionie otrzymata $rodki z Fundacji Santander w tym roku.
W ramach tego konkursu trzeba byto zrealizowaé pomyst z wykorzystaniem niewielkiego kawatka ziemi
i wyposazy¢ go w elementy roslinne i ekologiczne. W ramach projektu zrealizowany zostat napis ,,50 lat
CHo-Jazz”, ktéry zwigzany byt z obchodami 50-lecia Miedzynarodowych Warsztatéw Jazzowych
w Chodziezy. Pamigtkowy napis wykonany zostat ze stalowych pretéw, wypetniony cisem pospolitym
i umieszczony w betonowych donicach. Dodatkowo otoczony wezem swietlnym, aby wieczorem réwniez

byto go widac. Partnerem projektu byt Urzad Miejski w Chodziezy, ktéry zapewnit opieke nad napisem.
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Grafika 27 projekt pt. "EKOLOGICZNA JAZZOWA CHODZIEZ”

Zrédto: zdjecia wtasne

Ponadto LGD Dolina Noteci wielokrotnie byfta partnerem projektéw realizowanych przez zaprzyjaznione
organizacje samorzgdowe z Chodziezy. Z Polskim Stowarzyszeniem WIDOKI w latach 2016 -2021
realizowane byty operacje pn. ,, Punkt wspierania oséb niepetnosprawnych WIDOKI” ze srodkéw PFRON
z Fundacjg Ukryte Marzenia w latach 2019-2021 w projektach pn. ,KLUB WOLONTARIUSZA - AKTYWNA
INTEGRACJA” — dwie edycje, czy Srodowiskowe Centrum Zdrowia Psychicznego dla mieszkaricéw Powiatu

Chodzieskiego.

Natomiast ze Stowarzyszeniem Oséb po Endoprotezoplastyce Biodra ,Bioderko” w 2016 roku
realizowaliSmy w partnerstwie projekt pn. ,,Przepis na zdrowie” wspétfinansowanego ze srodkéw PFRON,
w ramach ktérego podczas spotkania integracyjnego w Osrodku Rehabilitacyjnym LGD byta
odpowiedzialna za wyktad na temat sposobdéw spedzania wolnego czasu przez osoby starsze i
niepetnosprawne. Projekt zaktadat réwniez hipoterapie dla dzieci, zajecia na basenie, zakup sprzetu oraz

aktywna rehabilitacje i zabiegi fizjoterapeutyczne.

4. Dziatalnos$¢ Biura LGD

Ogodlna organizacja pracy
LGD ,,Dolina Noteci” ma swojg siedzibe w centrum Chodziezy, w gminie miejskiej. Biuro miesci sie przy

ulicy Sienkiewicza, w budynku na | pietrze. Na budynku znajdujg sie tablice z informacjami
o dofinansowaniu ze s$rodkéw unijnych, a na drzwiach wejsciowych do biura plakaty informujgce

o zrealizowanych operacjach w ramach PROW na lata 2014-2020. Warunki lokalowe sg odpowiednie.
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1

Grafika 28 Siedziba Lokalnej Grupy Dziatania "Dolina Noteci'

Zrédto: zdjecia wtasne

Kadra biura LGD sktada sie z trzech pracownikdéw. Na przestrzeni lat cze$¢ kadry sie zmieniata, ale od 2018
roku skfad zespotu jest staty. Wszyscy maja przypisane w teorii swoje obowigzki, ale podstawg
prawidtowego funkcjonowania jest wspdtpraca. Biuro cechuje wysoki profesjonalizm i duze
doswiadczenie, co ma duzy wptyw na catoksztatt pracy biura. Wspétpraca z Zarzadem, Radg Organizacyjna
oraz wszystkimi cztonkami stowarzyszenia uktada sie bardzo dobrze i nie ma zadnych probleméw
komunikacyjnych. W czasie pandemii przez krotki czas pracownicy pracowali zdalnie, mieli raz w tygodniu
spotkania organizacyjne, a pdzniej wrdcili do pracy stacjonarnej, wykonujgc obowigzki z zachowaniem
rezimu sanitarnego. Dziatania aktywizacyjne, doradztwo, organizacja naboréw, komunikacja
z mieszkancami realizowane byty na najwyzszym poziomie, z duzym zaangazowaniem pracownikow biura
LGD. Dzieki temu rozdysponowanie srodkdw w ramach realizowania LSR odbywato sie sprawnie i bez
wiekszych problemoéw. Sprawnos¢ realizacji LSR udowadnia fakt otrzymania przez LGD dwéch bonusdw,

ktdre réwniez bez problemu zostaty rozdysponowane w kolejnych naborach wnioskéw.

Szkolenia pracownikow i organéw LGD
Istotng kwestig dziatania biura LGD sg szkolenia. W latach 2016-2021 przeprowadzono ich sporo. Dotyczyty

wszelkich wiadomosci niezbednych do prawidtowej realizacji LSR, w tym przygotowania do wdrazania LSR,
procedur wyboru oraz oceny wnioskéw czy ewaluacji i monitorowania. Szkolenia pracownikéw i organéw
stowarzyszenia przeprowadzane byly zgodnie z opracowanym Harmonogramem szkolen, ale uczestniczyli
rowniez w szkoleniach organizowanych np. przez Urzad Marszatkowski, Osrodek Wsparcia Ekonomii

Spotecznej, czy Centrum Doradztwa Rolniczego.
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Ponizsza tabela obrazuje wykaz szkolen pracownikéw i organéw LGD:

Tabela 15 Wykaz szkoleri pracownikow i organéw LGD

L.p.

AN Al Il el

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Data

18.08.2016

18.08.2016
29.12.2016

17.12.2016
14.01.2017
05.09.2016

28.12.2016

27.12.2016

12/14.09.2016

17.03.2017

17.03.2017

27.02.2017
26.01.2018
19.05.2018
12.06.2018
21.06.2018
19.05.2018

05.10.2018

16.10.2018

18.10.2018

17.12.2018

07.12.2018

11.12.2019

01.03.2019

06.03.2019

Nazwa szkolenia

Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju "Doliny Noteci" na lata 2014-
2020

Administracja danych osobowych wnioskodawcéw przez organy LGD

Prowadzenie dokumentacji LGD

Zasady przyznawania pomocy
Zasady przyznawania pomocy
Biznesplan

Szkolenia tematyczne z zakresu funkcjonowania NGO oraz zakresu
dziatalnosci gospodarczej

Swiadczenia doradztwa pracownikdw biura LGD w zakresie
przyznawania pomocy w ramach PROW

Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosc (RLKS) w nowej
perspektywie PROW 2014-2020

Zarzgdzanie procesem wdrazania LSR, funkcjonowaniem LGD z
uwzglednieniem roli poszczegdlnych organdéw LGD

Zarzadzanie czasem wiasnym oraz zarzadzanie konfliktami. Wypalenie
zawodowe, a stres.

Zasady rozliczania wnioskow w ramach operacji PROW
Rozwdj ludzi w organizacji

Zasady przyznawania pomocy

Zasady przyznawania pomocy

Zasady rozliczania wnioskow w ramach operacji PROW
Szkolenie RODO

Szkolenie z zakresu przepiséw rozporzadzenia o ochronie danych
osobowych - RODO

Dodatkowe: Wdrazanie dokumentdw strategicznych na podstawie LSR
Dolina Noteci

Zasady rozliczania ptatnosci, wnioski o ptatnos¢, dowody ksiegowe,
podstawy prawne

Swiadczenia doradztwa pracownikéw biura LGD w zakresie
przyznawania pomocy w ramach PROW

Zarzgdzanie procesem wdrazania LSR, funkcjonowaniem LGD z
uwzglednieniem roli poszczegdlnych organdow LGD

Ewaluacja i monitoring LSR, zgodnos¢ z aktualnymi wytycznymi: ocena
stopnia realizacji wskaznikéw, celdw i przedsiewzie¢ LSR, ewentualny
plan aktualizacji LSR

Zasady rozliczania ptatnosci, wnioski o ptatnos¢, dowody ksiegowe,
podstawy prawne

Dodatkowe: Wdrazanie dokumentdw strategicznych na podstawie LSR

Liczba
przeszkolonych
0sob

26

26
4

17
17
3

4

20

20

17
11
11

23

26

19

22
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26. | 28.03.2019 Dodatkowe: S.zkﬁ)len_le dotyczafe Polityki Rachunkowosci s
Stowarzyszenia "Dolina Noteci
Szkolenie organdw Stowarzyszenia "Dolina Noteci": Rozwijanie
27. | 10.06.2021 wspotpracy - Integrowanie zespotdw, co rozwija a co zabija wspotprace, 22
jak motywowac do wspdtpracy
28. | 24.07.2021 Zasady przyznawania pomocy 11
29. | 28.09.2021 Koncepcja Smart Village - online 3
30. | 21/23.10.2021 | Rozwdj FAOW-czyli wzmacniamy gtos pozarzadowej wsi 3
31 | 06.12.2021 Zasady rozllczam? ptatnosci, wnioski o ptatnos¢, dowody ksiegowe, )
podstawy prawne
32. | 26.02.2022 Zasady przyznawania pomocy 11
33. | 05/06.05.2022 | RLKS w Wielkopolsce 1
34. | 23/24.08.2022 Prg(#ucent rolny w flancuch.u dc‘).sta\{\ilzywnosu — przyktady w zakresie )
mozliwych rozwigzan organizacji KtZ
35. | 22.10.2022 Efektywna komunikacja 19
36. | 22.10.2022 Zasady przyznawania pomocy 11
RAZEM 36 szkoler w latach 2016-2022 386

Zrédto: opracowanie wtasne

Realizacja Planu Komunikacji
Waing kwestia wymagajacg analizy jest realizacja Planu Komunikacji. Celem prowadzenia dziatan

komunikacyjnych jest zapewnienie jak najszerszego udziatu spotecznosci lokalnej we wdrazaniu LSR

i stworzenia warunkéw uczestnictwa kazdej osobie. Efektywne i petne zaangazowanie lokalnej

spotecznosci we wdrazanie LSR wymaga zapewnienia dostosowanej do potrzeb komunikacji i temu celowi

stuzy wtasnie plan komunikacji.

Efektywnosé prowadzonych dziatan potwierdzajg takze dane dotyczace planu komunikacyjnego, ktérego

szczegbty zamieszczono w ponizszej tabeli.

Tabela 16 Realizacja Planu Komunikacji

Dziatanie komunikacyjne

Kampania Informacyjna nt.
gtéwnych zatozen LSR na lata
2014-2020

Zaplanowany wskaznik

Liczba artykutéw

osiggnieta wartos¢ wskaznika

) : 2
w prasie lokalnej: 2 szt.
Liczba informacji zamieszczonych na
stronach www i portalach wiecej niz 4

spotecznosciowych 4 szt.

Liczba wejs¢ na strone internetowa:
50 miesiecznie

wiecej niz 50/mies.

Liczba wykonanych rozméw
telefonicznych: 150 szt.

150
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Dziatanie komunikacyjne

Zaplanowany wskaznik

osiggnieta wartos¢ wskaznika

projektéw przez LGD

Spotkania dot. rozliczania
projektéw

spotkaniach: 80 szt.

liczba szkolen, warsztatéw: 4

Liczba stoisk promocyjnych: 2 szt. 2
Liczba wydanych ulotek: 300 szt. 300
liczba konsultacji: 40 szt. 40
. ) . Liczba szkolen, warsztatow: 4
Spotkania nt. aplikowania o . 4
) . X . spotkania
dofinansowanie, rozliczania — — -
" o llos¢ materiatéw szkoleniowych,
projektéw oraz oceniania i wyboru
warsztatowych rozdanych na 95

) 4
spotkania
llos$¢ materiatéw szkoleniowych,
warsztatowych rozdanych na 83

spotkaniach: 80 szt.

Kampania informacyjna nt.
gtéwnych zatozen LSR na lata
2014-2020

liczba wejsé na strone internetowa:
50 szt. miesiecznie

wiecej niz 50/mies.

Kampania informacyjna dot.

konferencja - jedno wydarzenie

gtéwnych zatozen LSR
na lata 2014-2020
oraz jej efektow

Spotkania nt. aplikowania o
dofinansowanie, rozliczania
projektéw oraz oceniania i wyboru
projektéw przez LGD

Kampania informacyjna dot.

szt.

zrealizowanych projektéw przez . . 1
L informacyjne

beneficjentéw pomocy

Kampania informacyjna nt. liczba artykutéw w prasie lokalnej: 1 1

liczba wejs¢ na strone internetowa:
50 szt. Miesiecznie

liczba szkolen, warsztatow: 4

wiecej niz 50/mies.

szkolenia 4
ilos¢ materiatéw szkoleniowych,

warsztatowych rozdanych na 99
spotkaniach: 80 szt.

liczba konsultacji: 30 30

konferencja — jedno wydarzenie

zrealizowanych projektow przez . . 1
o informacyjne
beneficjentéw pomocy
liczba szkolen, warsztatow: 2
szkolenia 2
Spotkania nt. aplikowania o
dofinansowanie, rozliczania ilos¢ materiatéw szkoleniowych,
projektéw oraz oceniania i wyboru | warsztatowych rozdanych na 69
projektéw przez LGD spotkaniach: 40 szt.
liczba konsultacji: 15 18
liczba konsultacji: 30 szt. 30
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Dziatanie komunikacyjne

Zaplanowany wskaznik

osiggnieta wartos¢ wskaznika

Kampania informacyjna dotyczaca
mozliwosci otrzymania wsparcia

liczba wejs¢ na strone internetowa:
(50 miesiecznie)

wigcej niz 50/mies.

liczba szkolen,

Kampania informacyjna dot.
gtéwnych zatozen LSR na lata
2014- 2020 oraz jej efektow

Badanie satysfakgcji
whnioskodawcow LGD dot. jakosci
pomocy $wiadczonej przez LGD na

Spotkania nt. aplikowania o warsztatéw: 2 spotkania 2
dofinansowanie oraz oceniania i ilos¢ materiatow szkoleniowych,
wyboru projektéw przez LGD warsztatowych rozdanych na 39
spotkaniach: 40 szt.
artykuty w prasie lokalnej 1 szt. 1

liczba wejsé na
strone internetowa:
50 miesiecznie

ankiety rozsytane na adresy
whnioskodawcow (zakonczonych

wiecej niz 50/mies.

zrealizowanych projektow przez
beneficjentéw pomocy

Kampania informacyjna nt.
gtéwnych zatozen LSR na lata
2014-2020 a gtéwnie jej efektow

informacyjne

tapi t i iosko , L 9
SIS przy.go LA RTEIRLE] B, B konkurséw) — zwrot na poziomie >0%
0 przyznanie pomocy. Ocena

. S L 25%
wdrozenia wnioskow z wczesniej
pozyskanej informacji zwrotnej
konferencja - jedno wydarzenie
Kampania informacyjna dot. 1a -] wy 1

liczba wejs¢ na strone internetowa:
50 miesiecznie

liczba artykutéw w prasie lokalnej: 1
szt.

wiecej niz 50/mies.

liczba wejs¢ na strone internetowa:
50 miesiecznie

wiecej niz 50/mies.

Kampania informacyjna nt.
gtéwnych zatozen LSR na lata
2014-2020 a gtéwnie jej efektéw

Kampania informacyjna

liczba artykutéw w prasie lokalnej: 1
szt.

liczba wejs¢ na strone internetowa:
50 miesiecznie

wiecej niz 50/mies.

Konferencja

liczba artykutéw jeden w systemie
potrocznym z analizg danych,
liczbami projektow i wydatkowanych
Srodkow

1

| pot. 2022 — 1 szt.

liczba wejs¢ na strone internetowa:
50 miesiecznie

wiecej niz 50/mies.

Zrédto: opracowanie wtasne

Plan Komunikacji byt bardzo rozbudowany i szczegdétowy. Zostato wprowadzone duze urozmaicenie
stosowanych metod. LGD ,Dolina Noteci” realizowata wszystkie zaplanowane dziatania zgodnie

z zamierzeniami. Niektore wskazniki zrealizowano w wiekszej ilosci, niz zaplanowano. Realizacja Planu

Komunikacji ma na celu:
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e podniesienie Swiadomosci spotecznej na temat dziatalnosci Stowarzyszenia ,,Dolina Noteci” oraz
realizowanego przez LGD Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020,

e upowszechnienie korzysci ptyngcych w wykorzystania srodkédw pochodzacych z dziatania LEADER
w ramach PROW 2014-2020

e stworzenie sprawnego przeptywu informacji pomiedzy LGD a mieszkaricami, a takze stworzenie
warunkéw do wymiany pogladdéw,

e prowadzenie dziatan promujgcych Stowarzyszenie na zewnatrz, zachecajgcych do korzystania z

oferty, ktora powstata dzieki dziataniom LEADER.

Plan Komunikacji na przestrzeni lat ulegat zmianom i byt dopasowywany do aktualnych potrzeb. Istotng
role odgrywaty szkolenia dla potencjalnych wnioskodawcéw, ktére zawsze cieszyty sie duzym
zainteresowaniem. Przekazywane informacje byly niezwykle pomocne w zrozumieniu trudnej

dokumentacji oraz obowigzujgcych przepiséw.

W przygotowanej ankiecie zapytalismy mieszkancéw w jaki sposéb LGD powinna informowac
beneficjentéw o naborach, szkoleniach i spotkaniach. Odpowiedzi ztozyty 34 osoby. Wyniki przedstawiaty
sie nastepujgco: strona internetowa (34), spotkania informacyjne (26), Biuro LGD (25), prasa lokalna (17),
plakaty, ulotki i materiaty promocyjne (16), stoisko informacyjne (12), informacja w Urzedzie (8) oraz inne
portale internetowe (5). Podsumowujac, najlepszg formg okazata sie strona internetowa, spotkania
informacyjne oraz kontakt z biurem LGD, a wiec przygotowany plan komunikacji spetnit swoje zadania.

Przygotowane formy komunikacji okazaty sie trafne. Wyniki obrazuje ponizszy wykres.
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Wykres 2 Informowanie lokalnej spotecznosci o naborach

Z jakich zrodet beneficjenci powinni mie¢ mozliwos¢ czerpania wiedzy na temat naboréw
whioskéw sktadanych za posrednictwem LGD, organizowanych szkoleniach, warsztatach,
spotkaniach informacyjnych (mozliwos¢ wskazania kilku odpowiedzi)?

0 5 10 15 20 25 30 35

stronainternetowa NN -
Biuro LGD Stowarzyszenia "Dolina Noteci" _ 25
Spotkania informacyjne — 26
Inne portale internetowe - 5
Prasa lokalna — 17
Plakaty, ulotki i materiaty promocyjne _ 16
A :

Informacja w Urzedzie

Stoisko informacyjno-konsultacyjne organizowane przez... — 12

0

Inne zrédto

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

W kolejnej przeprowadzonej ankiecie sprawdzano, jak oceniane jest funkcjonowanie biura LGD.
W badaniu zapytano respondentdw: Jak Pan/Pani ocenia funkcjonowanie Biura LGD? Odpowiedzi ztozyty
34 osoby. Wyniki przedstawiaty sie nastepujgco: bardzo dobrze 21 oséb, dobrze — 13 oséb, a odpowiedzi:

przecietnie, raczej zle i bardzo Zle nie zostaty wskazane przez zadnego ankietowanego.
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Wykres 3 Ocena funkcjonowania Biura LGD

Ankieta oceniajgca LGD Stowarzyszenie Dolina Noteci i wdrazanie LSR w ramach
PROW 2014-2020 dotyczaca funkcjonowania biura LGD
Jak Pan/i ocenia funkcjonowanie Biura LGD?

25
21
20

15 13

10

0 0 0

Bardzo dobrze Dobrze Przecietnie Raczej zle Bardzo zle

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Respondenci ocenili funkcjonowanie Biura LGD bardzo dobrze. Pracownicy biura sg w statym kontakcie ze
wszystkimi beneficjentami i cztonkami Stowarzyszenia. Na biezgco wszyscy informowani sg o waznych

sprawach i informacjach. Prawidtowa komunikacja to jedno z najwazniejszych zatozen pracy biura.

Kolejne pytanie dotyczyto rozpoznawalnosci LGD Stowarzyszenie ,,Dolina Noteci” w lokalny srodowisku.
Odpowiedzi ztozyty 34 osoby. Wyniki przedstawiajg sie nastepujgco: Jest bardzo dobrze rozpoznawalne
w lokalnym srodowisku — 5 0séb, Jest dobrze rozpoznawalne w lokalnym srodowisku — 25 osdb, Jest stabo
rozpoznawalne w lokalnym srodowisku — 3 osoby, Jest bardzo stabo rozpoznawalne w lokalnym

$rodowisku — 0 oséb, Nie wiem / trudno powiedzie¢ — 1 osoba.
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Wykres 4 Ocena rozpoznawalnosci Biura LGD

Czy Pana/Pani zdaniem LGD Stowarzyszenie "Dolina Noteci" jest rozpoznawalne
w lokalnym srodowisku?

30
25
25
20
15
10
5
5 3
1
] 0
0 |
Jest bardzo dobrze Jest dobrze Jest stabo Jest bardzo stabo Nie wiem / trudno
rozpoznawalne w rozpoznawalne w rozpoznawalne w rozpoznawalne w powiedzieé
lokalnym lokalnym lokalnym lokalnym
Srodowisku Srodowisku Srodowisku Srodowisku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Zdaniem ankietowanych Stowarzyszenie ,Dolina Noteci” jest rozpoznawalne w lokalnym srodowisku.
Wynika to ze statego kontaktu poprzez strone internetowg i portal spotecznosciowy Facebook, na ktérych
na biezaco udostepniane sg wszystkie wazne informacje. Dodatkowo, na profilu na Facebooku wstawiane

sg wydarzenia kulturalne i sportowe organizowane na obszarze LGD.

Jednym z najistotniejszych aspektéw funkcjonowania biura LGD jest doradztwo dla potencjalnych
beneficjentow. Doradztwo przeprowadzane jest poprzez konsultacje w biurze. Warunki lokalowe do
przeprowadzania spotkan sg idealne. Biuro nie rejestruje doradztwa przeprowadzanego telefonicznie,

ktdre stanowi duzy % przeprowadzanych konsultacji, a rozmowy niekiedy trwaja bardzo dtugo.

Przed rozpoczeciem naboru kazdy potencjalny beneficijent ma mozliwos¢ uzyskania informacji
i wyjasnienia skomplikowanych kwestii w biurze LGD, jednak przygotowanie wniosku pozostaje po stronie
beneficjenta. Wnioski przygotowywane przez pracownikéw gmin nie generujg wiekszych problemoéw, gdyz

sg przygotowywane przez osoby, ktdre na co dzien zajmujg sie projektami unijnymi.
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W czasie pandemii pracownicy biura udzielali rowniez doradztwa indywidualnego, ale z zachowaniem

wprowadzonych obostrzen.

Szczegoty przeprowadzanego doradztwa w latach 2016-2021 obrazuje ponizsza tabela:

Tabela 17 Podsumowanie dziatan doradczych w latach 2016-2021

Dane na kazdy rok realizacji LSR

Doradztwo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Razem

Liczba podmiotdw,
ktorym udzielono
indywidualnego
doradztwa w biurze

146 181 103 48 75 26 579

Liczba o0sdb fizycznych,
ktoérym udzielono
indywidualnego
doradztwa

136 173 102 47 67 21 546

Liczba instytucji, ktérym
udzielono
indywidualnego
doradztwa

10 8 1 1 8 5 33

Liczba podmiotéw, ktore
ztozyty wniosek o 27 26 18 8 0 16 95
przyznanie pomocy

Liczba podmiotéw, ktore
podpisaty umowe o 19 23 0 0 0 0 42
przyznanie pomocy

Zrédto: opracowanie wtasne

Spotecznosc lokalna chetnie korzysta z doradztwa, w szczegdlnosci w zakresie przedsiebiorczosci, tj.
otwarcia dziatalnosci lub rozwoju istniejgcej. Korzystanie z doradztwa w LGD jest dodatkowo punktowane
w naborach i przektada sie na jako$¢ sktadanych wnioskédw. Warto podkresli¢, ze widaé pozytywna réznice
we whnioskach przygotowywanych przy wsparciu biura. Beneficjenci korzystali z doradztwa na réznych
etapach pracy z wnioskami, czyli od konsultacji pomystu i jego przygotowania poprzez realizacje az do
rozliczenia. Dodac¢ nalezy, ze osoby korzystajgce z ustug profesjonalnych firm réwniez przychodzity po
porady do biura, aby wszystko na pewno byto dobrze. Wiekszos¢ osdb, ktére ztozyty wnioski w naborach

podpisato pdzniej umowy o przyznanie pomocy.
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Podczas konsultacji wypetniane sg anonimowe ankiety dotyczace jakosci przeprowadzanego doradztwa.

Ankietowani odpowiadali na pytania dotyczgce wiedzy i kompetencji pracownikdéw oraz poziom obstugi.
Tabela 18 ocena dziatari doradczych LGD w latach 2019-2021

Podsumowanie lata 2019 -2021

Ocena doradztwa - konsultacji Bardzo
Wysoka Przecietna Niska | Bardzo niska | Razem
wysoka
Wiedza i kompetencje
pracownika udzielajgcego 120 31 0 0 0 151
doradztwa
Poziom obstugi (dostepnosc,
ched udzielenia informacji, 128 23 0 0 0 151

zyczliwosc)
Zrédto: opracowanie wtasne

Podsumowujac, wszyscy ocenili wiedze i kompetencje pracownikéw oraz poziom obstugi bardzo wysoko
lub wysoko. Swiadczy to o bardzo dobrym przygotowaniu pracownikéw z zakresu wiedzy dotyczacej
organizacji naboréw. Ponadto, co obrazuje ponizsza tabela, dla wszystkich sposéb przekazania informacji

byt zrozumiaty i u wszystkich oséb wzrdst poziom wiedzy z zakresu tematyki doradztwa.

Tabela 19 Ocena doradztwa biura LGD w latach 2019-2021

Ocena doradztwa - konsultacji Podsumowanie lata 2019 -2021

, ) Zrozumiaty Niezrozumiaty Trudno powiedzie¢
Sposdb przekazania
informacji

151 0 0

Czy wzrosta Pana/Pani wiedza Tak Nie
w zakresie tematyki objetej
doradztwem? 151 0

Zrédto: opracowanie wtasne

5. Zmiany na obszarze objetym RLKS w ocenie cztonkéw lokalnej spotecznosci
Dziatania zaplanowane w strategii RLKS maja stuzy¢ przede wszystkim lokalnej spotecznosci.

Oceniajac efekty realizacji nie mozna zatem poming¢ gtosu mieszkancéw obszaru objetego tym
dokumentem strategicznym. Na obszarze LGD Stowarzyszenie ,Dolina Noteci” kluczowym obszarami

interwencji uznano rozwdj gospodarczy poprzez rozwdj przedsiebiorczosci, wzrost atrakcyjnosci obszaru,
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zwiekszenie aktywnosci i integracje mieszkaicéw poprzez budowanie kapitatu spotecznego i wzmocnienie
wiaczenia spotecznego.

Przygotowano kilka ankiet, na podstawie ktérych oceniono zmiany na obszarze LGD. W badaniach wzieto
tacznie udziat 120 oséb, w tym 71 kobiet i 49 mezczyzn. W poszczegdlnych pytaniach ankietowych
respondenci mieli mozliwos¢ nieudzielania odpowiedzi.

Zdecydowana wiekszos¢ mieszkancéw obszaru LGD Dolina Noteci uznata, iz w ich gminach mieszka sie
bardzo dobrze — 45 o0s6b lub dobrze — 69 oséb. Trudnos¢ z oceng miato dwdch respondentéw (wskazania

ani dobrze, ani zle), a negatywnej oceny dotyczy jedno wskazanie.

Tabela 20 Ocena gmin pod wzgledem zamieszkania

Jak sie Pani/Panu mieszka na obszarze swojej gminy?

Gmina Gmina Miejska Gmina Gmina Razem
Chodziez Chodziez Budzyn Szamocin
Bardzo dobrze 11 13 9 12 45
Dobrze 7 25 20 17 69
Ani dobrze ani Zle 0 0 1 1 2
Raczej zle 0 1 0 0 1
Bardzo zle 0 0 0 0 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Mieszkarncy gmin cztonkowskich zauwazajg zmiany zachodzace w réznych dziedzinach. Biorgc pod uwage
wszystkie zmiany, ktére zaszty na terenach gmin cztonkowskich w ciggu ostatnich 5 lat 24 osoby ocenito je

bardzo dobrze, 71 0s6b - dobrze, 14 oséb ani dobrze ani Zle, a trzy osoby udzielito negatywnej odpowiedzi.

Tabela 21 Ocena zachodzgcych zmian na terenie gmin

Jak Pani/Pan ocenia zmiany zachodzace na obszarze gminy w ostatnich 5-ciu latach?

Gmina Miejska

Gmina Chodziez Gmina Budzyn | Gmina Szamocin | Razem

Chodziez
Bardzo dobrze 8 3 8 5 24
Dobrze 9 32 15 15 71
Ani dobrze ani zle 1 2 6 5 14
Raczej zle 0 1 1 1 3
Bardzo Zle 0 0 0 0 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
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Kolejnym badanym aspektem byt zaniedbany obszar na terenie gmin cztonkowskich. Respondenci mieli
wskazac, obszar, ktéry ich zdaniem jest zaniedbany na terenie zamieszkanej gminy. Najwiecej oséb
wskazato infrastrukture turystyczng - 52 osoby i rekreacyjng — 37 osdb, kolejnymi negatywnie ocenionymi
byty: opieka zdrowotna — 40 oséb i przedsiebiorczo$é¢ — 32 osoby. Jednoczesnie za najmniej zaniedbang
dziedzine uznano prowadzone kursy zawodowe, co wynika z dziatan aktywizacji zawodowej

podejmowanych przez przedsiebiorstwa poprzez organizacje szkolen i stazy dla oséb bezrobotnych.

Tabela 22 ocena obszaréw zaniedbanych na terenie gmin

Jaka dziedzine/obszar uwaza Pani/Pan za zaniedbang w gminie

Gmina G.m.ina Gmina Gmina
Chodziez l\/Ilerl'<a4 Budzyn Szamocin Razem
Chodziez
infrastruktura turystyczna 7 20 16 9 52
infrastruktura sportowa 2 6 8 1 17
infrastruktura rekreacyjna 5 11 14 7 37
zagospodarowanie przestrzeni publicznej 2 7 7 4 20
przedsiebiorczosé 5 13 5 9 32
warsztaty 0 4 6 4 14
kursy zawodowe 0 3 3 4 10
opieka zdrowotna 11 13 12 4 40
krotkie tancuchy dostaw 2 2 5 2 11
agroturystyka 5 9 5 5 24
ustugi opiekuncze 3 8 4 20

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Nastepnie respondenci odpowiadali na pytanie dotyczace przekazania $rodkéw unijnych na wybrang
dziedzine. Zdecydowana wiekszos¢, bo 48 oséb uznata, iz przeznaczytaby srodki na dofinansowanie
prywatnych firm, dzieki czemu zwiekszytaby sie ilos¢ miejsc pracy. W dalszej kolejnosci 39 osdb - na
organizowanie imprez kulturalno-sportowych, aby polepszy¢ integracje miedzy mieszkaricami oraz
pozytywnie wptyngé na forme spedzania czasu wolnego i kultywowanie tradycji lokalnych. Nastepnie
opowiedziano sie za przeznaczeniem srodkdw na organizacje warsztatéw i szkolen — 32 osoby, na nowe
inwestycje — 31 osdb, na rozwdj pozarolniczej dziatalnosci — 19 oséb i na organizowanie kurséw

kwalifikacyjnych — 15 oséb.
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Tabela 23 sposob przeznaczenia srodkow z dotacji UE zdaniem mieszkaricow gmin

Gdyby od Pani/Pana zalezato, na co przeznaczylibyscie w swojej miejscowosci dotacje z Unii Europejskiej?

Gmina G.m.ina Gmina Gmina
Chodziez M|ejslfa. Budzyn Szamocin it
Chodziez
nowe inwestycje 6 8 10 7 31
dofinansowanie prywatnej firmy, 7 22 11 8 48
organizowanie warsztatow, szkolen 4 12 7 9 32
organizowanie kurséw kwalifikacyjnych 0 5 2 8 15
organizowanie imprez kulturalno-sportowych 9 14 10 6 39
rozwoj pozarolniczej dziatalnosci 1 10 4 4 19

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Nastepne pytanie dotyczyto rodzaju dziatalnosci gospodarczej, ktéra na terenie gmin cztonkowskich
uwazana jest za przysztosciowg i mogacg dac zatrudnienie i dochody mieszkaricom. Najwiecej oséb, bo az
66 wskazato turystyke i rekreacje, ktdra jest na naszym terenie niewykorzystanym potencjatem. Na drugim
miejscu wskazano przemyst — 37 oséb, gdyz na naszym obszarze brakuje wiekszych zaktadéw, w ktorych
zatrudnienie znalaztoby wiele oséb. Na trzecim miejscu, na ktdre zwrdcili uwage respondenci — 36 osob,
sg ustugi zdrowotno-opiekuricze. Wynika to z niskiej dostepnosci lekarzy specjalistdw oraz braku placéwek
zajmujacych sie opiekg zdrowotng nie tylko osdéb starszych.

Tabela 24 Przysztosciowe rodzaje dziatalnosci gospodarczych zdaniem mieszkaricow

Jakiego rodzaju dziatalnosci gospodarczej w swojej gminie uwaza Pan/Pani za przysztosciowe i mogace daé
zatrudnienie oraz dochody mieszkaricom?
Gmina

Gmina . Gmina Gmina
Chodziez MIEJSI.(a. Budzyn Szamocin pe
Chodziez
rolnictwo 2 1 4 6 13
przemyst 3 17 11 6 37
remonty, konserwacje 2 4 3 0 9
handel i ustugi 5 15 3 32
transport 1 4 3 0 8
turystyka i rekreacja 11 23 18 14 66
miejsca noclegowe 4 11 4 3 22
ustugi gastronomiczne 8 8 9 7 32
opieka nad osobami starszymi 7 12 5 10 34
ustugi zdrowotno-opiekuricze 11 11 8 6 36
pozalekcyjne formy nauczania 3 8 7 5 23

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
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W dalszym toku badania poproszono respondentéw o wskazanie obszaréw funkcjonowania gminy, ktére
wymagajg wsparcia. Najwyzsza liczba odpowiedzi (41) dotyczy warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz potencjatu turystycznego. W dalszej kolejnosci 31 oséb wskazato ochrone srodowiska i

klimatu i potencjat agroturystyczny, a 30 ankietowanych ilos¢ i jakos¢ imprez sportowo-rekreacyjnych.

Tabela 25 Obszary wymagajgce wsparcia zdaniem mieszkarncow gmin

Prosze wskaza¢ obszary funkcjonowania Pani/Pana gminy, ktére wymagajg wsparcia:

Gmina G.m.ina Gmina Gmina
Chodziez M|ejsl§a. Budzyn | Szamocin pacse
Chodziez
estetyka gminy 3 8 4 5 20
zagospodarowanie przestrzeni publicznej w gminie 2 9 11 2 24
ochrona srodowiska i klimatu 4 11 6 10 31
parkingi na terenie gminy 4 9 7 5 25
dostep do Internetu 2 7 4 2 15
zagospodarowanie centrow wsi 4 2 11 4 21
warunki prowadzenia dziatalnosci rolniczej 1 3 3 3 10
warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 6 19 8 8 41
zachety lokalne do podejmowania dziatalnosci gospodarczej 8 7 6 3 24
dostepnosc pracy na rynku lokalnym 2 7 3 8 20
dostepnosc¢ do szkolen zawodowych dla pracownikéw 4 4 3 6 17
mozliwosci pozyskania wyszkolonych pracownikéw 2 6 3 2 13
tereny dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 3 9 4 5 21
potencjat turystyczny gminy 9 17 6 9 41
potencjat agroturystyczny 9 8 6 8 31
ilos¢ i jakos¢ imprez sportowo-rekreacyjnych 7 9 9 5 30
place zabaw i tereny rekreacji 7 5 9 3 24
funkcjonowanie swietlic lokalnych 6 4 12 6 28
aktywnos¢ organizacji pozarzgdowych, lokalnych i ponadlok. 3 13 2 2 20
funkcjonowanie ustug opiekuriczych i prozdrowotnych 7 12 6 3 28
oferta wydarzen kulturalno-rozrywkowych 6 6 7 4 23
dbatos¢ o dziedzictwo kulturowe 6 6 4 3 19
funkcjonowanie obiektow kulturalnych w gminie 5 5 5 4 19

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
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W ostatnim z pytan nalezato wskazac 5 zadarn/inwestycji, ktdre sg najistotniejsze dla gminy w najblizszych

latach. Najwiecej mieszkancéw gmin wskazato rozwdj przedsiebiorczosci (62), zwiekszenie naktadéw na

rozwaj turystyki i rozbudowe infrastruktury (54) oraz wspieranie dziatalnosci kulturalnej (46).
) turysty € Y p )

Tabela 26 Inwestycje i zadania najistotniejsze zdaniem mieszkaricow gmin

Prosze wskaza¢ 5 zadar/inwestycji, ktére sg najwazniejsze dla gminy w najblizszych latach:

przygotowanie terendw pod inwestycje gospodarcze

budowa przydomowych oczyszczalni Sciekéw

rozwaj sieci internetowej (w tym dostep do Internetu
szerokopasmowego

poprawa oswietlenia drog, chodnikéw i skrzyzowan
budowa parkingéw

rozwoj przedsiebiorczosci
zwiekszenie naktadow na rozwdj turystyki, rozbudowa
infrastruktury

wspieranie edukacji dorostych (ksztatcenie ustawiczne)
wspieranie dziatalnosci kulturalnej

organizacja imprez promujgcych gmine

wspieranie sportu

odnowa obiektow zabytkowych
rozwoj potencjatu agroturystycznego

rozwoj ustug opiekuriczych i prozdrowotnych
Zrédto: badanie ankietowe, n =120 - opracowania wtasne

Gmina
Chodziez

13

10

11

14

Gmina
Miejska
Chodziez

17
5

6

10
11
25

16

4
12
9
11

9
12
10

Gmina
Budzyn

14

15
12
13

16

10

12
10

Gmina
Szamocin

10

11

12

D0 W =D

Razem

43
16

13

44
31
62

54

17
46
31
20

20
37
40
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V. Kompleksowa ocena wdrozenia LSR, w tym stopien osiggniecia celéw
gtéwnych

1. Stopien osiggniecia celow gtownych

W ramach LSR wskazano 3 cele giéwne i 6 celéw szczegdtowych. Rezultaty zaproponowanych
przedsiewzieé pomogty likwidowadé przyczyny negatywnych zjawisk na obszarze objetym LSR, ktdre zostaty
zdiagnozowane w czasie przygotowywania dokumentu strategicznego. Przeprowadzone dziatania skupiaty
sie na aktywizacji gospodarczej i spotecznej mieszkaricéw obszaru, rozwoju przedsiebiorczos$ci oraz
turystyki. Nalezy zauwazyé, ze dzieki dziataniom LGD powstaty nowe miejsca pracy i nowe
przedsiebiorstwa, a te juz istniejgce miaty mozliwos¢ rozwoju. Intensyfikacji ulegto réwniez
funkcjonowanie stowarzyszen, ktére z roku na rok posiadajg coraz wieksze doswiadczenie i odwazniej
siegaty po srodki na dofinansowanie wydarzen, warsztatéw czy szkolen.

W ramach celu ogdlnego 1 dotyczacego rozszerzenia zréwnowazone] dziatalnosci spotecznej ze
szczegblnym uwzglednieniem rozwoju turystyki i ochrony zasobdw realizowano przedsiewziecia zwigzane
z rozwojem infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej (1.1.1), organizacjg operacji turystycznych (1.2.1)
oraz publikacjami dotyczgcymiobszaru LGD (1.2.3). W przeprowadzonych badaniach mieszkancy zauwazyli
pozytywne zmiany w sferze inwestycji infrastrukturalnych oraz ciekawe projekty, ktére powstaty na
terenie wszystkich gmin. W ramach celu szczegétowego — promocja turystyczna obszaru realizowano:

e imprezy turystyczne, ktdre cieszyty sie duzym zainteresowaniem mieszkancéw i przyjezdnych. Byty
to zréznicowane tematycznie wydarzenia kulturalne, ktére organizowane byly przez
grantobiorcéw na obszarze LSR.

e publikacje dotyczace obszaru, ktdre realizowane byty poprzez projekty grantowe. Powstaty ksigzki
promujgace region.

Podkresli¢ nalezy, iz wszystkie wskazniki w celu ogélnym 1 zostaty osiggniete, a operacje rozliczone.

W ramach celu ogolnego 2 dotyczacego poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy realizowano
przedsiewziecia zwigzane z tworzeniem nowych miejsc pracy (2.1.1) oraz wprowadzaniem nowych,
innowacyjnych technologii i rozwigzan (2.1.2). W tym obszarze zauwazono powstanie ponad 50 nowych
firm w réznych branzach, ktére preznie dziatajg, co wptyneto pozytywnie na sytuacje na rynku pracy. Na
rozwoj przedsiebiorczosci miata wptyw réwniez mozliwos¢ rozwoju kilku firm dzieki otrzymanej dotacji.

W kryteriach oceny operacji punktowany byt rozwéj turystyki, a wiec powstat pensjonat, siedlisko,

58



Raport z ewaluacji wdrazania LSR lata 2014 — 2022 LGD ,,Dolina Noteci”

mieszkania na wynajem, a stajnia rozbudowata swoje boksy dla koni. Miato to pozytywny wptyw zaréwno
na rozwdj turystyki na obszarze i sytuacje na rynku pracy. Oceniane poddano réwniez wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan w trakcie realizacji operacji. Wielu beneficjentéw w swoich firmach zastosowato
takie metody. W tym celu zrealizowano i rozliczcono réwniez dwa projekty wspdtpracy, jeden
miedzynarodowy, a drugi miedzyregionalny. Zaplanowano réwniez utworzenie inkubatora przetwdrstwa
lokalnego. Operacja na czas pisania dokumentu jest w trakcie realizacji. Wskazniki w tym celu s3

w wiekszosci osiggniete, a projekty rozliczone.

W ramach celu ogdlnego 3 dotyczacego poprawienia jakosci zycia i stwarzanie warunkéw do dalszego
harmonijnego rozwoju lokalnej spotecznosci realizowano przedsiewziecia zwigzane z rozwojem
infrastruktury spoteczno-kulturalnej i rekreacyjno-sportowej (3.1.1) i wzmocnieniem aktywnosci
i integracji spotecznej oraz wspieraniem podmiotéw dziatajgcych w tych dziedzinach (3.2.3). Powstato
wiele ciekawych projektow infrastrukturalnych, ktére pozytywnie wptynety na atrakcyjnosé turystyczng
obszaru. W ramach celu powstaty miejsca spedzania czasu wolnego dla mieszkancéw i przyjezdnych.
W ramach przedsiewziecia, na czas opracowywania raportu, w trakcie realizacji jest projekt wspotpracy
z Liderem Zielonej Wielkopolski, a zakoriczenie zaplanowano na rok 2023.

Drugie przedsiewziecie dotyczyto organizacji wydarzen/imprez kulturalnych. W zwigzku z wybuchem
pandemii COVID-19 nie wszystkie zaplanowane wydarzenia udato sie zrealizowa¢, ale srodki zostaty
przeniesione do przedsiewziecia 3.1.1 i zostaty prawidtowo wykorzystane. W konsekwencji wskazniki
w ramach przedsiewziecia nie zostaty w catosci osiggniete, jednak zaplanowano juz nabory na
dofinansowanie projektéw odnoszacych sie do celu 3. Nalezy zauwazy¢, iz LGD ,Dolina Noteci” bardzo
dobrze poradzita sobie z wdrazaniem strategii i jesli nie wystgpia niezalezne od Stowarzyszenia czynniki,

bez wiekszych problemdéw uda sie zrealizowaé wszystkie zaplanowane wskazniki.

2. Ocena wptywu zrealizowanej LSR na kapitat spoteczny

Jednym z najwazniejszych czynnikdw determinujgcych skutecznos$¢ podejscia LEADER sg zasoby wysokiej
jakosci kapitatu spotecznego w spotecznosci lokalnej. Odnoszac sie do cech podejscia LEADER
najwtasciwszymi dziataniami sg te zbiorowe, w partnerstwach, kooperacji i sieci powigzan, zgodnie
z ktérymi kapitat spoteczny to moralno-spoteczna infrastruktura wspdtdziatania i koordynacji ludzkich
zachowan. Taka organizacja utatwiajgca uzyskanie korzysci dzieki wspdtpracy i wymianie spotecznej

podnosi wydajnos¢ istniejacych zasobdw. Ponadto buduje powigzania miedzy ludZmi, nadaje formalng
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i nieformalng organizacje stuzgca stymulacji wspdtpracy oraz sktania jednostke do zachowania spotecznie
korzystnego. W tym podejsciu kapitat spoteczny sktada sie z:
e wzordw wspodtdziatania, spotecznego wuznania dla kooperacyjnych norm oraz wartosci
uzasadniajgcych zachowania prospoteczne (np. dobro wspdine),
e sieci powigzan miedzy jednostkami i grupami,
e aktywnych relacji miedzy ludimi: zaufania, zrozumienia, wspdlnych wartosci i wzorcow
zachowania.
Tak rozumiany rozwdj kapitatu spotecznego nastepowat w szczegdlnosci w ramach projektéw wspdtpracy
realizowanych przez LGD w ramach strategii, tj. ,Kreator Przedsiebiorczosci”, Centrum Edukacji Lokalnej
Przedsiebiorczosci o akronimie CEL oraz Centrum Aktywnosci Dzieciecej ,,EKO” o akronimie CADE, ktdre
rozwijaty wspotprace na poziomie lokalnym i miedzynarodowym. Zwrdcié nalezy uwage na wspotprace
miedzy organizacjami pozarzagdowymi na obszarze LSR. Dzieki réznym inicjatywom spotecznym
realizowanym w ramach projektéw grantowych zwiekszona byta aktywnos¢ i zaangazowanie spotecznosci
lokalnej oraz poprawe relacji miedzy nimi. Niewatpliwie warto kontynuowaé operacje w tym zakresie.
Istotne bedzie potozenie wiekszego nacisku na dziatania ksztattujgce postawy obywatelskie w spotecznosci
lokalnej, budujace poczucie sprawczosci oraz angazujgce ich w wiekszym stopniu w realizacje

przedsiewziet.

3. Ocena wptywu zrealizowanej LSR na przedsiebiorczos¢

Dziatania w obszarze przedsiebiorczosci realizowane byty w ramach celu ogdlnego 2 Poprawa sytuacji na
lokalnym rynku pracy. Przedsiewziecia zwigzane byty z tworzeniem nowych miejsc pracy (2.1.1) oraz
wprowadzaniem nowych, innowacyjnych technologii i rozwigzan (2.1.2).

Nabory organizowane w ramach tych przedsiewzie¢ cieszyty sie zawsze duzym zainteresowaniem
spotecznosci lokalnej i przyniosty 80 wnioskéw w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej i 11
w rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz 1 w zakresie inkubatora przetworstwa lokalnego.

Rozstrzat tematyczny otwieranych firm jest olbrzymi. Powstaty salony kosmetyczne i fryzjerskie, warsztaty
samochodowe, biura projektowe, zaktady fizjoterapeutyczne, renowacja mebli, ustugi z uzyciem dronow,
firma szkoleniowa, paintball, itd. Firmy, ktére uzyskaty dofinansowanie na rozwdj dziatalnosci pozytywnie
wptynety na rozwaj turystyki na obszarze LSR oraz na poziom zatrudnienia.

Zwazywszy na dziatania podejmowane w obszarze przedsiebiorczosci i rynku pracy przez LGD mozna

whnioskowad, ze przyczynity sie one do poprawy sytuacji w tym zakresie.
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Warto kontynuowac je w kolejnym okresie programowania, co jest zbiezne z oczekiwaniami mieszkarcow,
ktdrych wiekszos$¢ popiera kontynuacje finansowania dziatah w zakresie otwierania i rozwoju dziatalnosci

gospodarczej oraz tworzenia nowych miejsc pracy.

4.  Ocena wptywu zrealizowanej LSR na turystyke

Obszar LGD ,,Dolina Noteci” cechuje sie wysokimi walorami sprzyjajgcymi rozwojowi turystyki aktywnej,
a czyste srodowisko, zasoby naturalne i kulturowe uznano za jeden z najwiekszych potencjatéw obszaru.
Gminy posiadajg potencjat historyczny, przyrodniczy i spoteczny, ktére przyczyniajg sie do powstawania
wielu atrakcyjnych miejsc. Dziatania w tym obszarze realizowane byty w ramach celu ogdlnego
1 Rozszerzenie zréwnowaionej dziatalnosci spotecznej ze szczegélnym uwzglednieniem rozwoju
turystyki i ochrony zasobow oraz w celu ogélnym 3 Poprawienie jakosci zycia i stwarzanie warunkéw do
dalszego harmonijnego rozwoju lokalnej spotecznosci. W ramach przedsiewzie¢ stworzone zostaty
atrakcyjne miejsca do spedzania czasu wolnego poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
oraz spofeczno-kulturalnej i rekreacyjno-sportowej. W kazdej gminie powstawaty w mniejszym czy
wiekszym stopniu jakies obiekty, w tym zewnetrzne sitownie, place zabaw, altanki grillowe, itd. Nabory
w tym zakresie cieszyly sie zawsze duzym zainteresowaniem i ztozonych zostato 45 wnioskéw.

W celu 2 Poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy w kryterium oceny operacje ukierunkowane na
rozwdj turystyki byty dodatkowo punktowane, a wiec mozna stwierdzié, ze miaty réowniez pozytywny
wplyw na jej rozwdj. Generalnie Srodki, ktorymi dysponuje LGD nie sg wystarczajgce na realizacje
wiekszych i ambitniejszych projektéw, ale te, ktére udato sie zrealizowad zastugujg na duze uznanie.
Zwazywszy na to, iz obszar LSR ma wcigz niewykorzystany potencjat turystyczny, warto w kolejnym okresie
programowania kontynuowac dziatania w zakresie rozwoju turystyki, rekreacji, rozwoju i promocji

wydarzen kulturalnych i sportowych.

5. Ocena zrealizowanych operacji pod katem realizacji potrzeb grup

defaworyzowanych zdefiniowanych w LSR

Grupa defaworyzowana to grupa osdb, na ktdre w najmocniejszy sposdb wptywajg zdiagnozowane
problemy obszaru. Analizy przeprowadzone na potrzeby opracowania strategii RLKS pozwolity na

okreslenie grup defaworyzowanych, czyli grup oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, do ktérych
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nalezy przede wszystkim skierowaé dziatania zwigzane z ksztattowaniem i promocjg postaw
przedsiebiorczych, komercjalizacjg ustug oferty czasu wolnego, a takze rozwojem infrastruktury
uzytecznosci publicznej. Do grup tych zaliczono: kobiety, osoby powyzej 55 roku zycia, osoby ponizej 26
roku zycia, osoby niepetnosprawne.

Zaréwno definicja grupy defaworyzowanej, jak i udzielone jej wsparcie znajdujg uzasadnienie w wynikach
przeprowadzonej przez LGD diagnozy. Wybér nalezy uznac za stuszny. Przeprowadzone analizy pozwalajg
stwierdzi¢, ze realizowane przez LGD dziatania przyczyniaty sie do poprawy sytuacji grup
defaworyzowanych. Stuzyty temu przedsiewziecia realizowane w ramach wszystkich celéw, gdyz operacje
skierowane do tych grup byty punktowane podczas oceny.

Z uwagi miedzy innymi na niekorzystng sytuacje demograficzng spotecznosci wszystkich gmin obszaru LGD
i rosngcy liczbe oséb w wieku poprodukcyjnym, migracje mtodych ludzi, czy ciggle nienajlepszg sytuacje
przedsiebiorczg niezbedna wydaje sie kontynuacja czy tez nawet rozwdj dziatan kierowanych do

okreslonych w LSR grup defaworyzowanych.

6. Innowacyjnosc

Innowacyjnos¢ zostata zdefiniowana w celu ogdlnym 2 Poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy jako
wskaznik w przedsiewzieciu 2.1.2 Wprowadzanie nowych, innowacyjnych technologii i rozwigzan.
Zatozono premiowanie innowacyjnosci w ramach kryterium oceny operacji, rozumianej jako wdrozenie
nowego na obszarze lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu organizacji czy nowego
sposobu wykorzystania istniejgcych zasobdw przyrodniczych, kulturowych czy spotecznych. Beneficjenci w
podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej zaproponowali w swoich firmach innowacyjne rozwigzania, tj.
ustugi fryzjerskie z wykorzystaniem wytgcznie ekologicznych preparatéw, ustugi drondw, nagrywanie
klatkowe w trakcie budowy, ustugi specjalistycznym sprzetem do fizjoterapii, organizacja szkolen
w zakresie strzelectwa sportowego, czy ustugi makijazu permanentnego piersi kobiet po mastektomii
piersi i wiele innych.

Aspekt ten réowniez byt brany pod uwage w realizacji projektow wspdtpracy, np. przy tworzeniu placow
zabaw, wykonawca musiat na etapie postepowania ofertowego zaproponowac innowacyjne rozwigzanie

na obszarze LSR.
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7. Ocena jakosci i przydatnosci wdrozonych projektow wspodtpracy
Nalezy podkresli¢, ze projekty wspdtpracy stanowig bardzo dobrg forme wspoétdziatania LGD i wptywaja
niewatpliwie na rozwdj umiejetnosci wspétdziatania w realizowaniu istotnych celéw. W momencie
prowadzenia badan ewaluacyjnych LGD ,Dolina Noteci” zrealizowata juz dwa projekty wspétpracy:
miedzynarodowy ,Kreator przedsiebiorczosci” oraz miedzyregionalny ,Centrum Edukacji Lokalnej
Przedsiebiorczosci o akronimie CEL”. Pomyst realizacji tych projektéw powstat na etapie tworzenia
Lokalnej Strategii Rozwoju w trakcie spotkan zwigzanych z potrzebami mieszkancow.
,Kreator przedsiebiorczosci” to duzy projekt z 20 partnerami, ktdry polegat na promowaniu lokalnej
przedsiebiorczosci, pomocy w tworzeniu nowych dziatalnosci gospodarczych i wspieraniu funkcjonujacych
firm, a takze ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych wsrdd dzieci, mtodziezy i dorostych. Zadania
realizowane przez LGD , Dolina Noteci” to wyjazd studyjny do partnera zagranicznego na Stowacji, film
promujacy obszar LSR, doradztwo prawne i ksiegowe dla mieszkarncéw oraz zakup gadzetéw.
Drugi projekt miedzyregionalny z Liderem Zielonej Wielkopolski zostat nakierowany na dziatania zwigzane
z rozwijaniem przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich. Do zadan LGD ,,Dolina Noteci” nalezaty: wyjazd
studyjny do partnera, organizacja targéw, podczas ktérych zostat wytoniony zwyciezca w konkursie na
najskuteczniejszego przedsiebiorce oraz konferencja.
Trzeci projekt wspoétpracy pn. Centrum Aktywnosci Dzieciecej ,,EKO” o akronimie CADE w trakcie robienia
badania byt na etapie ztozenia wniosku o przyznanie pomocy. W ramach tego projektu LGD ,,Dolina Noteci”
zbuduje dwa place zabaw z innowacyjnymi elementami oraz wptywajgce na ochrone srodowiska.
Wskazane powyzej projekty wspotpracy i dziatania wpisujg sie w zatozenia Strategii realizowane] przez LGD
,Dolina Noteci”. Stanowity tez dobrg forme kooperacji LGD i wptywaty na rozwdj umiejetnosci

wspotdziatania w realizowaniu istotnych dla spotecznosci lokalnych celéw.

8. Ocena skutecznosci i efektywnosci dziatalnosci LGD przy wdrazaniu LSR

i animowaniu lokalnych partneréw oraz ocena pracy biura

Zespot Biura LGD jest niewielki — sktada sie z 3 pracownikéw: Dyrektor Biura, Specjalista ds. administracji i
promocji i Pracownik biurowy. W niezmienionym skfadzie jest od lipca 2018 roku. Wspédtpraca pomiedzy
pracownikami oraz z Zarzadem i Radg LGD uktada sie bardzo dobrze, nie wystepujg problemy, nie ma
konfliktow. Podziat obowigzkdéw wsréd pracownikow jest przejrzysty i staty, jednakze oparty na wspétpracy

i pracownicy umiejg wykonywac¢ obowigzki samodzielnie i w zespole. Pracownicy wykazujg sie duzig
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znajomoscig potrzeb lokalnych spotecznosci i ambitnie podchodzg do wykonywania zadan. Prawidtowo
realizowane s dziatania doradcze.

Najwiecej czasu pracy zajmuje przygotowanie naboréw, doradztwo, spotkania z wnioskodawcami, ocena
ztozonych wnioskéw i opracowanie niezbednej dokumentacji dla Rady i Urzedu Marszatkowskiego oraz
realizacja Planu Komunikacji. Poza realizacjg ww. zadan pracownicy uczestniczg w wielu szkoleniach oraz
sami je prowadzg dla pracownikdéw, organéw i wnioskodawcow.

Nalezy podkreslié, ze dobér tych dziatah uzalezniony byt przyjetego na dany rok harmonogramu. Przy
realizacji dziatan komunikacyjnych zespét LGD wykorzystywat réznorodne metody i kanaty dotarcia do
odbiorcéw: strona internetowa, spotkania szkoleniowo-konsultacyjne, rozmowy telefoniczne, maile,
stoiska promocyjne, ulotki, artykuty w prasie, itp. Dziatania komunikacyjne zostaty dobrze zaplanowane -
mieszkancy uczestniczacych w badaniu pozyskiwali informacje na temat LGD i jej dziatalnosci z réznych
zrodet. Dziatania kierowane byty do szerokiego grona odbiorcéw istotnych z punktu widzenia realizacji LSR:
przedsiebiorcow, samorzgddédw gminnych, przedstawicieli grup defaworyzowanych, lokalnych podmiotow
gospodarczych i lokalnych wytwércéw oraz mieszkanncéw obszaru LGD. Organizowane spotkania
z potencjalnymi wnioskodawcami zawsze cieszyly sie duzym zainteresowaniem. Bardzo duzo osdb
korzystato ze strony internetowej LGD, a przyjeta w Palnie Komunikacji liczba 50 wejs¢ na strone
w miesigcu osiggana bytfa niekiedy w jeden dzien.

Kolejnym elementarnym zadaniem realizowanym przez zespét Biura LGD jest swiadczenie doradztwa na
rzecz spotecznosci lokalnej, ktéra bardzo chetnie z niego korzysta, zwtaszcza przed ogtaszanymi naborami.
Doda¢ nalezy, iz korzystanie z konsultacji byto dodatkowo punktowane w kryterium oceny operacji.

Na koniec nalezy wspomnie¢, ze pandemia COVID nie wptyneta znaczaco na prace Biura LGD. Na poczatku
pandemii zespdt pracowat zdalnie, majgc dyzury w biurze raz w tygodniu, jednakze pdziniej biuro

pracowato normalnie, z zachowaniem wprowadzonych obostrzen.

9. Ocena procesu wdrazania

Proces wdrazania nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie. Pierwszy z trzech celéw jest juz zrealizowany
i rozliczony, a w drugim i trzecim zostato kilka wskaznikdéw. Swietne postepy w realizacji LSR stanowig
dowdd na to, ze procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste dla
beneficjentow. Warto podkredli¢, ze opracowany na rzecz wdrazania LSR LGD ,,Dolina Noteci” system

kryteriéw dla poszczegdlnych przedsiewzie¢ byt obiektywny i jednoznaczny. Kryteria wyboru dobrze
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odgrywaty swojg role i przyczyniaty sie do wyboru najlepszych projektéw, ktére byty spdjne z celami LSR.
Przedstawiciele LGD dotozyli staran by procedury i kryteria wyboru byty mozliwie najbardziej przyjazne dla
beneficjentéw i wnioskodawcow.

Zmian w LSR nie byto zbyt wiele i miaty gtéwnie charakter porzadkujgcy. Wynikaty z koniecznosci
dostosowania sie do nowych przepiséw prawnych, faktem pozyskania nowych srodkéw i tym samym
potrzebg zwiekszenia wskaznikéw, korektami w projektach wspodtpracy i planie komunikacji,
doprecyzowaniem kryteridw wyboru czy przesunieciami oszczednosci. Cze$¢ zmian wynikata z sytuacji
zwigzanej pandemig COVID-19.

Przez caty okres wdrazania LSR utrzymywato sie duze zainteresowanie naborami. Nie stwierdzono
nieprawidtowosci w funkcjonowaniu organdw LGD. Na pozytywng ocene zastuguje dziatalnos¢ biura LGD,
co znajduje potwierdzenie miedzy innymi w efektach dziatan podejmowanych w ramach aktywizacji
lokalnej spotecznosci, realizacji planu komunikacji oraz wynikach badan ankietowych dotyczacych
Swiadczonego doradztwa.

Opdznienia wynikaty z wydtuzenia procedur oceny operacji, w tym skfadania uzupetnien przez
whnioskodawcéw, probleméw z uzyskaniem odpowiednich opinii, bgdz dokumentéw urzedowych,
pozwolen, w przypadku inwestycji, czy tez trudnosci w zakupie odpowiednich maszyn. Wnioskodawcy
obawiali sie réwniez zatrudnia¢ pracownikdow ze wzgledu na obowigzujgcy wdéwczas okres trwatosci

zatrudnienia.

10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Podejscie LEADER powstato w odpowiedzi na niezdolnosc¢ tradycyjnej, odgdrnej polityki do rozwigzywania
probleméw trapigcych liczne obszary wiejskie Europy. Oryginalnym zamystem tego podejscia byto
zaangazowanie energii i zasobdéw ludzi oraz miejscowych organizacji jako podmiotéw rozwoju, a nie jego
beneficjentéw, by w ten sposdéb umozliwi¢ im wkiad w przyszty rozwdj obszaréw wiejskich poprzez
tworzenie zaleznych od obszaru partnerstw w postaci Lokalnych Grup Dziatania (LGD) zrzeszajgcych
podmioty publiczne, prywatne i spoteczne.

LGD s3 gtéwnym narzedziem stosowania podejscia LEADER do rozwoju obszaru poprzez bezposrednie
angazowanie lokalnych przedstawicieli w opracowywanie i realizacje lokalnych strategii, podejmowanie
decyzji i przydzielanie zasobdéw. Wartos¢ dodana tego podejscia wigze sie ze wzmocnieniem lokalnego

zaangazowania poprzez rozwdj lokalnej strategii, jej realizacje i przydziat zasobéw. Podejscie lub tez
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metoda LEADER opiera sie na siedmiu konkretnych cechach. Owe siedem cech definiuje podejscie LEADER
jako metodologie i stanowi o jego odrebnosci od zwyktego programu finansowania i s3 to:

e podejscie oddolne,

e podejscie oparte na obszarze,

o |okalne partnerstwo,

e zintegrowana strategia wielosektorowa,

e budowanie sieci,

e innowacyjnosé,

e wspodipraca.

Podejscie LEADER moze byé dostosowywane. Jest ono dynamiczne, stanowi proces ciggtego doskonalenia
i stuzy radzeniu sobie z wyzwaniami.

W konteks$cie powyzszego nalezy stwierdzié, ze dziatania LGD przyczynity sie do poprawy komunikacji
pomiedzy lokalnymi aktorami, stymulowaty komunikacje oraz budowanie wspodtpracy. Sprzyjaty temu w
szczegblnosci  realizowane projekty wspdtpracy oraz przedsiewziecia dotyczace rozwoju
przedsiebiorczosci. Zespdt skutecznie budowat relacje w spotecznosci lokalnej, co potwierdzajg
beneficjenci wsparcia — ponad potowa z nich po zakonczeniu wsparcia nadal utrzymuje kontakty
telefoniczne, badz bezposrednie z LGD. Fakt ten pozwala pozytywnie oceni¢ dziatalno$¢ animacyjng LGD i
umiejetnos¢ podtrzymywania relacji z partnerami.

LGD ,,Dolina Noteci” jest bardzo dobrze rozpoznawalna na obszarze. Grupa jest kojarzona z prowadzonymi
dziataniami, zwtfaszcza przez organizacje pozarzadowe. Zainteresowanie naborami na uruchomienie
dziatalnosci gospodarczej réowniez potwierdza, iz LGD spetnia natozone na nie zadania. Realizowane
projekty sg spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru LSR i wptywajg na jego
wzmochienie. Wybierane projekty odpowiadajg rowniez na potrzeby spotecznosci.

Nalezy podkredli¢, ze LGD reagowata na wskazane w LSR problemy obszaru i tym samym tworzyta
odpowiednie warunki do jego rozwoju. Przytozyta niewatpliwie cegietke do rozwoju obszaru, jaki dato sie

zaobserwowacd w ostatnich latach.
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VI.  Podsumowanie. Wnioski i rekomendacje.

Przeprowadzone analizy wskazujg, ze operacje przeprowadzone w ramach wdrazania LSR sprzyjaty
osigganiu zatozonych w niej celdw, w szczegdlnosci celéw szczegdtowych. Niemozliwe wprawdzie jest, by
za pomocy pojedynczych operacji, w krétkim czasie dokona¢ zmian spotecznych na obszarze catego
partnerstwa, ale LGD ,,Dolina Noteci” na pewno moze sie pochwali¢, ze swéj wktad w rozwéj posiada. Sama
realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju nie budzi zastrzezen, a warte podkreslenia jest, iz w przypadku sporej
czesci wskaznikow w momencie prowadzenia ewaluacji osiggnieto juz stan docelowy. Poziom realizacji

przedsiewzie¢ zbliza wiec LGD do osiggniecia zamierzonych w LSR celéw.

Rozwdj kapitatu spotecznego nastepowat w szczegdlnosci w ramach projektéw wspotpracy realizowanych
przez LGD, ktére rozwijaty wspodtprace na poziomie lokalnym i miedzynarodowym w zakresie rozwoju
turystyki i przedsiebiorczosci oraz w ramach projektéw grantowych. W ramach nich realizowane byty
organizacje imprez i wydarzen kulturalnych oraz publikacje promujgce obszar LSR.

W kolejnym okresie programowania istotne jest potozenie wiekszego nacisku na dziatania ksztattujgce
postawy obywatelskie w spotecznosci lokalnej, budujgce poczucie sprawczosci mieszkancéw oraz

angazujace ich w wiekszym stopniu w programowanie i realizacje przedsiewziec.

Dziatania w obszarze przedsiebiorczosci przyczynity sie do poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy.
Nabory na przedsiewziecia realizowane w tym obszarze cieszyty sie najwiekszym zainteresowaniem.
Przedsiewziecia rozwijajace przedsiebiorczosé i oddziatujgce na lokalny rynek pracy warto kontynuowac w
kolejnym okresie programowania, co jest zbiezne z oczekiwaniami mieszkancow — wiekszos¢ uczestnikow
badania popiera kontynuacje finansowania dziatan w zakresie otwierania dziatalnosci gospodarczej,

tworzenia nowych miejsc pracy i rozwijania istniejgcych firm.

Zwazywszy na fakt, ze obszar LGD, dzieki walorom przyrodniczym i historycznym, charakteryzuje sie duzym
potencjatem turystycznym nalezy kontynuowaé w kolejnym okresie programowania dziatania w zakresie
rozwoju bazy noclegowej, turystyki i rekreacji oraz rozwoju infrastruktury turystycznej. LGD w swoich
kryteriach oceny premiowata operacje innowacyjne oraz ukierunkowane na ochrone srodowiska.

Beneficjenci wprowadzali do swoich firm wymienione rozwigzania, co tylko podnosito wartosé projektéw.
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W ramach LSR zrealizowane i rozliczone zostaty dwa projekty wspotpracy, jeden miedzynarodowy, drugi
miedzyregionalny, a trzeci byt na etapie ztozenia wniosku o przyznanie pomocy z zaplanowang realizacjg
w 2023 roku.

Zaplanowane dziatania w Planie Komunikacji przyniosty pozytywne efekty w realizacji LSR. Dobér kanatéw
informacji byt réwniez prawidtowo dobrany, co potwierdzajg respondenci.

Doradztwo realizowane w LGD jest bardzo wysoko oceniane przez osoby korzystajgce z konsultacji. Postep
rzeczowy i finansowy jest zrealizowany w prawie 100%. Pandemia nie wptyneta w znaczacy sposéb na
realizacje LSR, gdyz tylko dwa projekty grantowe dotyczgce organizowanie wydarzen i imprez nie zostaty
zrealizowane, a srodki zostaty przeniesione na projekty infrastrukturalne. Pandemia nie wptyneta réwniez
na prace biura, gdyz przez krotki okres LGD pracowata zdalnie, a pdzniej biuro pracowata z zachowaniem
wprowadzonych obostrzen.

Dziatania LGD przyczynity sie do poprawy komunikacji pomiedzy lokalng spotecznoscig, stymulowaty
komunikacje oraz budowanie wspétpracy. Sprzyjajg temu w szczegdlnosci realizowane projekty
i przedsiewziecia dotyczgce rozwoju przedsiebiorczosci. Zespot skutecznie buduje relacje w spotecznosci

lokalnej.
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VIl. Rekomendacje

Przeprowadzone badania i analizy stopnia realizacji LSR oraz dziatarn LGD pozwolity na sformutowanie

nastepujacych rekomendac;ji:

1. kontynuowanie dziatan sprzyjajagcych rozwojowi turystyki na obszarze,

2. w dalszym ciggu nalezy realizowaé operacje polegajgce na rozwoju przedsiebiorczosci poprzez
podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej,

3. w kolejnym okresie programowania nalezy zwrdci¢ uwage na aspekt integrowania do dziatania
0s0b starszych ze wzgledu na starzenie sie spoteczenstwa i migracje ludzi mtodych,

4. nalezy w dalszym ciggu wspieraé grupy defaworyzowane poprzez skierowanie dziatan w ich strone,

5. warto uogdlnié Plan Komunikacji, gdyz takie uszczegétowienie prowadzi do poswiecenia zbyt duzej
ilosci czasu na prowadzone dziatania,

6. w nastepnym okresie programowania nalezy dopracowaé kryterium innowacyjnosci, aby byto
zrozumiate i jednoznaczne dla wszystkich,

7. niewatpliwie nalezy kontynuowad wspotprace z organizacjami pozarzgdowymi na tak wysokim lub
wyzszym poziomie, co pozwoli na wzmocnienie integracji spotecznej, poczucie jednosci
i tozsamosci, wzmocnienie lokalnych lideréw i dziataczy spotecznych oraz zwiekszy aktywnosc
spotecznosci lokalnej,

8. najskuteczniejszym kanatem komunikacyjnym jest strona internetowa, ktérg nalezy w dalszym
ciggu prowadzi¢ na biezgco, jednakze warto rozwing¢ komunikacje poprzez portale
spotecznosciowe, co utatwi dotarcie z ofertg do grupy mtodych mieszkaricéw gmin. Wszystko po
to, aby dotrzeé z waznymi informacjami do réznych grup odbiorcéw. Pracownicy biura powinni na
biezgco informowac¢ mieszkancéw odnosnie planowanych konkurséw o przyznanie wsparcia,
zasad ubiegania sie o dofinansowanie, o planowanych wydarzeniach i innych przedsiewzieciach,

a takze o dobrych praktykach w realizacji projektow.
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IX.  Arkusze ankietowe wykorzystane w ramach badania ankietowego

ANKIETA OCENIAJACA LOKALNA GRUPE DZIALANIA STOWARZYSZENIE

.DOLINA NOTECI" I WDRAZANIE LSR W RAMACH PROW 2014-2020 DOTYCZACA

FUNKCTONOWANIA BIURA LGD

Drodzy Beneficjenci! Chcemy pozna¢ Wasze opinie na temat naszej dziatalnosci. Liczymy, ze wszystkie

uwagi pozwolg nam efektywniej wdrazac¢ Lokalng Strategie Rozwoju w ramach PROW 2014-2020.

Prosimy Was o szczere opinie, za ktore z gory dzigkujemy.
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1. Jak Pan/i ocenia funkcjonowanie Biura LGD?
O 1. Bardzo dobrze

O 2. Raczej dobrze

O 3. Przecietnie

O 4. Raczej Zle

O 5. Bardzo zle

(Jesli zaznaczona zostanie odpowiedz 4 lub 5 prosze uzasadni¢ swoja odpowiedz)

2. Czy Pana/i zdaniem LGD Stowarzyszenie ,,Dolina Noteci” jest rozpoznawalne w lokalnym
Srodowisku?

O 1. Jest bardzo dobrze rozpoznawalne w lokalnym $rodowisku
O 2. Jest dobrze rozpoznawalne w lokalnym $rodowisku

O 3. Jest stabo rozpoznawalne w lokalnym $rodowisku

O 4. Jest bardzo stano rozpoznawalne w lokalnym $rodowisku

O 5. Nie wiem / trudno powiedzie¢
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ANKIETA OCENIAJACA LOKALNA GRUPE DZIALANIA STOWARZYSZENIE
.DOLINA NOTECI" I WDRAZANIE LSR W RAMACH PROW 2014-2020 DOTYCZACA
KOMUNIKACJT

Drodzy Beneficjenci! Chcemy pozna¢ Wasze opinie na temat naszej dziatalnosci. Liczymy, ze wszystkie
uwagi pozwolg nam efektywniej wdrazac Lokalng Strategie Rozwoju w ramach PROW 2014-2020.

Prosimy Was o szczere opinie, za ktore z gory dzigkujemy.

4.Z jakich zrodel beneficjenci powinni mie¢ mozliwo$¢ czerpania wiedzy na temat naborow
wnioskow skladanych za posrednictwem LGD, organizowanych szkoleniach, warsztatach,
spotkaniach informacyjnych (mozliwos¢ wskazania kilku odpowiedzi)?

1 1. Strona internetowa LGD Stowarzyszenia ,,Dolina Noteci”

1 2. Biuro LGD Stowarzyszenia ,,Dolina Noteci”

[ 3. Spotkania informacyjne organizowane przez LGD

(1 4. Inne portale iINtErNEtOWE, JAKIE? ....c..ceviiviiciie sttt st st es s es s s sseesestesae e ean
O 5. Prasa lokalna

1 6. Plakaty, ulotki i materiaty promocyjne

1 7. Informacja w Urzedzie

[ 8. Stoisko informacyjno-konsultacyjne organizowane przez LGD podczas imprez plenerowych

ANKIETA DLA MIESZKANCOW — wybrane do raportu pytania

II. Jak si¢ Pani/Panu mieszka na obszarze swojej gminy?

| O bardzo dobrze | 0 dobrze | O ani dobrze, ani Zle |E| raczej zle | o bardzo zle |

Dlaczego?

II1. Jak Pani/Pan ocenia zmiany zachodzgce na obszarze gminy w ostatnich 5-ciu latach?

‘ O bardzo dobrze o dobrze O anidobrze,anizle |o raczejile o bardzo zle

Dlaczego?
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V. Jaka dziedzine / obszar uwaza Pani/Pan za zaniedbang w gminie?

infrastruktura turystyczna

infrastruktura sportowa

infrastruktura rekreacyjna

zagospodarowanie przestrzeni publicznej

przedsigbiorczos¢

warsztaty

kursy zawodowe

opieka zdrowotna

ustugi opiekuncze

krotkie tancuchy dostaw (przetworstwo lokalne - rolniczy handel detaliczny)
agroturystyka

NN, JAKAT . e

000 000O0oOoooaoao

VII. Gdyby od Pani/Pana zalezalo, na co przeznaczylibyscie w swojej miejscowosci dotacje z Unii
Europejskiej?

O nowe inwestycje:

JOKEE? .ottt ettt ettt et e h e bt et e e ateeat e et e e ateeteeteteeenteenteeteens
dofinansowanie prywatnej firmy, w ktorej mieszkancy znajda zatrudnienie

organizowanie warsztatow, szkolen

organizowanie kursow kwalifikacyjnych

organizowanie imprez kulturalno-sportowych

rozw0j pozarolniczej dziatalnosci:

JAKQ AZIAEAINOSC? ...ttt ettt sttt et ae e ettt et nree e

o o

X. Jakiego rodzaju dzialalno$ci gospodarczej w swojej gminie uwaza Pan/Pani za przyszlo$ciowe i
mogace da¢ zatrudnienie oraz dochody mieszkancom?

rolnictwo

przemyst / strefy gospodarcze
remonty, konserwacje

handel i ustugi

transport

turystyka, rekreacja

miejsca noclegowe

ustugi agroturystyczne

opieka nad osobami starszymi
ustugi zdrowotno - opiekuncze
pozalekcyjne formy nauczania
TNNE, JAKIE? ...ttt e

Oooooooooaoaoao
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XII. Prosze wskaza¢ obszary funkcjonowania Pani/Pana gminy, ktére wymagaja wsparcia:

000000 Oooooooooooooooaoao

O

estetyka gminy

zagospodarowanie przestrzeni publicznej w gminie

ochrona $rodowiska i klimatu

parkingi na terenie gminy

dostep do internetu

zagospodarowanie centréw wsi

warunki do prowadzenia dzialalnos$ci rolnicze;j

warunki do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

zachety lokalne do podejmowania dziatalnosci gospodarczej (gminne)
dostepnos¢ pracy na rynku lokalnym

dostepnos¢ do szkolen zawodowych dla pracownikow

mozliwosci pozyskania wyszkolonych pracownikéw z rynku lokalnego
tereny dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

potencjat turystyczny gminy

potencjat agroturystyczny

ilo$¢ 1 jako$¢ imprez sportowo-rekreacyjnych

place zabaw i tereny rekreacji

funkcjonowanie obiektow kulturalnych w gminie

oferta wydarzen kulturalno-rozrywkowych

dbato$¢ o dziedzictwo kulturowe

funkcjonowanie $wietlic lokalnych

aktywno$¢ organizacji pozarzagdowych, lokalnych i ponadlokalnych
funkcjonowanie ustug opiekunczych i prozdrowotnych

TNE, JAKIE? ..ottt e e

XIII. Prosze wskazac¢ 5 zadan/inwestycji, ktore sa najwazniejsze dla gminy w najblizszych latach:

0000 00O0O0Oo0Ooooaoaoao

przygotowanie terendw pod inwestycje gospodarcze

budowa przydomowych oczyszczalni Sciekow

rozwoj sieci internetowej (w tym dostep do internetu szerokopasmowego)

poprawa oswietlenia drog, chodnikow i skrzyzowan

budowa parkingéw

rozwoj przedsiebiorczosci

zwigkszenie naktadow na rozwdj turystyki, rozbudowa infrastruktury turystycznej i sportowe;j
wspieranie edukacji dorostych (ksztalceni ustawiczne)

wspieranie dziatalnosci kulturalnej

organizacja imprez promujacych gmine

wspieranie sportu

odnowa obiektow zabytkowych

rozw0j potencjatu agroturystycznego

rozwoj ustug opiekunczych i prozdrowotnych

10010 LT P21 &
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