Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢
(LSR) na lata 2014 - 2020

STOWARZYSZENIE
DOLINA NOTECI

Lokalna Grupa Dzialania
Stowarzyszenie Dolina Noteci

w GMINA
zie]

listopad-2018+.

maj 2019 .
Wersja X przyjeta Uchwata 111/5/19 z dnia 16.05.2019 r



Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Dolina Noteci to nie tylko dokument wyznaczajacy cele i kie-
runki dzialania w konteks$cie czasowym, ale olbrzymie zaangazowanie mieszkancow, organizacji pozarzadowych,
lokalnych lideréw, przedsigbiorcow, ktore zaowocowalo powstaniem tegoz dokumentu. Konsultacje, badania, ana-
lizy, spotkania pozwolity na wypracowanie strategii mieszkancéw nadnoteckiej krainy a nie tylko strategii. Uznali-
$my, ze glowne starania beda koncentrowaty si¢ na przedsiewzigciach prowadzacych do wigkszej samodzielnosci
naszych partneréw w radzeniu sobie z problemami, wykorzystaniu szans na rozwoj naszego regionu jaki dostali§my
od natury w postaci zasobéw przyrodniczo-krajobrazowych, polozenia i dorobku wielu pokolen tworzacych swoi-
sto$¢ historyczno-kulturowa Doliny Noteci. Zasadniczo naszym zamiarem jest aby strategia stworzona przez miesz-
kancow obszaru stuzyta im samym, poprawie jakosci ich zycia. Niespotykana dotad aktywno$¢ wszystkich sektorow
towarzyszyta kazdemu kluczowemu etapowi tworzenia strategii, dlatego jesteSmy w stanie stwierdzi¢, iz powinna
ona w duzej mierze przyczyniac si¢ do rozwoju regionu. WyszliSmy z przeswiadczenia, iz kazdy moze zrobi¢ co$
dla siebie i swojej ,,matej ojczyzny” a strategia stanie si¢ kluczem realizacji wszystkich zaplanowanych podczas
spotkan projektow.

Stowa uznania i podzigkowania dla wszystkich zaangazowanych w tworzenie Lokalnej Strategii Rozwoju.
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SEOWNIK POJEC
EFRROW — Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
EFSI — Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne
LEADER - dziatanie LEADER w PROW 2014-2020
Leader — Program LEADER w PROW 2007-2013
LGD — Lokalna Grupa Dziatania
JSFP — Jednostki Sektora Finanso6w Publicznych
Stowarzyszenie — Stowarzyszenie Dolina Noteci
LSR —Lokalna Strategia Rozwoju
OW — operacja wtasna
PG — projekt grantowy
PROW 2014-2020 — Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
RLKS — rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢, w przypadku EFRROW jest to dziatanie LEADER
DR — Desk research — analiza danych zastanych
FGI — Focus Group Interview — zogniskowany wywiad grupowy, badanie jakosciowe
GR - Grupa Robocza
KS — Konsultacje spoteczne — metoda partycypacji spoteczne;j
SWOT — Analiza czynnikow (S strenghts — mocne strony, W weaknesses — stabe strony, O opportunities — Szanse i
T threats — zagrozenia)
Rozporzadzenie 1303/2013 — rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grud-
nia 2013 r. ustanawiajace wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europe;j-
skiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obsza-
réw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogolne doty-
czace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjno-
$ci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006
(Dz. Urz. UE L 347 220.12.2013 r., str. 320, z p6zn. zm.)
Rozporzadzenie 1305/2013 — rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grud-
nia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (EFRROW) i uchylajace 4 Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L 347
720.12.2013 r., str. 487, z p6zn. zm.)
SW — Samorzad Wojewodztwa, reprezentowany przez Zarzad Wojewodztwa
Ustawa o rozwoju lokalnym — ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno-
sci (Dz. U. poz. 378)
WZC — Walne Zebranie Cztonkow



1.1. NAZWA LOKALNEJ GRUPY DZIAtANIA.

Lokalna Grupa Dziatania jest Stowarzyszeniem pod nazwg ,,.Dolina Noteci”. Zostalo ono zarejestrowane jako
Stowarzyszenie zwykte 8 wrze$nia 2006 r. z data wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego (KRS) 9.11.2006 r. (sy-
gnatura akt P.O. XXII NS — REJ. KRS/13679/06/700), a nastepnie przerejestrowane jako Stowarzyszenie specjalne,
w oparciu o art. 15 ustawy z dnia 7 marca o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem $rodkow EFRROW
(Dz. U. nr 64, poz. 427 oraz z 2008 r. nr 98, poz. 634). Przerejestrowania (wpisu) na nowych podstawach prawnych
dokonano w dniu 06 lutego 2009 r. (sygnatura akt: PO.IX.NS-REJ.KRS 659/09/847). Siedziba Stowarzyszenia jest
Chodziez, powiat chodzieski, ul. Sienkiewicza 2, 64 — 800 Chodziez.

1.2. OBSZAR OBJETY LSR.

Zasigg terytorialny wdrazania LSR zwigzany jest ze szczegolnym i specyficznym potozeniem: po czes$ci we-
wnatrz, a po czesci na potudniowym skraju Pradoliny Torunsko-Eberswaldzkiej, srodkiem ktorej ptynie Note¢, oto-
czona dolinnymi fgkami o bogatej szacie roslinne;.

Wyrdzniajace ten region cechy przestrzenne, geograficzne, przyrodnicze, historyczne i kulturowe, z ktorymi
identyfikujg si¢ mieszkancy, decyduja o lokalnej tozsamosci oraz wig¢zach taczacych ludzi i poszczegdlne miejsco-
wosci. Okreéla to z gory specyfike i spojnos¢ obszaru nie tylko przestrzenno-geograficzna, ale tez spoteczno-kultu-
rowa, utrwalong historycznie. W dalszej czgséci tego rozdzialu zostang przedstawione wszystkie uwarunkowania
w kontekscie uzasadnienia specyfiki i spojnosci.

Ponizsza tabela wskazuje, iz obszar objety LSR jest zamieszkany przez 41 253 mieszkancéw, co stanowi
liczbe ponizej 150 tysiecy i powyzej 30 tysiecy mieszkancéw, co stanowi o kwalifikowalnoS$ci obszaru do ubie-
gania si¢ o Srodki z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Obszar Stowa-
rzyszenia Doliny Noteci tworza trzy gminy wiejskie i jedna miejska do 20 tysiecy mieszkancow.

Tabela nr 1 Wykaz gmin wchodzacych w sklad LGD na tle demograficznym

Nazwa gminy  Powiat Rodzaj gminy Gestos¢ Pow. (km?)  Liczba ludnosci 31.
zaludnienia XI1. 2013 r.
(0s./ km?)

Budzyn chodzieski  wiejska 40 209 8 452

Chodziez chodzieski  wiejska 27 213 5 844

Chodziez chodzieski  miejska 1519 13 19 399

Szamocin chodzieski  miejsko-wiejska 59 127 7 558

Razem: 562 41 253

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych

Gminy wchodzace w sklad obszaru wdrazania LSR potozone sa w potnocnej czesci woj. wielkopolskiego,
w powiecie chodzieskim, i zajmujg powierzchni¢ 562 km?. Od potnocy obszar graniczy z gminami: Ujscie, Kaczory,
Miasteczko Krajenskie, Biatosliwie, Wyrzysk (wszystkie w powiecie pilskim), od wschodu z gminami: Gotancz
(pow. wagrowiecki) i Margonin (pow. chodzieski), od potudnia z gminami: Wagrowiec (pow. wagrowiecki), Ro-
gozno i Ryczywoét (obie w pow. obornickim), a od zachodu z gming Czarnkéw (pow. czarnkowsko-trzcianecki).
Zadna z gmin nie jest czlonkiem innej LGD, ubiegajacej sie 0 wybér do realizacji LSR.

Wszystkie gminy wchodzace w sktad obszaru wdrazania LSR lezg w jednym obrysie, przez co zapewniona jest
sp6jnos¢ przestrzenna (terytorialna).
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1.3. PROCES TWORZENIA PARTNERSTWA

Prace majace na celu zorganizowanie partnerstwa w dolinie rzeki Note¢ rozpoczety sie w potowie 2005 r., przy
wspoOtpracy i w porozumieniu z Wielkopolska Korporacja Termomodernizacyjna ,,Ekorozwoj”. W ramach Schematu
I Pilotazowego Programu ,,Leader +”, Korporacja zrealizowala projekt ,,Aktywizacja spoteczna i rozwoj obszaréw
wiejskich gmin Doliny Noteci poprzez promocj¢ energetyki odnawialnej”. W oparciu o przeprowadzone analizy, w
ramach tego projektu wypracowano zalozenia dla Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich (ZSROW),
przystapiono do tworzenia LGD, po czym zredagowano ostateczna wersje ZSROW, wystepujac do FAPA z wnio-
skiem o zakwalifikowanie LGD i ZSROW do realizacji I Schematu PP ,,LLeader +”. Dzialania te zostaty uwienczone
sukcesem.

LGD zostata utworzona 31 maja 2006 r. podczas zebrania zatozycielskiego, w ktorym brato udziat 20 osoéb fi-
zycznych, pochodzacych z ro6znych sektoréw: spotecznego, gospodarczego i publicznego, a nastgpnie zarejestrowana
w KRS jako stowarzyszenie pod nazwa ,,Dolina Noteci”. Do Stowarzyszenia przystgpito tez, na prawach cztonkoéw
wspierajacych, 5 gminnych jednostek samorzadu terytorialnego: Budzyf, Chodziez, Margonin, Szamocin i Ujscie.

W 2008 r., po wyrazeniu przez LGD woli ubiegania si¢ o uczestnictwo we wdrazaniu na swoim terenie Lokalnej
Strategii Rozwoju w ramach PROW 20072013, ale przed przystapieniem do prac nad tg Strategia, wszystkie gminy
podjely uchwaly wyrazajace wole przystapienia do Stowarzyszenia (LGD) ,,Dolina Noteci”, w charakterze cztonkow
zwyczajnych. W miedzyczasie wzrosta liczba pozostatych cztonkow.

W dniu 20 listopada 2008 r. Stowarzyszenie dokonato zmiany Zarzadu i Komisji Rewizyjnej, uchwalito nowy
Statut, uwzgledniajacy przepisy ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wpieraniu rozwoju obszaré6w wiejskich z udzialem
srodkéw EFRROW. Statut ten zostal zgltoszony do KRS. Lokalng Grup¢ Dziatania skonsolidowaty wspolne prace
nad ZSROW (odbyto si¢ 18 warsztatow strategicznych), a potem wspolna realizacja projektu w ramach II Schematu
PP ,,Leader +”. Niematy wptyw na konsolidacj¢ partnerstwa mialy kolejne warsztaty strategiczne przeprowadzone
we wrzesniu 2008 r., ktore miaty na celu zidentyfikowanie problemow wystepujacych w obszarze dziatania LGD,
nakreslenie zalozen i celow Lokalnej Strategii Rozwoju, a takze ustalenie przedsigwzig¢ w ramach LSR na lata 2009—
2015, w ramach PROW 2007-2013. Odbylo si¢ 5 warsztatow (w kazdej gminie po jednym), a w wielogodzinnych
dyskusjach uczestniczyto ponad 100 osob.

Nastegpnie powotano 15-osobowa Rade LGD (organ decyzyjny) do oceny i wyboru operacji (projektow). Za-
rowno w sktadzie LGD, jak i w sktadzie organu decyzyjnego znajduja si¢ przedstawiciele sektora spolecznego, go-
spodarczego i publicznego.

W ramach dziatania 2.7 ,,Pilotazowy program Leader+” Stowarzyszenie pozyskato i rozliczylo 741 533,95 zt.
Warto takze podkresli¢, iz perspektywa PROW 2007-2013 uplyneta rownie pracowicie, $wiadczy o tym poziom
dobrze i sprawnie wydatkowanych $rodkéw (az 97%). Dzigki temu 17.10.2013 r. LGD znalazta si¢ na III miejscu
w rankingu Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego. W marcu 2015 r. Stowarzyszenie przystapito
do Wielkopolskiej Sieci Organizacji Pozarzadowych ,,Dziatamy Razem” oraz do Wielkopolskiej Rady Koordynacyj-
nej Zwiazek Organizacji Pozarzadowych, bedac wcezesniej cztonkiem Zwigzku Stowarzyszen ,,Wielkopolska Sie¢
LGD”. W 2014 r. do Stowarzyszenia przystgpila gmina miejska Chodziez, ktora jeszcze bardziej skonsolidowata ~ obszar pod
wzgledem terytorialnym, ale takze wzbogacita LGD duzg liczbg sprawnie dziatajacych organizacji pozarzadowych.



Istotng rol¢ w budowaniu partnerstwa, tozsamos$ci lokalnej oraz kapitatu spotecznego odgrywaty liczne dziatania
w ramach nabywania umiej¢tnosci i aktywizacji. W latach 2011-2014 odbyto si¢ wiele szkolen, warsztatow, imprez
plenerowych, sportowych, LGD prezentowata si¢ wielokrotnie na targach, w tym takze migdzynarodowych, rozstrzy-
gnicto wiele konkursow budujacych marke LGD i pozwalajacych identyfikowaé dziatania beneficjentow.
W rece mieszkancow trafito wiele publikacji, ktorych celem bylo ukazanie elementow spdjnosci obszaru. Przedsig-
biorcy i organizacje czlonkowskie z obszaru byli partnerami w realizacji wickszosci tych dziatan.

Realizacja lokalnej strategii rozwoju w ramach PROW 2007-2013 pozwolita cztonkom Stowarzyszenia naby¢
najwigkszego doswiadczenia we wdrazaniu podejscia LEADER. Kolejnym waznym etapem byta praca nad rozsze-
rzeniem strategii o dodatkowe cele szczegotowe 1 przedsigwziecia, poprzedzona konsultacjami spotecznymi. W rea-
lizacji strategii, obok czlonkow i mieszkancow LGD, uczestniczyto dwoch sposrod trzech pracownikow biura.
O kompetencjach pracownikéw biura i cztonkdw organdw Stowarzyszenia Dolina Noteci najlepiej swiadczy wyko-
rzystanie srodkow przeznaczonych na dziatanie ,,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju”. Dyrektor biura, jako osoba
zarzadzajaca, nadzorowata wdrazanie poprzedniej strategii i uczestniczyta w wigkszosci szkolen, ktore kierowane sg
do Lokalnych Grup Dziatania, w tym dotyczacych ksiegowania projektow unijnych, przygotowywania i aktualizacji
strategii, przeprowadzania badan na obszarze, wsparcia eksperckiego dla beneficjentow pomocy, Kodeksu Postepo-
wania Administracyjnego, prawa zamdéwien publicznych, prawa pracy, ekonomii spotecznej, grafiki komputerowe;j i
technik multimedialnych, ochrony i promocji srodowiska naturalnego, standardow zarzadzania w NGO, rzecznictwa,
zarzadzania wewngtrznego. Na pozniejszym etapie efektem jest wprowadzenie do Stowarzyszenia nowych rozwia-
zan, jak rowniez szkolenie pracownikow. W zwiazku z powyzszym 50% zatrudnionych w biurze LGD posiada
doswiadczenie i niezb¢edna wiedz¢ do wdrazania dokumentow strategicznych o zasi¢egu lokalnym.

Kolejnym doswiadczeniem we wdrozeniu podejscia LEADER, ktorego podstawg jest oddolnos¢, byta realizacja
Planu wiaczenia spotecznego w ramach przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Dolina Noteci na
lata 20142020 w ramach dziatania 19.1. Wsparcie przygotowawcze.

1.4. STRUKTURA LGD

Na dzien sktadania wniosku, tj. 30.12.2015 r., w sktad LGD wchodzi 66 cztonkdéw. Sa to osoby zaré6wno miode
(ponizej 30. roku zycia), jak i starsze (powyzej 50. roku zycia). Sa przedsiebiorcami, rolnikami, pracownikami firm
prywatnych, przedstawicielami organizacji pozarzadowych, jak i sektora publicznego, mieszkancami. Zajmujg si¢
ochrong zasobow naturalnych, dziatalnoscig agroturystyczng, produkcja w branzy spozywczej, doradztwem w zakre-
sie srodkdéw unijnych, edukacja, ochrona i promocja zdrowia, dzialalno$cia artystyczng i sportowa oraz wieloma in-
nymi dziedzinami. W zwigzku z powyzszym, stanowig pelny przekroj spoleczenstwa obszaru objgtego Lokalng Stra-
tegig Rozwoju.

Sktad LGD pod katem sektorowosci: sektor gospodarczy — 23 podmioty, reprezentanci publiczni — 7, sektor
spoleczny — 9 cztonkdéw z organizacji pozarzadowych oraz 27 reprezentantow wywodzacych si¢ sposrod mieszkan-
cow. Nie bez znaczenia jest wielkos$¢ sektora gospodarczego w catym uktadzie sektorow — to w koncu dla tej grupy
kierowane jest 50% $rodkéw z poddziatania 19.2.

1.5. ORGAN DECYZYINY- SEKTOROWOSC
Wedlug stanu na dzien ztozenia wniosku, Rada liczy 15 cztonkow, w tym:
e 3 czlonkow reprezentuje sektor publiczny — 20% skladu Rady;
e 6 czlonkow reprezentuje sektor gospodarczy — 40% skladu Rady;
e 6 czlonkdw reprezentuje sektor spoteczny — 40% skladu Rady;

w tym 3 z nich reprezentuje mieszkancow.

W zwigzku z tym ani wladze publiczne, ani Zadna pojedyncza grupa interesu nie posiadajq wiecej niz 49%
praw glosu w podejmowaniu decyzji. Ponadto sktad Rady podzielony jest rownomiernie co do pici: 6 kobiet i 9
mezczyzn. W sklad Rady wchodza m.in. osoby do 35. roku zycia. Rada ma w swoich szeregach osoby z grup
uznanych za defaworyzowane: osobe do 27. roku zycia, jak réwniez po 55. roku zycia oraz osoby niepelno-
sprawne. Aby zapewni¢ prawidlowg wielko$¢, w odniesieniu do sektoréw prowadzony jest rejestr intereséw czlon-
kéw organu decyzyjnego, pozwalajacy na identyfikacje charakteru powigzan. W dokumencie statutowym prze-
widziano regulacje zanupewniajace zachowanie parytetu sektorowego — zapis wykluczenia takiej osoby z orga
decyzyjnego, jakim jest Rada. Wszyscy cztonkowie Rady posiadajg niezbedng wiedzg i kwalifikacje do uczestniczenia w tym
organie, zgodnie z dokumentacjg zatagczong do wniosku. Proces decyzyjny, ktorego efektem jest realizacja operacji pozwalajg-
cych osiggnaé zamierzong zmiane, sprowadza si¢ do wyboru operacji jak najwyzszej jakosci zgodnych z celami LSR. Narzgdziem
pozwalajacym wybrac takie wlasnie operacje sa kryteria wyboru, ktére przygotowano tak, aby byly obiektywne, przejrzyste,
niedyskryminujace, mierzalne, wynikaly z diagnozy i byty adekwatne do wskaznikow. Ze wzgledu na wybor operacji najwyzszej
jakosci, dla zaplanowanej zmiany wybrane kryteria maja wyzsza wagg (Kryteria kluczowe). Jedynym organem, w ktérego kom-
petencji lezy wybor operacji i ustalanie kwot wsparcia, jest Rada. W procedurach wyboru i Regulaminie Rady wprowadzono
liczne zapisy majace na celu zachowanie parytetow, sektorowos$ci, poufnosci, bezstronnosci, fachowosci wyboru oraz
kontrolowania jego jakosci 1 zgodno$ci wyboru z przyjetymi rozwigzaniami.



Wszelkie procedury i ich opisy, dotyczace jako$ci procesu oceny i wyboru operacji, przedstawiono w rozdziale
VI niniejszej strategii, jak rdwniez w Regulaminie Rady, kryteriach wyboru operacji, procedurze wyboru i oceny
operacji w ramach LSR, procedurze wyboru i oceny grantobiorcow.

1.6. ROZWIAZANIA STOSOWANE W PROCESIE DECYZYINYM

Zasady czlonkostwa w Radzie i prac organu decyzyjnego regulujg zapisy Statutu i Regulaminu Rady, natomiast
szczegdtowe mechanizmy wyboru i oceny projektow okreslone sa przez Procedury wyboru i oceny operacji, Proce-
dury wyboru i oceny oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcow. Zgodnie z Procedurami wyboru i oceny,
w procesie decyzyjnym zostaly zastosowane rozwigzania gwarantujace: zachowanie okreslonego parytetu poszcze-
gblnych sektorow przy ocenie i wyborze operacji; bezstronno$§¢ w podejmowaniu decyzji poprzez sktadanie w toku
procedury oceniania i wyboru operacji tzw. deklaracji bezstronno$ci i poufnosci; jawnos¢ procesu; mozliwos¢ odwo-
lania; wybor najlepszych operacji, w najwigkszym stopniu uwzgledniajacych potrzeby grup defaworyzowanych po-
przez zastosowanie odpowiednich lokalnych kryteriow wyboru oraz kryteriow premiujacych.

1.7. DOKUMENTY REGULUJACE FUNKCJONOWANIE LGD

Podstawowym dokumentem regulujacym funkcjonowanie LGD jest Statut Stowarzyszenia Dolina Noteci, ktory stwo-
rzony zostat w oparciu o Prawo o stowarzyszeniach oraz prawodawstwo dotyczace rozwoju lokalnego kierowanego
przez spolecznos¢ i prawodawstwo dotyczace rozwoju obszaréw wiejskich — zar6wno na poziomie europejskim, jak
i krajowym. Dokumentami nizszego rzg¢du, ktore bezwzglgdnie nie moga byé w swej tresci sprzeczne
z nadrzgdnym Statutem, sg regulaminy. Kluczowym jest Regulamin Rady, ktory zostat przygotowany z udzialem jej
cztonkow, a po uwzglednieniu konstruktywnych uwag zgloszonych w ramach konsultacji spotecznych, zatwierdzony
przez Walne Zebranie Czlonkéw. Regulamin Rady nie powiela treSci zawartych w procedurze wyboru,
a jedynie wskazuje na jej stosowanie. Ze wzgledu na transparentno$¢ wyboru, procedury beda udostepniane do
wiadomosci publicznej. Beda one prezentowane i omawiane lub udostgpniane do wgladu na spotkaniach informa-
cyjnych i szkoleniach. Podczas prowadzonego doradztwa udzielana bedzie informacja na temat regulaminéw. Kolejne
regulaminy okres$lajg zasady dzialania Walnego Zebrania Cztonkéw, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i biura LGD. Do-
kumenty te nie dubluja tresci zawartych w Statucie, sa jedynie ich rozszerzeniem. Wszystkie dokumenty regulujace
dziatalno$¢ LGD to:

e Statut LGD — uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Cztonkéw — nadrzedny dokument regulujacy

funkcjonowanie LGD, okresla zadania oraz strukture;

e Regulamin Walnego Zebrania Czlonkow — uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Cztonkow — regu-
luje kwestie zwolywania posiedzen WZC, prowadzenia gtosowania, podejmowania uchwat oraz prowadzenia
dokumentacji WZC;

e Regulamin Zarzadu — uchwalany przez Walne Zebranie Cztonkow, aktualizowany przez Zarzad — okresla zada-
nia, organizacj¢ pracy Zarzadu, zasady prowadzenia dokumentacji itp.;

e Regulamin Rady — uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Cztonkoéw — reguluje prace organu decy-
zyjnego oraz zawiera podstawowe mechanizmy wyboru operacji do dofinansowania;

o Regulamin Komisji Rewizyjnej — uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Cztonkoéw — reguluje zasady
zwolywania posiedzen Komisji, zadania Komisji oraz sposéb prowadzenia dokumentacji i sprawozdawczosci;

e Regulamin Biura —uchwalany i aktualizowany przez Zarzad Stowarzyszenia — reguluje prace biura LGD, ramowy
zakres dziatania i kompetencji biura i stuzb ksiggowo-finansowych Stowarzyszenia oraz inne postanowienia
zwiazane z dziatalnoscia biura Stowarzyszenia.

Ponadto dokumenty, ktorych uchwalanie jest kompetencjg Walnego Zebrania Cztonkdw, a ktorych aktualizacja
jest konieczno$cia wynikajaca z wezwania Samorzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego i tylko w zakresie przez niego wskaza-
nym, moga by¢ aktualizowane przez Zarzad Stowarzyszenia Dolina Noteci.

1.8. WIEDZA | DOSWIADCZENIE OSOB ZAANGAZOWANYCH W OPRACOWANIE | REALIZACJE LSR

Osoby zaangazowane w opracowanie i realizacj¢ LSR posiadaja niezb¢dna wiedz¢ oraz kwalifikacje do wdrazania i aktua-
lizacji dokumentéw strategicznych o zasiggu lokalnym, a zadania powierzone pracownikom biura, jak i zakres ich obowigzkow
sg Scisle okreslone w Regulaminie Biura. Tam tez znajduje si¢ opis sposobu pomiaru prowadzonego doradztwa (przypisany do
0s6b do tego wyznaczonych). Zostalty wyznaczone zadania w zakresie animacji lokalnej i wspolpracy wraz ze sposobem ich
pomiaru (opisane w Planie komunikacji), a plan szkolen zard6wno pracownikow biura, jak i organu decyzyjnego zostal szczeg6-
lowo opisany w Planie szkolen.



W budowaniu Lokalnej Strategii Rozwoju zastosowane zostato podejscie innowacyjne w odniesieniu do regionu
dziatania LGD. Priorytetem byto, by to lokalne przedsigwzigcie skupito i zainteresowato reprezentatywng grupe ludzi,
pozwalajac na zbudowanie strategii w sposob tworczy i partycypacyjny. Dlatego kazdy kto chcial, miat mozliwos¢
whniesienia swojej opinii, czy to droga elektroniczng, czy poprzez media spotecznosciowe, podczas konsultacji spo-
tecznych wsérod organizacji i przedsigbiorcow, indywidualnych wywiadéw, spaceréw badawczych.

Lokalna Grupa Dziatania byta i jest otwarta na nowe propozycje kontaktu dla zwigkszenia udziatu spotecznosci lo-
kalnej. Liczba zastosowanych metod konsultacyjnych przyniosta spodziewany skutek, ktory przetozyt si¢ na: liczbe
0soOb uczestniczacych w spotkaniach, jako§¢ wywiadoéw indywidualnych, liczbe wnoszonych poprawek do dokumen-
tow, jak rowniez rozpisanych wstepnie projektow, ktore na dzien dzisiejszy przewyzszaja zaktadane mozliwosci fi-
nansowe, o ktore stara si¢ Stowarzyszenie Dolina Noteci. Wypracowane przez lokalng spoteczno$¢ zatozenia i cele
uwzgledniajg przede wszystkim rzeczywiste problemy i potrzeby lokalnych interesariuszy.

W ramach prowadzonych dziatan partycypacyjnych uzyto nastepujacych metod wspotpracy:

1) Ankieta ewaluacyjna i raport ewaluacyjny — ankieta dotyczaca dotychczasowego dziatania LGD odnos$nie re-

alizacji LSR na lata 2007—2013 zostata przeprowadzona w I potowie 2015 r. Opracowaniem wynikow ankiet,
przygotowaniem raportu ewaluacyjnego na ich podstawie oraz analiza dokumentéw zastanych w biurze LGD
zajat si¢ zespot projektowy, czyli osoby, ktore w bezposredni sposob przyczynity si¢ do powstania LSR. Z jednej
strony wyniki ankiety pokazywaty, ktore oczekiwania mieszkancow i podmiotow z obszaru LGD nie zostaly
zaspokojone w perspektywie PROW 20072013, z drugiej za$ strony weryfikacja ankiet ewaluacyjnych, a takze
whnioski ptynace z catego raportu, byly zrodtem wiedzy, z ktorego wyprowadzone zostaty propozycje dotyczace
kluczowych kierunkoéw rozwoju obszaru.

2) Grupa Robocza ds. tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju (GR) — na kazdym kluczowym etapie budowy
Lokalnej Strategii Rozwoju, LGD prowadzita konsultacje z grupa robocza, do ktorej, oprocz statych cztonkow,
zapraszano ekspertow roznych dziedzin: od gospodarki, srodkow unijnych, spraw spotecznych, po kulture,
ochrone srodowiska, jak rowniez osoby wspottworzace inne lokalne strategie gmin i powiatu. Czlonkowie grupy
wskazywali, na jakim poziomie widza spdjnos¢ LSR i w jaki sposob mozna w niej uwzgledni¢ wnioski z konsul-
tacji. W sktad GR weszli reprezentanci gmin (sektor publiczny), osoby z sektora spotecznego (cztonkowie orga-
nizacji pozarzadowych) oraz osoby z sektora gospodarczego (przedsigbiorcy, rolnicy). Przewazajaca liczba os6b
wybranych do GR miata do§wiadczenie w zakresie realizacji projektow, wdrazania dotychczasowej strategii LGD
lub byta cztonkami Rady czy Zarzadu LGD. GR zaangazowala si¢ w opracowanie i konsultowanie poszczegol-
nych rozdzialdéw LSR, w szczegdlnosci diagnozy i analizy SWOT, opisu obszaru LGD, celow, przedsigwzie¢ i
wskaznikow realizacji LSR oraz kryteriow wyboru przysztych projektéw — kazdego Kluczowego etapu strategii.

3) Punkty Konsultacyjne na dozynkach gminnych. Tam rozpoczgto weryfikacje grup docelowych, ktorych czton-
kowie potencjalnie wykazywali duze zainteresowanie i deklarowali pomoc w budowie LSR. Nie bez przyczyny
wybrano wlasnie takg forme dotarcia. Gminy tworzace obszar to gldéwnie gminy wiejskie, a uroczystosci na za-
konczenie sezonu rolniczego sa jedna z tych form, ktora skupia nie tylko srodowisko wiejskie, ale takze miejskie.
Jako impreza cykliczna oparta na wielu atrakcjach, dozynki przyciagajg rzesze ludzi, ktoérzy w jej trakcie tworza
liczne fora. Zauwazono, iz jest to wyjatkowa okazja do zaciekawienia grup docelowych i wreczenia ulotek o
spotkaniach konsultacyjnych w kazdej z gmin. Dodatkowo takie same ulotki zostaty dostarczone do gmin czton-
kowskich, do instytucji kultury, organizacji pozarzadowych. Nastepnie odbyly si¢ moderowane spotkania
otwarte, ktorych gtéwnym zadaniem bylo przeprowadzenie analizy SWOT w oparciu o zebrane wczesniej dane,
nastgpnie utworzenie drzew problemow i przeksztatcenie ich w strukture celow wraz z okresleniem wskaznikow
i doborem miernikdw. Podczas tych spotkan konsultowano rowniez procedure tworzenia i zmiany kryteriow wy-
boru operacji, a takze metody komunikacji z mieszkancami. W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele grup,
ktore w przysztosci wezmga udziat w realizacji LSR: organizacje pozarzadowe, organizacje turystyczne, przedsig-
biorcy, gminy, osoby planujace podja¢ dziatalno$¢ gospodarcza. Wnioski z tych konsultacji zostaly wykorzystane
przez zesp6t opracowujacy LSR podczas tworzenia diagnozy i analizy SWOT, formutowania celow i przedsie-
wzigé oraz tworzenia procedury ustalania i zmiany kryteriow wyboru operacji, ale takze planu komunikacji.

4) Spotkania informacyjno-konsultacyjne dla lokalnych spolecznosci gminnych — od poczatku wrzesnia
2015 r. w formie tradycyjnych spotkan konsultacyjnych pracowata nad strategiag spotecznos¢ lokalna. Konsultacje
w tej formie cieszyly si¢ najwiekszym zainteresowaniem, tylko w pierwszym panelu dotyczacym diagnozy
i analizy SWOT wzigto udziat ponad 100 osob, ktore jednoczes$nie zadeklarowaty udziat w kolejnych. Spotkania
przyjmowaty rézne formy w zaleznosci od omawianego tematu: byly to debaty, typowe warsztaty lub potaczenie



5)

6)

7)

8)

9)

obydwu dziatan. Doda¢ nalezy, iz na kazdym kluczowym etapie prac nad strategig byly organizowane konsulta-
cje. Dotyczyly diagnozy i analizy SWOT, celéw i wskaznikoéw w odniesieniu do planu dziatania, opracowania
zasad i wyboru operacji i ustalania kryteriow, zasad monitorowania i ewaluacji oraz planu komunikacyjnego;
Konsultacje Indywidualne — w zwiagzku z duza frekwencja podczas konsultacji spotecznych, wytonita sie ko-
lejna metoda badawcza — konsultacje indywidualne. Na t¢ bardzo czasochtonng metode osoby zaangazowane
w budoweg LSR poswiecity bardzo wiele godzin, co pozwolito na sprecyzowanie odpowiedzi na liczne trudne
pytania, a w szczegdlnosci na okreslenie projektow, ktore miatyby by¢ realizowane w nowej perspektywie finan-
SOwej.

Konsultacje spoleczne prowadzone za posrednictwem strony internetowej — w okresie, gdy prowadzone byly
spotkania warsztatowo-konsultacyjne, na stronie internetowej LGD ukazywaty si¢ zaproszenia, ankiety, doku-
menty, karty uwag udostepnione mieszkancom w celu utatwienia i usprawnienia konsultacji. Przez dlugi okres,
bo od sierpnia do 28 grudnia 2015 r., spoteczno$¢ mogta wyraza¢ swoje opinie i wnosi¢ uwagi m.in. do zapiséw
analizy SWOT, opisu obszaru, celow i przedsigwzig¢ oraz lokalnych kryteriow wyboru. Zebrane uwagi byly
tach. Dodatkowa metoda konsultacji byt takze fanpage Stowarzyszenia na portalu spotecznosciowym, konsultacje
poprzez skrzynke e-mail oraz komunikatory typu gadu-gadu. Wykorzystujac baze danych, wysytano e-maile do
przedsigbiorcéw, mieszkancoOw, organizacji pozarzadowych i gmin, najczgéciej z zaproszeniami na kolejne kon-
sultacje badZ z wypracowanymi elementami strategii.

Metoda Ankietowa — w celu zapewnienia oddolnego partycypacyjnego charakteru LSR, zastosowano metode
ankietowg. Podstawowe informacje pozwolity na okreslenie kierunku strategii i konkretne wskazanie grup doce-
lowych zarowno dla projektow zwiazanych z przedsigbiorczoscia, jak rowniez z aktywizacja i integracjg. Ankieta
jako metoda poznawcza jest niezwykle waznym i skutecznym srodkiem badawczym, pozwala w sposob dyskretny
i niebudzacy watpliwosci odczytaé intencje badanych. Wielokrotnie na spotkaniach pojawiat si¢ problem, kiedy
moéwiono o tematach trudnych, np. o grupach defaworyzowanych. W takich sytuacjach ankieta, pozwalajaca na
anonimowos$¢, byla gwarantem szczero$ci wypowiedzi. W przypadku tworzenia LSR jest to niezwykle wazne,
gdyz z powodu znieksztatconego obrazu rzeczywistosci nie udatoby si¢ osiagnac oczekiwanego przez spoteczen-
stwo efektu. Same ankiety rowniez byly tworzone w partycypacyjny sposob, gdyz ankieterzy dzwonili do poten-
cjalnych zainteresowanych i wspolnie przygotowywano odpowiedzi do pytan zamknigtych. Wspolnie wytyczona
konstrukcja ~ ankiety = pozwolila okresli¢ najwazniejsze kierunki dziatan. Zastosowanie
w ankietach pytan otwartych pozwolilo na przedstawienie przez respondentéw odpowiedzi, ktoérych pierwotnie
w trakcie budowy ankiety nie wymieniali, jak rowniez pozwolito zmniejszy¢ tzw. ,,efekt ankieterski”. Przy for-
mutowaniu ankiet zachowano najbardziej istotne czynniki, a mianowicie: wskazano temat badania, okreslono cel
badania (czyli co chcemy badac i co osiagnac), jak rowniez zakres, okreslenie geograficzne, sposdb doboru proby,
forme¢ pomiaru. Zachowano prawidtowg strukture, czyli przedstawiono temat, zawarto informacj¢ o instytucji
prowadzacej badania, wyjasniono cel, zachgcono do wypelnienia, zawarto pytania rekrutacyjne. W celu spraw-
dzenia, czy opisana metoda jest prawidtowa, przeprowadzono badanie pilotazowe, po czym zweryfikowano pro-
totypowe narzgdzie badawcze.

Karty Projektu — na stronie internetowej oraz w biurze LGD dostepne byly przez caty okres konsultacji (do
16.12.2015 r.) formularze, w ktorych mieszkancy i ré6zne podmioty (gospodarcze, spoteczne) dziatajace na ob-
szarze LGD przedstawiali pomysty projektow, ktore w przysztosci chcieliby zrealizowac przy wsparciu finanso-
wym z funduszy unijnych za posrednictwem oraz przy pomocy LGD. Propozycje mogly dotyczy¢ dziatan reali-
zowanych przez osoby fizyczne, przedsigbiorcéw, rolnikow, organizacje pozarzagdowe, gminy i jednostki gminne.
Tematyka pomystow mogta dotyczy¢ zadan inwestycyjnych, wydarzen kulturalnych, edukacyjnych, sportowych
i rekreacyjnych oraz zadan wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci. W karcie zawarto najwazniejsze pytania,
ktore pozwolity okresli¢ potencjalnego wnioskodawce oraz zakres projektu, w tym najwazniejsze wydatki i przy-
blizony budzet przedsiewzigcia. Lgcznie do biura LGD wplyneto ponad 50 Kart Projektu. Na ich podstawie sfor-
mutowano kategorie najbardziej potrzebnych projektow, ktore wykorzystata Grupa Robocza w pracy nad LSR.
Spotkania Fokusowe — organizowane glownie z mysla o sektorze gospodarczym i publicznym.

Wszystkie powyzsze metody zastosowano w celu dotarcia do jak najwigkszej grupy odbiorcow ze wszystkich

sektorow, aby zagwarantowac udzial lokalnej spotecznosci najpierw w procesie tworzenia, a pozniej realizacji LSR.
Proces konsultacyjny poprzedzita analiza danych (desk reserch). Podczas analizy danych wykorzystano réwniez
wyniki badan wlasnych i z raportu ewaluacyjnego za lata 2009-2015. Pozwolito to uzyska¢ informacje o struktu-
rze lokalnej spotecznosci, problemach rynku pracy, rozwoju ekonomii spotecznej czy potencjalnych grupach defa-
woryzowanych i grupach interesu. Diagnoza pozwolita wstepnie zdefiniowaé problemy i potencjat obszaru objetego
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LSR, wskaza¢ elementy spojnosci obszaru, ale rOwniez poprawnie przygotowac narzgdzia do metod konsultacyjnych
1 uwzgledni¢ w konsultacjach grupy istotne z punktu widzenia realizacji LSR.

Na pierwszych spotkaniach, konsultacjach dotyczacych diagnozy i analizy SWOT, okreslono kierunek strategii,
najwazniejsze problemy, ktore nurtujg spotecznos¢ lokalng, okreslono potencjal obszaru, mocne i stabe strony, szanse
1 zagrozenia. Podkreslono duze znaczenie Doliny Noteci i jej niklte wykorzystanie pod katem turystyki, niewielka
liczbe gospodarstw agroturystycznych i innych ushug okototurystycznych na terenie. Wskazano, iz dotychczasowe
warunki do korzystania ze srodkéw unijnych nie byly nazbyt atrakcyjne, ze nadal jest bardzo wysokie bezrobocie, jak
réwniez, ze kobiety, niepetnosprawni i osoby do 26. i po 55. roku zycia nie maja stworzonych korzystnych warunkéw
do uruchomienia dziatalno$ci gospodarczych. Podkreslano, iz kazda grupa defaworyzowana moze wymaga¢ dodat-
kowych metod konsultacyjnych w przysztosci. Dla os6b do 26. roku zycia najlepsza forma sa media spotecznosciowe,
przynajmniej w fazie informacyjnej. W przypadku osob po 55. roku zycia, kobiet i niepelnosprawnych dobrym spo-
sobem sa ogloszenia w lokalnej prasie, w urzedach pracy. Dopiero drugim etapem mogg stac si¢ tradycyjne spotkania
konsultacyjne. LGD oczywiscie zaktada, iz kampani¢ informacyjng bedzie przeprowadzata w jeszcze szerszy sposob,
aby dotrze¢ do jak najwickszej liczby osob, ktore moglyby by¢ potencjalnymi beneficjentami pomocy. Najbardziej
warto$ciowa metoda wspotpracy okazaly si¢ tradycyjne konsultacje w formie spotkan, dlatego LGD zaktada, iz w
przysztosci wilasnie taka forma wspolpracy bedzie najczesciej wykorzystywana w przypadku wielu dziatan, takich
jak: aktualizacja LSR, wypracowywanie nowych rozwigzan, szukanie mozliwosci naprawy elementéw lub procesow,
ktére nie satysfakcjonuja.

W metodach partycypacyjnych zapewniono udzial grupom szczegélnie istotnym z punktu widzenia reali-
zacji LSR, grupom docelowym:

e NGO - przedstawicielom organizacji pozarzadowych (fundacje, stowarzyszenia) w szczegdlnosci o celach statu-
towych zwiazanych z kultura, sportem i aktywizacja spoteczng oraz organizacjom turystycznym,

e JST —jednostkom samorzadu terytorialnego,

e przedsigbiorcom — wilascicielom mikro- i matych przedsiebiorstw (w tym rolnikom),

e potencjalnym przedsighbiorcom — mieszkancom zainteresowanym podj¢ciem dziatalnosci gospodarczej.

Wywiady w gronach 0séb o wspolnych interesach i problemach pozwolity uzyska¢ informacje o szerokim spek-
trum oczekiwan poszczegdlnych grup i sposobach rozwigzan najwazniejszych probleméw z wykorzystaniem lokal-
nego potencjatu.

Wszelkie sugestie i oceny lokalnej spotecznosci zostaly wziete pod uwage w trakcie analiz i opracowywania
Lokalnej Strategii Rozwoju. Zdarzalo sig¢, iz wnoszone uwagi byly sprzeczne ze sobg — wowczas glos ostateczny
nalezat do Grupy Roboczej, w ktorej glos decydujacy mial ekspert w omawianej dziedzinie. Jednoznacznie mozna
stwierdzi¢, iz dokonano analizy przyjecia wnioskow z konsultacji spotecznych oraz wykorzystano wyniki badan wia-
snych i ewaluacji. Zarzad Stowarzyszenia Dolina Noteci nie dopuscit mozliwos$ci przygotowania LSR przez podmiot
zewnetrzny w jakikolwiek sposob i na zadnym etapie, dlatego strategia powstata na podstawie konsultacji, spotkan,
ankiet, kart i przy duzej pomocy ekspertow, ktorzy sa mieszkancami obszaru obj¢tego LSR. Na kazdym kluczowym
etapie prac nad LSR wykorzystano co najmniej cztery partycypacyjne metody konsultacji, co obrazuje ponizsza ta-
bela:

Tabela nr 2 Metody partycypacyjne konsultacji wykorzystane do opracowania LSR i metod wykorzy-
stanych dla poszczegolnych elementéw LSR.

Etap Metoda wspol- Grupa docelowa Terminy Opis metody
pracy
Diagnoza i Ana- | e ankieta papie- |e o0gol spotecznoéci | Wrzesien — | Badanie prowadzone na calym ob-
liza SWOT rowa i on-line lokalnej pazdziernik szarze LGD. Ankieta udostep-
2015 niona na stronie stowarzyszenia
e konsultacjeze |e spotecznosc lo- 09.09.2015 Konsultacje spoteczne w kazdej
spotecznoscia kalna 10.09.2015 | gminie cztonkowskiej Celem byto
lokalng e przedstawiciele 14.09.2015 poznanie opinii spoteczno$ci na
sektorow 15.09.2015 temat problemow, potrzeb oraz
e grupy defawory- zdiagnozowanie szans i zagrozen
zowane wystepujacych na obszarze obje-
tym LSR.
e konsultacje on- |e 0go6t spotecznosci | Wrzesien 2015| Badanie majace na celu poznanie
line (Facebook, lokalngj opinii spotecznos$ci lokalnej, nie
Gadu-gadu,e- uczestniczacej w spotkaniach ani
mail) w konsultacjach indywidualnych.
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Przedstawiciele grup defaworyzo-
wanych, np. niepelmosprawni.

konsultacje in- przedstawiciele Wrzesien — | Badanie opinii spoteczno$ci za po-
dywidualne sektorow Pazdziernik | mocg bezposredniego kontaktu z
0g6t spotecznosci 2015 interesantem.
lokalnej
grupy defawory-
zowane
spotkanie grupy eksperci 19.10.15 Opracowanie analizy SWOT przy
roboczej przedstawiciele uwzglednieniu uwag oraz wszyst-
sektorow kich spotkan konsultacyjnych

Cele i wskazniki
w odniesieniu
do LSR oraz
Planu Dziatania

fiszki projek-
towe

potencjalni wnio-
skodawcy

sierpien — gru-
dzien 2015

Badanie majace na celu wskazanie
potrzeb mieszkancoOw obszaru
LGD, a takze okreslenie budzetu 1
kierunkéw rozwoju regionu. Udo-
stepniono na stronie LGD.

spotkanie foku- przedstawiciele 24.09.2015 | Dyskusja na temat: diagnoza, ana-
sowe sektora publicz- liza SWOT a cele i wskazniki dla
nego przedstawicieli sektora publicz-
nego .
spotkanie foku- przedstawiciele 24.09.2015 | Dyskusja na temat: diagnoza, ana-
sowe sektora gospodar- liza SWOT a cele i wskazniki dla
czego przedstawicieli sektora gospodar-
czego
konsultacje spo- 0g6t spotecznosci | 30.09.2015 | Badanie majace na celu ustalenie
teczne lokalnej kierunkéw rozwoju obszaru, za
pomoca dyskusji o problemach i
sposobach ich rozwigzania. W
dyskusjach uczestniczyty osoby z
roznych sektorow.
konsultacje in- przedstawiciele | Wrzesien 2015 | Badanie opinii spofecznosci za po-

dywidualne- ka- sektorow moca bezposredniego kontaktu z
wiarenka Do- 0got spotecznosci interesantem.
liny Noteci lokalnej
grupy defawory-
zowane
ankieta 0got spotecznosci | Listopad 2015 | Badanie prowadzone na catym ob-

lokalnej

szarze LGD. Ankieta udostep-
niona na stronie stowarzyszenia

spotkanie grupy eksperci 19.10.2015 | Metoda polegajaca na opracowa-
roboczej przedstawiciele niu dokumentéw LSR przez grupe
sektorow ekspertow wyznaczonych ze
wszystkich sektorow.
ankieta 0got spotecznosci | Listopad —
lokalnej grudzien 2015 | Metoda badawcza polegajgca na

przedstawieniu operacji i kryte-

riow wyboru respondentom. Za

pomoca pytan otwartych wska-
zano kierunki dziatan.
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Zasady wyboru spotkania grupy eksperci 2.12.2015 | Metoda polegajaca na opracowa-
operacji i ustala- roboczej przedstawiciele niu dokumentoéw przez grupg eks-
nia kryteriow sektoréw pertdow wyznaczonych ze wszyst-
wyboru kich sektorow.
konsultacje spo- 0g6t spotecznosei | 23.11.2015 Dyskusje na temat kryteriow i
teczne lokalnej operacji pozwolity na okre$lenie
przedstawiciele ich trafno$ci.
sektoréw
grupy defawory-
zowane
spotkanie foku- sektor publiczny 7.12.15 Dyskusje na temat diagnozy, ana-
sowe lizy SWOT w odniesieniu do ce-
low, wskaznikoéw, budzetu a osta-
tecznie kryteriow wyboru
konsultacje in- potencjalni wnio- | Listopad — Badanie za pomocg indywidual-
dywidualne skodawcy grudzien 2015 | nych wywiadow z potencjalnymi
wnioskodawcami.
Monitoring i konsultacje spo- o0gbt spotecznosci | 2.12.2015 | Otwarte dyskusje na temat doboru
ewaluacja ele- leczne lokalnej form komunikacji, innowacyjnych
mentOw Strate- przedstawiciele rozwiazan w zakresie informowa-
gii i funkcjono- sektorow nia oraz okres$lenie grup komuni-
wania LGD. grupy defawory- kacyjnych.
zowane
potencjalni bene-
ficjenci
spotkanie grupy eksperci 9.12.2015 Grupa ekspertow opracowuje za-
roboczej przedstawiciele sady monitoringu i zasady ewalua-
sektorow cji.
ankieta 0got spotecznosei | Grudzien 2015| Anonimowy udziat spolecznosci
lokalnej lokalnej w kwestii monitorowania
i ewaluacji poszczego6lnych dzia-
tan LGD.
spotkania indy- spotecznoéé lo- | Grudzien 2015| Indywidualne wywiady prowa-
widualne kalna dzone z potencjalnymi wniosko-
potencjalni bene- dawcami na temat monitorowania
ficjenci elementow LSR i dziatan LGD
przedstawiciele przez spotecznos$¢ lokalna.
sektorow
Plan Komunika- spotkanie foku- sektor gospodar- 23.11.15 Dyskusje na temat diagnozy, ana-
cji w odniesie- sowe czy lizy SWOT w odniesieniu do ce-
niu do LSR. 16w, wskaznikow, budzetu a osta-
tecznie kryteriow wyboru
konsultacje spo- 0got spotecznoéei | 9.12.2015 | Metoda miata na celu omowienie z

teczne

lokalngj
przedstawiciele
sektorow — grupy
defaworyzowane

potencjalni bene-
ficjenci

mieszkancami kanaty informacji.
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e spotkanie grupy |e eksperci 16.12.2015 Ustalenie planu komunikacji z

roboczej e przedstawiciele uwzglednieniem wskaznikow,
sektorow grup docelowych, narzedzi, celow
i budzetu.
e ankieta e 0gol spotecznosei | Grudzien 2015 | Badanie ankietowe miato na celu
lokalnej wybor narzedzi komunikacji, form

oraz czasu informacji.

e spotkaniaindy- |e spoteczno$¢ lo- | Grudzien 2015 | Bezposredni wywiad z interesan-

widualne kalna tem na temat narzedzi komunika-
e potencjalni bene- cji.
ficjenci
e przedstawiciele
sektoréw
zatwierdzenie |e konsultacje spo- |e  spoteczno$éé lo- 28.12.2015 | Spotkanie majace na celu przed-
LSR teczne kalna stawienie wszystkich wypracowa-

nych rozwigzan i przedstawienie
dokumentu w formie tekstu jedno-
litego

Realizacja LSR Doliny Noteci zaktada niedyskryminujacy dostep dla wszystkich. Wynikiem przeprowadzonych kon-
sultacji jest §wiadomos$¢ istnienia srodowisk, ktore gorzej radza sobie ze sprawami formalnymi oraz osob, ktore zna-
lazty si¢ w trudnej sytuacji zyciowej. Gtownym aspektem realizacji strategii bedzie organizacja naborow wnioskow.

Wigaze si¢ z tym ogloszenie informacji, z ktdra nalezy dotrze¢ do wszystkich zainteresowanych, a to wymaga doboru

odpowiednich i réznorodnych narzedzi. Zainteresowani zostang poinformowani nie tylko o naborze, lecz rowniez o

szkoleniach i doradztwie. Szersze informacje w tym zakresie znalazty si¢ w rozdziale IX: Plan komunikacji. Ponadto

LGD podejmie dziatania animacyjne szczeg6lnie pod katem informacyjno-szkoleniowym oraz zwigzane z budowa-

niem kapitatu spotecznego i tozsamosci lokalnej. Celem tego typu oferty bedzie pobudzenie do dziatania. Przewi-

dziano konsultacje LSR ze spolecznos$cig lokalna. Mieszkancy beda zaangazowani w:

e monitorowanie i oceng realizacji LSR — listy wybranych operacji i protokoly podawane beda do publicznej
wiadomosci, prowadzone beda spotkania z mieszkancami, méwiace o stopniu realizacji wskaznikéw (konferen-
cja) i najblizszych planach zwigzanych z naborami oraz dziataniami aktywizacyjnymi, beneficjenci pomocy skta-
da¢ beda ankiety monitorujace, zawierajace informacje o realizacji wskaznikéw produktu i aktywizacji;

o aktualizacje LSR — mieszkancy maja mozliwos¢ wnioskowania o zmian¢ zapisow LSR, w tym zwigzanych

z przedsigwzieciami i wskaznikami oraz budzetem. Przygotowane przez spolecznosé projekty zmian zostang
poddane szerszym konsultacjom przed przedstawieniem na Walnym Zebraniu Cztonkow. Gtownym narzedziem
konsultowania bedzie internet, jednak w razie duzych zmian nie wyklucza si¢ organizacji spotkan;

e opracowanie i zmiany lokalnych kryteridow wyboru — zadaniem kryteriow wyboru jest zapewnienie wyboru ope-
racji, ktore najlepiej przyczynig si¢ do rozwigzania problemow i dokonania na obszarze zmian opisanych celami,
dlatego opracowanie kryteriow opierato si¢ o wnioski z badania ankietowego. Dokonata tego Grupa Robocza, w
sktad ktorej weszli przedstawiciele trzech sektoréw. Konsultowano si¢ rowniez ze spotecznosciag lokalna.

3.1. UWARUNKOWANIA HISTORYCZNE | KULTUROWE

Obszar dziatania LGD ,,Dolina Noteci” to unikalna symbioza natury i kultury. Materialnymi dobrami tej kultury
i dziedzictwem przesztosci sg uktady urbanistyczne badz ruralistyczne niektorych miejscowosci, patace i dwory oraz
towarzyszace im parki, zabytki sakralne i inne dobra kultury.

Niematerialnym dziedzictwem przesztosci sa natomiast wartosci historyczne: legendy, podania, tradycje, specy-
ficzne umiejetnosci, charakterystyczne dla mikro- oraz makroregionéw. W niniejszym podrozdziale opisano zaréwno
materialne, jaki i niematerialne zasoby obszaru badz majace wplyw na jego krajobraz, bagdz majace zwiazek z ducho-
wym dziedzictwem oraz wartosciami lokalnej spotecznosci.
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Slady osadnictwa siegaja poznego neolitu (4 tys. lat p.n.e.). Byto ono wynikiem warunkéw naturalnych. Liczne
jeziora i bagna sprzyjaty rybolowstwu i chronily przed wrogami. Gleby dostarczaly budulca do wyrobu naczyn,
a lasy — drewna i zwierzyny. Najstarszymi widocznymi $ladami osadnictwa zastugujacymi na uwagg sg uktady urba-
nistyczne:

e szerokouliczny Szamocin przygotowywany, w czasie lokacji miasta i krotko po niej, na wielki o$rodek miejski.

Nadzieje na to zawiodty, ale ulice zostaty i sg dzi§ obsadzone wieloma rzgdami lip, kasztanowcow, klonow

1 dgbow;

e wydtuzony rynek w Budzyniu z ciekawg zabudowa mieszkalng i sakralng, przypominajacy swoja dawna prze-
szto$¢ miejska (dzis wiejska);
e ulicowka wiejska w Lipiej Gorze, z budynkami o konstrukcji szachulcowej z konca XVIII w. oraz podobne

w charakterze pobliskie wsie Nowy Dwor, Prochnowo i Heliodorowo;
¢ zabudowana szczytowymi domami tkaczy z XVIII w. ulica Wojska Polskiego i Kosciuszki w Chodziezy.

Sposréd wielu innych, niektére miejscowosci, palace, dwory i parki zastluguja na wyrdznienie, badz to
z powodu ich waloréw krajobrazowych, badz atrakcyjnosci turystyczno-krajoznawczej:

Budzyn — dawne miasto krolewskie, ze wspomnianymi wcze$niej walorami urbanistycznymi, dobrym zapleczem
noclegowym i gastronomicznym, prezng wytworczoscia przemystowa;

Szamocin — jedno z najmtodszych miast (lokacja w XVIII w.) z walorami urbanistycznymi i zawiedzionymi nadzie-
jami na wielki rozwdj, o czym napisano wczesniej, a takze bogatymi tradycjami tkackimi (produkcja chust wenia-
nych na rynek polski i amerykanski). Tu tez zastosowano do mtynarstwa i tartacznictwa pierwsze maszyny parowe
w Wielkopolsce (i jedne z pierwszych w Polsce). Z miasta rozpo$ciera si¢ widok na szeroka (6 km), ptaskg Doling
Noteci i wysokie wzgdrza po drugiej, polnocnej stronie rzeki. W poblizu miasta znajduje si¢ grupa niewielkich jezior
Cyganskie Doty, a w niedalekim Atanazynie lezy gtaz z czerwonego granitu Zakleta Karczma;

Oles$nica k. Chodziezy — wymieniona w 1383 r. w kronice Janka z Czarnkowa, z palacem i dworem (dawniejsza
oficyna) oraz parkiem z okazami starych lip, kasztanowcow, modrzewi, platanow i bukow. Obok, w sasiedniej Tro-
jance, dzi$ rybakéwce, wytapiano w X VI w. zelazo z rud darniowych, a nieco dalej — w Papierni — wytwarzano papier
(XVIII w.). Dzi$ miesci si¢ tu lesnictwo sasiadujace z dorodnymi lasami, pomnikami przyrody, jeziorami i stawami;
Rataje — dawniejsza wie$ stuzebna grodu chodzieskiego. Wymieniona w annatach juz w 1403 r. Dzi$ miejsce dostepu
do plaz chodzieskiego Jeziora Miejskiego;

Strzelce — wie$ znana od 1388 1., z patacem z 1844 r., z przylegla wieza potaczong z patacem galerig. W poblizu
rezerwat ,,Wiktorowo” o bogatej roslinno$ci, w tym z brzoza niska;

Nietuszkowo — z X1X-wiecznym zespotem patacowo-parkowym;

Chodziez — gotycki kos$ciot parafialny sw. Floriana z I pol. XV w., przebudowany w 1668 r., z pé6znobarokowym
wnetrzem z 1754 r.; dzwonnica poéznoklasycystyczna z 1840 r.; pozostatosci poznogotyckich muréw zamku z prze-
tomu XV/XVI w.

Pismienne wzmianki o Budzyniu, Chodziezy i Szamocinie pochodza z XIV 1 XV wieku. Z tych czasow wzigty
si¢ tez lokalne legendy. Wtedy tez miat miejsce powolny, ale systematyczny rozwdj terytorium obje¢tego LSR, nieco
zywszy w czasie osadnictwa olgderskiego, a takze zaboru pruskiego. Przyniost on niewole ludziom, ale zaowocowat
inwestycjami, m. in. zaktadami ceramiki w Chodziezy, czy regulacja biegu Noteci i melioracja gk nadnoteckich.
Ziemie te wrocity do Polski w 1920 r. Podczas zaborow, cho¢ nie byto Polski, kwitla polsko$¢. Preznie rozwijaty sie
na wsiach Kolka Rolnicze (KR). Pierwsze powstato w pobliskim Czeszewie w 1867 r., zatlozone przez miejscowego
wlasciciela Karola Libelta, filozofa, dziatacza spoteczno-politycznego i publicyste. Jego idee, wsparte osobowoscia,
zaowocowaty powstaniem Kolek Rolniczych w obszarze wdrazania LSR. Niektore z nich szybko dorobity si¢ sztan-
daréw (KR w Jaktorowie, Szamocinie).

W 1913 r. zorganizowano pierwsze Kolo Wtoscianek. Organizacje Kotkowe 1 Whoscianskie zrzeszaty ziemian i
chlopéw 1 byty szkola solidaryzmu spotecznego, wychowania patriotycznego, obywatelskiego i religijnego. Stawialy
na wspoltdziatanie ponad réznicami klasowymi i kulturowymi, na o$wiate, kulture i postep techniczny. Wartosci te
przetrwaty na obszarze wsparcia LGD do dzi$. Kota Gospodyn Wiejskich (KGW) wzorujace si¢ na swych prekursor-
kach — Kotach Wtoscianek — kultywuja tradycje i obrzedy, tancza, Spiewaja, wyszywaja, plotg wience dozynkowe,
gotuja 1 krzewig te elementy kultury ludowe;j, ktére bez ich dziatalnosci dawno by wymarty.

Duzy udziat w podtrzymywaniu dziatalnos$ci zrzeszonych w nim KR i KGW, ma Regionalny Zwigzek Rolnikow,
Kotek i Organizacji Rolniczych z siedziba w Chodziezy. Wazng role w podtrzymywaniu tradycji wiejskich petnia
gminne domy kultury, prowadzace wielorakg dziatalnos¢, w tym organizatorskg dla imprez ludycznych, wyszywania,
koronkarstwa i wiele innych. Ich baza materialna i spolecznikowskie zaangazowanie personelu jest gwarancja, ze tak
bedzie nadal. Niezmiennie od lat popularno$cig cieszg si¢ szamocinskie targi i jarmarki konskie, swoja historig si¢-
gajace potowy XIX w.

W 1971 r. rozpoczela sig, trwajaca do dzisiaj, historia specyficznej formy muzycznego doksztalcania, jaka sa
Migdzynarodowe Chodzieskie Warsztaty Jazzowe — to najstarsza tego typu forma ,,letniej szkoty jazzu” w tej czesci
Europy i jedna z najstarszych na §wiecie. W 2010 r. Miedzynarodowe Chodzieskie Warsztaty Jazzowe obchodzity
jubileusz 40-lecia istnienia.
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3.2. UWARUNKOWANIA PRZESTRZENNE, GEOGRAFICZNE | PRZYRODNICZE

Obszar LGD jest spojny pod wzglgdem warunkow srodowiskowych, jak 1 zagospodarowania przestrzennego.
Obszar LGD charakteryzuje si¢ dobra dostepnoscig komunikacyjng — jest powigzany siecig drog krajowych 1 woje-
wodzkich o znaczeniu ponadregionalnym, tj. droga krajowg nr 11 oraz drogami wojewodzkimi nr 190, 191, 193

1 183. Wewnetrzny uktad komunikacyjny uzupetiony jest o drogi powiatowe i gminne, ktore sg liczne, jednak miej-
scami stabej jakosci.

Obszar LGD jest spojny pod wzgledem warunkéw srodowiskowych. Dolina Noteci jest pozostato§cig natural-
nego krajobrazu, jednym z najwigkszych obszaréw torfowo-bagiennych w Europie, korytarzem ekologicznym, szla-
kiem wedrowek ptakow, miejscem wystgpowania unikalnej, chronionej flory i miejscem zycia 240 gatunkoéw ptakow
btotno-wodnych (m.in. kulik wielki, derkacz, zuraw, czapla siwa, bocian czarny i biaty, bak, remiz, rybitwa, perkoz,
gesi 1 kaczki), chronionych gadow i ptazow (zaby, ropuchy, kumaki, jaszczurki, padalce i zaskronce), ssakow (daniele,
losie, wydry, bobry). Te wzgledy zadecydowaty o tym, Ze zostata ona zakwalifikowana do europejskiej sieci Natura
2000 pod nazwa ,,Dolina Noteci” i ,,Dolina Srodkowej Noteci i Kanatu Bydgoskiego”. Tereny objete siecig Natura
2000 obejmujg w obszarze objetym LSR okoto 100 km?, tj. 18% powierzchni.

Tabela nr 3 Udzial uzytkéw rolnych w strukturze uzytkowania gruntow

260

429
9669 10 607 77 605 0 327

12 395 7 655 39 639 63 116
8 452 2823 187 596 0 650
30 907 21 355 484 2 269 63 1107

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Dolina Noteci to nie tylko unikalne tereny przyrodnicze, to takze wzorowa symbioza natury, zabytkéw kultury i
szeroko rozumianej antropogenicznej dziatalno$ci prowadzonej tu przez wieki, niezmieniajacej zasadniczo charakteru
doliny, ale owocujacej wspanialymi krajobrazami. Najwazniejsza role w procesie przeksztalcen krajobrazu odegrato
oczywiscie rolnictwo, potem osadnictwo. Dzi$ doszta urbanizacja, zwtaszcza w strefach podmiejskich, i uprzemysto-
wienie. Przemyst oparty glownie o miejscowe zasoby (drewno, mineraly) nie jest ucigzliwy dla srodowiska, a wrgcz
przeciwnie — pospotu z zabytkami kultury — wzbogaca krajobraz. Niekorzystnie na ten stan krajobrazu wpltywaja
niestety niszczejace obiekty zabytkowe, ktorych renowacja jest bardzo trudna do przeprowadzenia, gtownie ze wzgle-
dow finansowych.

Zalety Doliny Noteci sktonity wladze wojewodztw wielkopolskiego, kujawsko-pomorskiego i lubuskiego do
ubiegania si¢ o to, aby wpisac t¢ doline do Krajowego Rejestru Zabytkow, a nastepnie na liste dziedzictwa §wiatowego
UNESCO.

Obszar wdrazania LSR to jednak nie tylko Dolina Noteci, cho¢ odgrywa ona tu kluczowa rolg. To takze obszary
pozostale. Sg one zdominowane przez krajobraz rolniczy, miejscami rolniczo-lesny (szczegdlnie w gminie wiejskiej
Chodziez), badz rolniczo-przemystowy (miejscowos¢ Budzyn oraz w czesci gmina wiejska Chodziez). Krajobraz
urozmaicajg morenowe wzniesienia, z ktorych najwiekszym jest Gontyniec: 191,5 m n.p.m.

Krajobrazy rolnicze i mieszane sg urozmaicane dodatkowo licznymi wzniesieniami moren czotowych, a takze
glazami narzutowymi i pomnikami przyrody. Przykltadami moga by¢ chociazby modrzewie, buki o obwodzie
7 midab (6,5 m) w Nietuszkowie.

Na uwage zastuguja tez liczne parki przy- i podworskie. Sg one pamigtkami narodowymi, tagczac w sobie walory
przyrody, historii i sztuki ogrodniczej badz architektonicznej. Najbardziej znane parki znajduja si¢ w: Pietronkach,
Strzelcach, Oles$nicy, Nietuszkowie, Ratajach, a takze w innych miejscowosciach obszaru.

Lesisto$¢ obszaru, wynoszaca 26,9%, jest wigksza od $redniej wojewddzkiej, ktora wynosi 25,7%. Najwigksza
lesistoscig charakteryzuje si¢ gmina Budzyn, najmniejszg — gmina miejska Chodziez. Fitocenozy lesne wystepuja
glownie poza Doling Noteci. Przewage maja w nich drzewa liSciaste (na wzgorzach moreny czotowej) badz sosny (na
sandrach).

Pod wodami znajduje si¢ 1,9% powierzchni obszaru (w Polsce: 1,2%). Najwigcej wod znajduje si¢ w gminie
Chodziez. Warunki wodne obszaru majg szczegdlne znaczenie dla jego charakteru przyrodniczego, pomimo iz obszar
zalewowy niekiedy staje si¢ strapieniem dla mieszkancow. Rozmieszczenie wod decyduje o wystgpowaniu zbioro-
wisk roslinnych, produktywnosci siedlisk i atrakcyjnosci krajobrazu. Najwigksze i najatrakcyjniejsze krajoznawczo
jeziora to: Karczewnik i Jezioro Miejskie w Chodziezy, jezioro Strzeleckie czy Laskowskie. Najwazniejsza rzeka
obszaru jest Note¢, ktora ma w jego granicach mate spadki (0,1-0,4%), stad nazywana jest Notecig Leniwa. Dorzecze
Noteci obejmuje takie rzeki, jak Gwda, Bolemka, Borka, Lipina, Flinta, Dymnica, Struga Sokotowska. Niestety, za-
gospodarowanie terendow wodnych jest do$¢ stabe.

Pod wzglgdem klimatycznym teren wdrazania LSR nalezy do tzw. dzielnicy nadnoteckiej. Dzielnica ta stanowi
obszar przejsciowy migdzy chlodng i deszczowa dzielnica pomorska, a bardziej suchg i cieplejsza dzielnicg srodkowa.
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Scieraja sie tutaj elementy klimatu atlantyckiego i kontynentalnego. Stosunkowo czesto wieja silne wiatry, glownie z
kierunku zachodniego. Takie wlasnie warunki mikroklimatyczne pozwalaja na uprawianie lotniarstwa,
a nalezy doda¢, ze istnieja tu dogodne warunki startowe oraz tradycja tego sportu (Miedzynarodowe Mistrzostwa
Polski — Szamocin, 1987 r.). Charakterystyczne sa mgly i obfite rosy wystepujace pé6znym latem i jesienig. Diugos¢
okresu wegetacyjnego wynosi 200-215 dni. Pokrywa $niezna utrzymuje sie¢ w ciggu 35-50 dni rocznie, dni z przy-
mrozkami jest ok. 10, a mroznych 3035 rocznie. Srednia temperatura najcieplejszego miesiaca — lipca — to ok. +20°C,
najzimniejszego — stycznia — ok. -1,5°C. Opady wahaja si¢ w granicach 500-600 mm rocznie. Rozktad opadow jest
niekorzystny dla rolnictwa, gdyz wigkszo$¢ z nich przypada na miesiace letnie, a za mato na wiosenne. Najwigcej
opadow ma lipiec — ok. 70 mm, najmniej luty — ok. 35 mm.

W obszarze wsparcia LGD mamy do czynienia ze zdrowym, nieskazonym $rodowiskiem. Jedynie Note¢ okre-
sowo prowadzi wody nieco gorszej jakosci, zanieczyszczone przez przemyst zlokalizowany poza obszarem LGD, ale
ten stan zmienia si¢ na korzys$¢. Jako$¢ wod nie ma jednak wptywu na rozwdj zeglugi na tej rzece. Rowniez dobrym
stanem charakteryzuje si¢ powietrze, co jest zwigzane z niewystgpowaniem tu ucigzliwego przemyshu, emitujacego
zanieczyszczenia. Jedynie przy drodze krajowej nr 11 stan zanieczyszczenia spalinami i hatas komunikacyjny psuje
nieco te korzystne parametry srodowiska. Nie pogarsza to jednak jako$ci srodowiska do tego stopnia, by nie mozna
go uzna¢ za jakosciowo dobre, zdrowe, czyste i atrakcyjne krajobrazowo — zacheca ono wrecz do korzystania z niego,
pomimo globalnych, niekorzystnych zmian klimatycznych. Daje podstawy do rozwijania turystyki, pobytowego wy-
poczynku i rekreacji. Umozliwia bezpieczne zycie mieszkajacej tu ludnosci.

3.3. UWARUNKOWANIA SPOLECZNE
Liczba ludno$ci obszaru LGD, wedlug danych GUS, w 2013 r. wynosila 41 253 oséb, z czego ponad 51%
to kobiety. Ma to duze znaczenie w kontekscie sytuacji na rynku pracy i potrzeby wigkszej iloSci miejsc pracy dla
kobiet.
Liczba ludnosci obszaru LGD ulega zmianie w czasie ze wzgledu na rodzaj gminy. Wyraznie mozna zaobser-
wowac spadek populacji w gminie miejskiej, a wzrost na obszarach wiejskich.
Wykres nr 1 Zmiany liczby ludnos$ci w zalezno$ci od obszaru zamieszkania.
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Wykres nr 2 Liczba ludnosci pod katem migracji i przyrostu naturalnego.
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Ewidentne zmiany w strukturze ludnosci $wiadcza o niekorzystnych trendach demograficznych, ktére wystepuja
na terenie calego kraju. O procesie starzenia si¢ spoteczenstwa swiadczy odsetek liczby ludnosci w wieku produkcyj-
nym przedstawiony na ponizszym wykresie.

Wykres nr 3 Struktura mieszkancéw LGD do wieku produkcyjnego
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Wedhug Gléwnego Urzedu Statystycznego, do 2035 r. liczba ludnosci w powiecie spadnie o ok. 7,5%. Jest to
spowodowane gtéwnie przez brak ofert pracy dla mtodych ludzi, ktorzy konczac szkoty srednie i wyzsze uczelnie,
emigruja do duzych miast lub poza granice kraju.

Na obszarze LGD jest dosy¢ dobrze rozwinigta infrastruktura oswiatowa. 17 placowek wychowania przedszkol-
nego zapewniajacych opieke dla 1541 dzieci; 11 szkot podstawowych ksztatcacych 2439 ucznidw; 9 szkot gimna-
zjalnych, do ktérych uczeszcza 1439 uczniéw. Srednia subwencja o§wiatowa na gming wynosi 6 998,2 tys. zt. Poziom
wyksztalcenia, wg ostatnich narodowych spiséw ludnosci (z lat 2002 i 2011), wyraznie wzrasta. Szczeg6lnie
dobrze jest to widoczne na przyktadzie skrajnych przypadkéw, tj. przy porownaniu liczby 0sob z wyksztalceniem
wyzszym i z podstawowym nieukonczonym (brakiem wyksztatcenia). W pierwszym przypadku wzrost wynosi 4,73%
(do stanu 9,71% ludnosci), a w drugim spadek o 1,42% (do stanu 0,80% ludnosci bez wyksztatcenia). Nie bez zna-
czenia jest tutaj mozliwo$¢ nauki na odleglo$¢ zwigzana z rozwojem szerokopasmowego internetu.

Teren objety strategia, pomimo wielu dziatan infrastrukturalnych pod katem obiektow sportowych, wymaga
jeszcze bardzo wielu przedsigwzieé, jednakze niewielka ilo$¢ srodkoéw nie pozwala na dalsza rozbudowe. Na dzien
dzisiejszy obejmuje boiska, hale sportowo-widowiskowe, basen, stok narciarski, korty tenisowe, wypozyczalnie
sprzgtow wodnych, §ciezki rowerowe oraz wiele innych obiektow, jak hale sportowe, sitownie czy sale gimnastyczne.
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Mozna w nich organizowa¢ zawody i turnieje sportowe, a takze koncerty, jesli zaistnieje taka potrzeba. Halami spor-
towymi mogg pochwali¢ si¢ gminy miejska i wiejska Chodziez oraz gmina Szamocin. Mito$nicy sportu na s$wiezym
powietrzu moga skorzysta¢ ze stadionow i boisk sportowych znajdujgcych si¢ w kazdej gminie, takze
z nowo wybudowanych boisk w ramach programu ,,Moje boisko — Orlik 2012”. Do bazy Miejskiego Osrodka Sportu
i Rekreacji w Chodziezy nalezg rowniez m.in. 4 korty tenisowe uzytkowane przez Towarzystwo Tenisa Ziemnego
AS, 2 boiska do pilki noznej w uzytkowaniu Klubu Sportowego ,,Polonia”, Przystan Zeglarska HALS, statek space-
rowy ,,Chodziezanka”, kursujgcy na akwenie Jeziora Miejskiego i inne. Na obszarze LSR dziata kilkanascie klubow
sportowych, tacznie z klubami wyznaniowymi i Uczniowskimi Klubami Sportowymi zrzeszajacymi niemal 1000
cztonkow. Jednak podczas konsultacji spolecznych mieszkancy w duzym stopniu postawili na konieczno$¢é po-
lepszenia infrastruktury sportowej i rekreacyjnej. Wigksza czes¢ ludzi mtodych aktywnie uprawiajacych sport
kierunkuje si¢ wtasnie ku pifce noznej, jednak nie mozna zapomina¢ o grupie nieposiadajacej predyspozycji do tej
dyscypliny sportowej, lub zwyczajnie czerpiacej przyjemnos$¢ z innych form rekreacji fizycznej. Oprdocz obiektéw
infrastruktury sportu i rekreacji wymienionych powyzej, teren dysponuje siecig szlakow turystycznych, zaréwno kon-
nych, jak i rowerowych.

Na obszarze LGD 92,3% ludnosci korzysta z instalacji wodociggowej, 68,72% z instalacji kanalizacyjnej,
44,85% z instalacji gazowej. Jest tu 20 przychodni, 6 bibliotek i filii. Te wszystkie dane (pochodzace z GUS i doty-
czace konca 2013 r.) potwierdzaja zdanie mieszkancoéw, ze na obszarze LGD zyje si¢ dobrze (wg prawie 60% ankie-
towanych na konsultacjach spotecznych), a zmiany zachodzace na obszarze sg korzystne (wg ponad polowy respon-
dentow). Zauwazono jednak stosunkowo niska liczbe gospodarstw wykorzystujacych odnawialne zrédla energii,
ktore przy niedostatecznej jakosci sieci elektrycznej moglyby pomdc wielu gospodarstwom. Jednakze mimo wszystko
na terenie LGD wystepuja negatywne zjawiska, ktorych nie da si¢ unikngé¢. Problem ubdstwa i wykluczenia spolecz-
nego jest ich gtdéwng czgsécig. Prezna dziatalnos¢ pomocy spotecznej idzie w kierunku rozwigzania tych kwestii, jed-
nakze bez dodatkowego wsparcia moze okazaé si¢, ze nie jest w stanie sama sobie poradzi¢ z ta sytuacja.
W ciagu ostatnich 5 lat na obszarze LGD liczba gospodarstw domowych korzystajacych z opieki spolecznej spadta
o 73 sztuki i osiggneta poziom 1064 (na koniec 2014 r.). Gléwne powody, dla ktorych mieszkancy korzystaja
z pomocy spotecznej na terenie powiatu, to bezrobocie i ubdstwo — po niemalze 1000 gospodarstw domowych, dalej
niepetnosprawnos¢ oraz dtugotrwata lub ciezka choroba (ponad 500 gospodarstw).

Sektor spoleczny preznie dziata rowniez w dziedzinach wspierania, integracji i aktywizacji. Organizowane sg
imprezy o charakterze sportowym, kulturalnym i rekreacyjnym: Bieg noworoczny, Mistrzostwa Chodziezy w Ptywa-
niu Szkot Podstawowych i Gimnazjalnych, Ferie z ,,Delfinem”, Wielkopolskie Mistrzostwa Mtodziezy LZS w Pty-
waniu, Mistrzostwa Chodziezy w narciarstwie zjazdowym, Inwentaryzacja mlodych talentow estrady ,,PIRAMIDA”,
Dni Chodziezy, Szamocina, Budzynia, Skandia Maraton Lang Team, Mistrzostwa Polski Samorzadowcéw, Ogolno-
polski Przetajowy Bieg Grzymalitow, Zdrowa Sobota, Chodzieskie Targi Gospodarcze i wiele innych, rowniez zrea-
lizowanych z programu PROW 2007-2013, jak Swigto plonéw czy koncert muzyki fortepianowej. Kazda kolejna
impreza przyciaggata coraz wigcej uczestnikow, co byto motywacja do organizowania kolejnych przedsigwziec. Nie
mozna jednak nie zauwazy¢, ze wydarzenia o charakterze stricte kulturalnym nie przyciagaja takiej publicznosci, jak
pozostate. Wszystkie te dzialania wskazuja na silng integracje obszaru i spolecznosci lokalnej oraz wskazuja
na dobra przyszla wspolprace tych srodowisk. Dodatkowym motorem napedowym tych imprez jest proba wzmoc-
nienia stabej identyfikacji mieszkancow naptywowych z nowym miejscem zamieszkania.

Wg GUS, na 1000 mieszkancow obszaru LGD przypada 2,25 fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych,
co daje liczbg az 103 podmiotdéw. Duza aktywno$¢ organizacji pozarzadowych jest jednym z elementow efektywnego
rozwoju obszaru. Organizacje pozarzadowe staja si¢ coraz bardziej odpowiednimi jednostkami do realizacji zadan
publicznych, skupiajac coraz wigkszg liczbe aktywnych obywateli, poczuwajacych si¢ do odpowiedzialnos$ci za roz-
woj lokalny. Nie przeszkadza to jednak twierdzi¢, ze zaangazowanie spoteczne niektorych grup mieszkancow mo-
globy by¢ wieksze, a wsparcie organizacji pozarzadowych bardziej rozpowszechnione.

Na wsiach preznie dziataja rowniez organizacje rolnicze. W Chodziezy ma siedzib¢ Regionalny Zwiazek Rolnikow,
Kotek i Organizacji Rolniczych, obejmujacy liczne Kotka Rolnicze i Kota Gospodyn Wiejskich z obszaru powiatu
chodzieskiego. Inspiruje on liczne wydarzenia spoteczne, kulturalne, obyczajowe.

Jednak pomimo to, podczas spotkan konsultacyjnych potrzeba integracji i aktywizacji zostata wskazana przez
mieszkancow obszaru LGD jako jedna z wazniejszych spraw. Budowa i modernizacja miejsc i obiektéw majacych
szczeg6lne znaczenie dla zaspokojenia potrzeb spolecznych mieszkancow oraz stwarzanie nowych ofert spe-
dzania wolnego czasu takze okazaly si¢ bardzo istotnym czynnikiem, dlatego potrzeby te nie moga pozostaé
niezauwazone. Nawet na poziomie tzw. malej infrastruktury, jak place zabaw, sitownie zewngtrzne czy chocéby al-
tany, muszg znajdowac si¢ na liscie inwestycji priorytetowych.

3.4 GRUPY SZCZEGOLNIE ISTOTNE Z PUNKTU WIDZENIA REALIZACJI LSR ORAZ PROBLEMOW | OBSZAROW INTERWENCJI ODNOSZACYCH SIE
DO TYCH GRUP.

Na terenie LGD zidentyfikowano nastepujace grupy defaworyzowane:
e Osoby do 26. roku zycia, absolwenci szkot, ktorzy koncza edukacje i nie znajdujg zatrudnienia. Grupe te tworza
osoby, ktore sa bezrobotnymi przez maksymalnie 5 lat po zakonczeniu formalnej edukacji. Oséb takich szybko
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przybywa. Czesto problemem w znalezieniu zatrudnienia jest brak doswiadczenia (nawet ukonczenie szkoty za-

wodowej czy technikum nie daje praktycznych podstaw zawodu, a jedynie wiedzg teoretyczna), problemy w

obstudze najnowszych technologii, nieznajomosc jezyka obcego. Brakuje funduszy na dalsza edukacje lub/i pod-

noszenie kwalifikacji. LSR bedzie wspiera¢ osoby z tej grupy poprzez ich aktywizacje zawodowa, udostepnia-
nie Srodkow na rozpoczecie wlasnej dzialalno$ci gospodarczej oraz premiowanie firm z obszaru LGD,
ktére beda takie osoby zatrudniad.

e Osoby w wieku 55+ — to osoby, ktore utracity dotychczasowe miejsca pracy z réznych przyczyn: w wyniku
restrukturyzacji, dtugotrwatej choroby, ktére nie chcialy lub nie miaty szansy podniesienia swoich kwalifikacji
itp. Takim osobom ciezko jest w tym wieku zmieni¢ branze, w ktorej pracowali wiele lat; czesto nie nadazajg za
nowoczesnymi technologiami (konieczno$¢ obstugi komputera, sprawne poruszanie si¢ po internecie, obsluga
réznego typu urzadzen i multimedidéw). Do braku kompetencji czgsto dochodzi brak wiary w siebie i w swoje
umiejetnosci, nieche¢ do podnoszenia kwalifikacji, obawa przed niepowodzeniem, zly stan zdrowia. LSR bedzie
wspiera¢ osoby z tej grupy poprzez ich aktywizacje zawodowa, udostepnianie Srodkow na rozpoczecie wia-
snej dzialalnosci gospodarczej oraz premiowanie firm z obszaru LGD, ktére beda takie osoby zatrudniaé.

e Osoby niepelnosprawne, ktorych szanse na znalezienie zatrudnienia, np. na wsi, sa niewielkie. Sg to osoby

o r6znego typu niepetlnosprawnosciach (nie tylko fizycznych), dla ktérych szansg jest praca w miescie, ale przy
takiej opcji dochodza problemy, ktére stanowia czesto bariery nie do przebycia: bariera komunikacyjna, odleglo$¢
miejsca pracy od miejsca zamieszkania, problemy z dostegpem na obszarach wiejskich do szerokopasmowego
internetu, ktory w pewnych przypadkach dawatby mozliwosci pracy zdalnej. LSR bedzie wspieraé osoby z tej
grupy poprzez ich aktywizacj¢ zawodowa, udostepnianie Srodkow na rozpoczecie wlasnej dzialalnosci go-
spodarczej oraz premiowanie firm z obszaru LGD, ktore bedg takie osoby zatrudniad.

o Kobiety — czgsto po ukonczeniu szkoty nie byty obecne na rynku pracy lub opuscity go na kilka lat. Ta grupa to
glownie kobiety, ktore po urodzeniu dziecka nie podjely pracy lub zrezygnowaly z niej, gdyz zaangazowaty si¢
w opieke nad potomstwem. Po kilku latach chca podjaé prace, ale brak im do$wiadczenia zawodowego, maja
powazne braki w obstudze nowych technologii, potrzebuja doszkolenia, zmiany badz podniesienia kwalifikacji.
Czesto towarzyszy temu niewiara we wilasne sily, obawa przed niepowodzeniem, brak srodkow finansowych na
prywatne kursy, szkolenia czy odptatne zajgcia w szkotach (np. jezykowych). Dla takich oséb LSR przewiduje
dzialania aktywizujace zawodowo, zwiekszajace ich szanse na znalezienie zatrudnienia oraz daje mozli-
wos¢ pozyskania Srodkow na rozpoczecie wlasnej dzialalno$ci gospodarczej. Ponadto, LGD bedzie premio-
wa¢ firmy z obszaru, ktére beda takie osoby zatrudniad.

Wskazane grupy defaworyzowane poddano konsultacji poprzez wywiady indywidualne i telefoniczne ekspertow
zajmujacych si¢ na co dzien aktywizacja osob bedacych poza rynkiem pracy, reprezentujacych takie instytucje jak:
Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej, Osrodek Doradztwa Rolniczego, Powiatowy Urzad Pracy. Oméwiono
kazda z grup w konteksScie problemoéw obszaru, dziatan realizowanych i planowanych do realizacji, co potwierdzito
wyniki konsultacji spotecznych.

3.5. RYNEK PRACY

Podstawowym czynnikiem wplywajgcym na ogolnie pojeta jakos¢ zycia jest rynek pracy. Za poziomem zatrud-
nienia idzie bezposrednio poziom zycia mieszkancow, naptyw srodkoéw do gmin, a dalej — jako$¢ przestrzeni publicz-
nej, nowe inwestycje zaro6wno jednostek samorzadu terytorialnego, jak i 0sob fizycznych, czyli ogdlna atrakcyjnosc¢
obszaru.

Stosunek liczby os6b bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym na obszarze LGD przekracza wy-
sokos$¢ tego wskaznika w wojewddztwie i wynosi 10,1%.

Wedlug danych GUS, w 2013 r. na obszarze LGD bylo 2 653 zarejestrowanych osob bezrobotnych, z czego
54,25% stanowity kobiety. Konsultacje pokazaly, iz te nie najgorsze wskazniki sg nieprawidtowe ze wzglgdu na fakt
bardzo duzego ukrytego bezrobocia wsrdd kobiet, ktore juz od wielu lat nie sg zarejestrowane jako bezrobotne lub
poszukujace pracy. Wigkszo$¢ z nich, pomimo kwalifikacji, nie ma pracy ze wzgledu na wysokie bezrobocie, mniej-
szg ilo$¢ ofert pracy dla kobiet, brak pomocy w przystosowaniu po okresie wychowawczym i macierzynskim, duzo
nizsze wynagrodzenia na tym samym stanowisku dla kobiet niz dla mezczyzn. Wskazywano takze na masowe zwol-
nienia kobiet w zaktadach porcelany w Chodziezy, jak rowniez fakt, iz to w prawie stu procentach kobiety prowadza
opieke nad dzie¢mi, a pézniej nad osobami zaleznymi, np. rodzicami. W poréwnaniu do m¢zczyzn, kobiety pozniej
rozpoczynaja prace zawodowa i wezesniej ja koncza. Zachodzi potrzeba wsparcia i umozliwienia powrotu na
rynek pracy w szczego6lnosci kobietom.

WyKkres nr 4 Bezrobocie rejestrowane wg plci

20



1800

1400

1200 O— / A—

1000 _

f —4—kobiety
800 s,
== mezczyini
600 -

400

200

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Wykres nr 5 Struktura wiekowa zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie chodzieskim
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Z powyzszych danych wynika, Zze ponad 34% bezrobotnych pochodzi z grup wiekowych do 24. oraz po-
wyzej 55. roku zycia. Dodatkowo, niemalze polowa 0s6b powyzej 55. roku zycia pozostaje bez pracy dtuzej niz rok.
Wg bardziej szczegdtowych danych, pochodzacych z Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu, w gminach objetych
LSR na koniec 2014 r. liczba 0s6b bezrobotnych wynosita 2 168 0sdb, z czego 1 266 0sob (co daje 58%) stanowity
kobiety, a 311 (14%) to osoby do 25. roku zycia. Mozna by rzec, Ze obowiazkiem LGD jest podjecie krokow, aby
przywrdci¢ te grupy oséb do aktywnosci zawodowe;j.

Na przestrzeni ostatnich 3 lat liczba 0sob niepetnosprawnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Chodziezy nie ulega zasadniczym zmianom: ich liczba pozostaje w granicach 228-235 os6b, przy czym z prawem
do zasitku 49-51 os6b. Przy tendencji wzrostowej stopy bezrobocia ten fakt z jednej strony powinien cieszy¢, gdyz
odsetek niepelnosprawnych bezrobotnych nie ulega zmianom, jednakze patrzac przez pryzmat warunkow zycia,

a nie statystyk, to od kilku lat kilkaset 0sob niepelnosprawnych nie moze znalez¢ pracy. Jest to wiec czynnik nie-
pokojacy, podkreslony przez mieszkancow obszaru LSR, ktorzy okreslili osoby niepelnosprawne jako te, ktore
wymagaja szczegélnego uwzglednienia w strategii rozwoju.

Dosy¢ zaskakujace dane dotycza 0sob bezrobotnych z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym. Ot6z stanowig

najwieksza grupe bezrobotnych pod wzglgdem poziomu wyksztatcenia (ponad 30%), jednak tylko ok. 3% pozostaje
bez pracy dtuzej niz rok.
Zarowno konsultacje spoleczne przeprowadzone w gminach obszaru LGD Dolina Noteci, jak réwniez dane
statystyczne obszaru wykazaly grupy defaworyzowane: osoby niepelnosprawne, osoby mlode do 26. roku zycia,
osoby po 55. roku Zycia oraz kobiety. To wlasnie te grupy spoleczne zostaly wskazane jako wymagajace na-
tychmiastowej pomocy. W zwiazku z powyzszym, kwestia bezrobocia jest jednym z gléownych probleméw, z
jakimi mierza si¢ mieszkancy LGD.
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3.6. WYKLUCZENIE SPOtECZNE

Na wykluczenie spoteczne sktadajg si¢ cztery odrebne typy wykluczenia: materialne (zwigzane z ubdstwem
i bezrobociem), strukturalne (zwigzane z niskim kapitatlem kulturowym, niskim wyksztalceniem oraz miejscem za-
mieszkania na obszarach wiejskich), fizyczne (zwigzane z wiekiem i niepelnosprawno$cia) oraz normatywne (zwig-
zane z konfliktem z prawem i uzaleznieniami).

Wykres nr 6 Procent mieszkancow zyjacych na poziomie minimum egzystencjalnego w wojewodztwie
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Wykluczenie materialne: pomimo réznych programéw przeciwdziatania bezrobociu, od lat niewiele si¢ zmienia
w tym zakresie — zarowno poziom bezrobocia, jak i wskazniki zagrozenia ubostwem wahaja si¢ na podobnym pozio-
mie. W 2014 r. 953 gospodarstwa domowe w powiecie otrzymaty pomoc spoteczng z uwagi na ubdstwo. Biorac pod
uwagg znaczny wzrost wydatkow na wsparcie 0sob bezrobotnych i ubogich mozna stwierdzi¢, iz system opieki spo-
lecznej oraz integracja spoleczna skierowana na zmniejszenie si¢ liczby oséb wykluczonych ze wzgledu na dochody
jest nieadekwatna i przynosi niewielki rezultaty. Potwierdzaja to sytuacje opisane przez ekspertow Grupy Roboczej
podczas przeprowadzonego zintegrowanego wywiadu grupowego FGI. Stwierdzili oni, iz powszechne sg sytuacje,
gdy osoby przychodza po zasitki, bedac w odziezy roboczej, jednak pracownicy opieki nie maja prawnych przestanek,
aby takiej osobie §wiadczenia nie wyptaci¢. Zdarzaja si¢ rowniez sytuacje, gdy pracodawcy chca zatrudnia¢ ludzi na
umowy o prace lub umowy cywilnoprawne, lecz maja problem, aby znalez¢ pracownikow, gdyz ci boja si¢ straci¢
$wiadczenia. Z tego powodu pracodawcy czesto sg zmuszeni, aby $ciggaé pracownikow sezonowych, np. z Ukrainy.
Zgodnie z badaniami przeprowadzonymi podczas konsultacji spotecznych, duzym problemem sa grupy osob wyspe-
cjalizowanych w utrzymywaniu si¢ ze swiadczen spotecznych (bezrobocie dobrowolne), charakteryzuje ich czgsto
duza roszczeniowos¢ i bierno$¢ spoteczna.

Wykluczenie strukturalne: poziom niskiego wyksztalcenia zmniejsza si¢ w szybkim tempie, gtownie z uwagi na
szereg programow edukacyjnych, finansowanych z ré6znych zrédet, jak rowniez promocj¢ uczenia si¢ przez cate zy-
cie. Poziom ucywilizowania na obszarach wiejskich rowniez wzrasta, gldwnie za sprawg nowych technologii,
w tym informatyzacji obszaréw wiejskich. Takie tendencje obserwujemy na terenie calego kraju, migedzy innymi
w inwestycjach samorzadow zwigzanych z infrastruktura i dostepem do internetu, szczegdlnie na obszarach wiejskich.

Wykluczenie fizyczne: na obszarze dziatania LGD Stowarzyszenia Dolina Noteci, jak i obszarze catego kraju
z roku na rok przybywa 0sob starszych i wazne jest, aby przeciwdziata¢ wykluczeniu tej grupy, w tym rowniez
wykluczeniu z rynku pracy. Zwigkszajaca si¢ liczba osob starszych to rowniez potencjat dla rozwoju dziatalno$ci
gospodarczej w zakresie opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej. Problem zwigzany z niepelnosprawnoscia, w tym
z zatrudnianiem 0so6b niepetnosprawnych, zgodnie z opinig utrzymuje si¢ wcigz na statym poziomie.

Wykluczenie normatywne: w Polsce najwigksze ryzyko wykluczenia dotyczy mieszkancow wsi, dzieci z rodzin
wielodzietnych, bezrobotnych, oso6b w podesztym wieku, stabo wyksztatconych i pozbawionych dostepu do nowo-
czesnych nos$nikow informacji.

3.7. PRZEDSIEBIORCZOSC | ROLNICTWO

Slady dziatalnosci ludzkiej, w tym gospodarczej, siegaja w obszarze do 4 tysiecy lat wstecz, kiedy krotkotrwale
zasiedlano, przenoszac si¢ z miejsca na miejsce, krawedzie pradoliny Noteci. Tysiagc lat pdzniej, w neolicie, zaczgto
uprawiaé role i hodowaé zwierzeta. Slady 6wczesnego osadnictwa znalez¢é mozna np. w Laskowie czy Strzelcach. W
VII w. p.n.e., w epoce zelaza, rozwdj gospodarki nabrat szybszego tempa. Slady dwczesnego osadnictwa znajduja sig
m.in. w Olesénicy i Podaninie. W $redniowieczu obok rolnictwa szczegoélnie silnie rozwingto si¢ rzemiosto i kupiec-
two, zwlaszcza w miastach. Rzemiosto zorganizowane bylo w sze$ciu cechach: sukienniczym, garncarskim, piekar-
skim, piwowarskim, krawieckim i1 szewskim. W poézniejszych wiekach (XVIII-XIX) krag ten poszerzyt si¢
o cechy bednarzy, rzeznikow, kowali, rymarzy i stolarzy. Oprocz zrzeszonych w cechach, byli takze rzemie$lnicy
niezrzeszeni: garbarze, kaflarze, szklarze, ciesle, kamieniarze, kapelusznicy, murarze, balwierze. Dzi§ w obszarze
dziata jeden cech — Cech Rzemiost R6znych. Duzy wptyw na rozwoj gospodarczy miat stan komunikacji. Przez ob-
szar wiodt trakt przez niektorych nazywany poznanskim, przez innych kupieckim — do Pity, i dalej do Battyku.
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W pézniejszym czasie pobudowano tory kolejowe Poznan—Chodziez—Pita. Od wiekoéw kwitly tu handel i kupiectwo,
ktore po dzis dzien sg jednymi z gtownych gatezi dochodu na terenie dziatania LGD Dolina Noteci.

Wedlug danych GUS, w 2013 r. na terenie LGD Dolina Noteci zarejestrowanych bylo 2 982 podmiotow
gospodarczych wpisanych do rejestru REGON. Najwiecej, bo az 920 podmiotéw, bylo zarejestrowanych
w sekcji G (handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wlaczajac motocykle), na dru-
gim miejscu pod wzgledem liczebnosci byly podmioty z sekcji F (budownictwo), a na trzecim podmioty z sekcji
C (przetwdrstwo przemystowe).

Podczas konsultacji spotecznych, jak rowniez w trakcie innych metod badawczych, czesto pojawiat sie aspekt
produktu lokalnego. Na terenie LGD podkre§lano bowiem brak produktu, ktéry mozna by nazwac¢ sztandarowym
produktem lokalnym, ktéry bylby rozpoznawalny w kraju. Jednoczes$nie podczas licznych imprez typu lokalne targi
czy jarmarki, bardzo czesto mozna natkna¢ sie na rekodzielnictwo lub domowe przetworstwo spozywcze. Wskazuje
to wige, ze produkty lokalne de facto istniejg, jednakze sg umiejscowione w ,,szarej strefie”. Dlatego tez wazne jest
wsparcie dla 0s6b chcacych zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarcza opartg na produktach i zasobach lokalnych, gdyz nawet
jednoosobowe firmy moga sta¢ si¢ motorem napgdowym turystyki kulinarnej i krétko pobytowej. Wielko$¢ i rozwdj
podmiotow gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON najlepiej obrazuje ponizsza tabela.

Tabela nr 4 Podmioty gospodarcze ze wzgledu na wielko$¢ i rozwdj na obszarze LSR

Podmiot wg Kklas wielkosci 2005 2007 2009 2011 2013
(ilos¢ zatrudnionych oséb)

0-9 3344 3361 3283 3392 3580
10— 49 203 205 213 209 193
50 — 249 37 3 30 28 29
250 — 999 4 4 2 2 1
1000 i wiecej 1 1 1 1 1
RAZEM 3580 3607 3529 3632 3804

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Z powyzszej tabeli mozna wywnioskowac, iz mate przedsigbiorstwa sa najwicksza i najszybciej rozwijajaca sie
galezig gospodarki, natomiast wiekszych podmiotow w najlepszym wypadku nie przybywa, natomiast ich liczba na-
wet maleje. Rzeczony rozwdj jest spowodowany m. in. skutecznym wsparciem doradczym, a nawet finansowym
zardwno ze strony organizacji pozarzagdowych, jak i instytucji publicznych czy jednostek samorzadu terytorialnego.
Przy czym jedng z gtownych przeszkdéd w tworzeniu nowych przedsigbiorstw jest brak ptynnosci finansowej oraz
instytucji obstugi biznesu, a takze niestabilnos¢ przepisow krajowych i unijnych.

Konsultacje spoteczne przeprowadzone w gminach wskazaly, ze tzw. ,,mata przedsigbiorczo$¢” jest obszarem
nie tyle zaniedbanym, co wymagajacym ciggtego rozwoju, gdyz daje najwicksze mozliwosci zatrudnienia. Niemalze
80% ankietowanych poswiadcza utrwalong opini¢ o gospodarnosci i rzetelnosci firm z obszaru LSR, potwierdzajaca
si¢ rowniez w wypowiedziach korzystajacych z r6znych ustug oséb z zewnatrz.

W trakcie konsultacji spotecznych wykazano, iz prowadzenie i utrzymanie dziatalno$ci przez przedsigbiorcow
jest bardzo duzym wyzwaniem. Podstawowym problemem, z jakim borykajg si¢ przedsigbiorcy, sa koszty prowadze-
nia dziatalnosci, na ktore Stowarzyszenie nie ma wptywu. Dodatkowym problemem jest dostep do infrastruktury
szerokopasmowej, a w dobie rozwijajgcej si¢ informatyzacji wptywa to na rozwdj innowacyjnosci i przedsigbiorczo-
sci. Kolejnymi problemami sg niska wiedza i niewystarczajgce umiejetnosci zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci,
poszukiwaniem rynkow zbytu, innowacyjnos$cia, marketingiem, a czasami rowniez brak wiedzy ksiegowej, podatko-
wej i prawnej, co takze wptywa na stopien rozwijania si¢ przedsiebiorstw, a czgsto tez na utrzymanie si¢ na rynku.
Wszystkie wymienione problemy wptywaja na brak stabilno$ci funkcjonowania przedsigbiorstw.

Zainteresowanie spotecznos$ci lokalnej zaktadaniem dziatalno$ci gospodarczej jest duze. Nie przewiduje sie pro-
blemoéw z wydatkowaniem $rodkdéw na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej; mozliwos$¢ taka istnieje w momencie
wystapienia kryzysu gospodarczego. Wsparcie merytoryczne i szkoleniowe dla przedsigbiorcéw rozpoczynajacych
dziatalnos$¢ oraz dla przedsigbiorcéw rozwijajacych swoje firmy jest istotne z punktu widzenia stabilnego wzrostu
liczby przedsigbiorstw, co bedzie miato wptyw na rozwoj obszaru oraz zwigkszanie zatrudnienia. Zatem istniejace
przedsigbiorstwa (idac za przyktadem dobrze rozpoznawalnych, regionalnych firm, jak ,, Terrazo” czy ,,Soforek™)
beda dazyty to umocnienia swojej pozycji poprzez mozliwos¢ rozwoju. W kwestii motywowania do otwierania dzia-
falnosci gospodarczej wazne jest, aby aktywizowac¢, m.in. poprzez pokazywanie dobrych praktyk. Sa one widoczne
nie tylko poprzez szeroko rozumiang etyke przedsigbiorczosci, ale rowniez w rodzaju ustug. Podczas konsultacji
indywidualnych kilkakrotnie spotkali$my si¢ z przedsigbiorcami, ktorzy chec niesienia ludziom pomocy potaczyli ze
sposobem na zycie, np. poprzez $wiadczenie ustug dla osob starszych. Jednak i te, i pozostale galezie przedsigbior-
czosci lokalnej spotykajg si¢ z niedostateczng promocja. Problemem dla lokalnych przedsigbiorcow staje si¢ niestety
naptyw zagranicznych koncernow oraz naptyw taniej zywnosci z innych krajow.

Mocng pozycje w powiecie zajmuje rolnictwo. Rolniczy charakter gospodarowania na obszarach wiejskich do-
minuje tu nad przemystowym. Pomimo mato zyznych gleb, konwencjonalne rolnictwo jest bardzo dobrze rozwinigte.

W ogdlnej powierzchni powiatu przewazaja uzytki rolne, ktore stanowig ponad 30 tys. ha powierzchni. Udziat
gruntdw ornych jest jednak nizszy niz przecigtnie w wojewddztwie, a udziat tgk 1 pastwisk — wigkszy. Uzytkowanie
tak, zuwagi na potozenie w wigkszo$ci w Dolinie Noteci 1 prawng ochrong jej sSrodowiska, ma ekstensywny charakter.
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Determinuje to nizsza o 25% niz $rednia w wojewodztwie obsade bydta na 100 ha uzytkow rolnych i nieco nizsza
towarowo$¢ produkcji rolniczej. Biorgc pod uwagg powyzsze oraz nizsza o 10% bonitacj¢ rolniczej przestrzeni pro-
dukcyjnej, towarowos¢ produkcji jest i tak stosunkowo wysoka, bo zaledwie o kilka procent nizsza niz w wojewodz-
twie. W powiecie jest okoto 1800 gospodarstw rolnych, kilka przedsi¢biorstw rolniczych i gospodarstw posiada areat
przekraczajacy 100 ha. Stabe gleby i mato wydajna produkcja w innych cze$ciach powiatu oraz gorsza niz przecigtnie
w wojewodztwie 1 w kraju jakosc¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej (powiat miesci si¢ w grupie 50—-60 punktow, a
wojewodztwo i kraj 60—70 punktow) sktania rolnikow do podejmowania innej, dodatkowej dziatalnosci gospodarczej:
ustug transportowych, komunalnych, rolniczych, lesnych, handlowych itd. Pozwala to zwiekszy¢ dochody tych go-
spodarstw i znalez¢ zajecie dla cztonkow rodziny. W ten sposob nie tylko wsie, ale i pojedyncze gospodarstwa na-
bierajg — wzorem zachodnioeuropejskim — cech wielofunkcyjnosci.

Z uwagi na powyzsze mozna $mialo zaktada¢, ze srodki przeznaczone na tworzenie i rozwoj przedsigbiorczosci,
szczeg6lnie matych i mikroprzedsiebiorstw, zostana zagospodarowane w sposob optymalny, a realizowane projekty
przyniosa wymierne korzysci nie tylko beneficjentom, ale rowniez calej lokalnej spotecznosci.

3.8. TURYSTYKA

Sektor turystyczny jest obecnie dynamicznie rozwijajacym si¢ dziatem §wiatowej gospodarki. Ma wysoki udziat
w tworzeniu produktu krajowego brutto oraz miejsc pracy. Obejmuje produkcje dobr i ustug zwigzanych z obstuga
turystyczna.

Na obszarze LGD turystyka ma szczegodlne znaczenie. Wedlug opinii zebranych podczas konsultacji spotecz-
nych, tereny objete LSR sa jednym z najbardziej urokliwych obszaréow Wielkopolski, o0 znakomitych warun-
kach wodnych i innych walorach przyrodniczo-kulturowych, zyjacych ze sobg w symbiozie i harmonii, stano-
wiacych o predyspozycjach obszaru do rozwoju turystyki, wypoczynku i rekreacji. Wigkszos$¢ obszaru potozona
jest w Dolinie Noteci lub na jej obrzezach i objeta réoznego rodzaju formami ochrony prawnej (Natura 2000, Obszar
Chronionego Krajobrazu), a obszar niegdy$ predysponowany do zakwalifikowania si¢ jako zabytek dziedzictwa §wia-
towego na liscie UNESCO daje ogromne szanse promocji tego mezoregionu. Propozycja wpisania jej na liste $wia-
towego dziedzictwa natury UNESCO znalazta uznanie i aprobatg prof. Zbigniewa Myczkowskiego, gléwnego do-
radcy Ministra Ochrony Srodowiska, rzeczoznawcy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz cztonka Ko-
mitetu Wykonawczego UNESCO. Z uwagi jednak na matg liczbg imprez promujacych walory przyrodnicze i zacho-
wania proekologiczne, fakt ten jest niedostatecznie rozpowszechniony. Nie bez znaczenie jest tu rowniez wskazanie
przez respondentow na etapie badania ankietowego turystyki jako gtownego kierunku rozwoju obszaru oraz wylonie-
nie w ramach dalszych etapéw konsultacji licznych wnioskow méwigcych o potencjale obszaru sprzyjajacym rozwo-
jowi turystycznemu: walory przyrodnicze, obiekty historyczne, miejsca kultu religijnego, ale takze méwiacych o:
licznych brakach w infrastrukturze turystycznej i oznakowaniu atrakcji, niedostosowaniu oferty ustug turystycznych
do potrzeb turystoéw oraz braku promocji turystycznej. W kontekscie tym cele LSR powinny zaktada¢ w zakresie
turystyki interwencje trojtorowa: ustugi, infrastruktura, promocja.

Obszar obfituje w liczne zabytki i obiekty dziedzictwa kulturowego, do ktérych nalezg m. in.:

o gotycki kosciot parafialny $w. Floriana z I potowy XV w., przebudowany w 1668 r., z pé6znobarokowym wne-
trzemz 1754 r.;
dzwonnica p6znoklasycystyczna z 1840 r.;
pozostatosci péznogotyckich muréw zamku z przetomu XV/XVI w.;
drewniane domy tkaczy z XVII i XIX w. o konstrukcji szkieletowej i murowane;j;
dworek z przetomu XIX/XX w. — ,,Straszny Dwor”;
neobarokowe Sanatorium Przeciwgruzlicze z lat 20. XX wieku;
postawiony w I potowie XIX w. kosciot sw. sw. Piotra i Pawla, z elementami stylow klasycystycznego i neoro-
manskiego;
e pseudobarokowy kosciot parafialny pw. Najswietszej Maryi Panny Wspomozycielki Wiernych z poczatku XX
W.;
e spichlerz zbozowy z I potowu XIX w.;
e domki sukiennikéw z XVIII i XIX wieku.

Jednakze, pomimo waloréw historycznych, duzy nacisk zard6wno wsrod turystow, jak i lokalnych przedsigbior-
cOw, potozony jest na atrakcje przyrodnicze. Wedtug GUS, obecnie na obszarze LSR dostgpnych jest 1010 miejsc
noclegowych, przy czym w przeciggu 3 lat odnotowano ich spadek o niemalze 200 sztuk. Wzrasta natomiast liczba
korzystajacych z noclegdw turystow zagranicznych (w ciggu 3 lat wzrost o ponad 350, do obecnego stanu 1378) oraz
wynajetych pokojow w obiektach hotelowych (wzrost o ponad 1 500, do poziomu niemalze 17 000). Ponizszy wykres
wskazniku Schneidera (stosunek liczby turystow korzystajacych z noclegéw do liczby mieszkancow statych):

Wykres nr 7 Wskaznik Schneidera
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Zrédlo: Opracowanie wlasne wg danych z GUS

Wykres obrazuje wysoka atrakcyjno$¢ turystyczng obszaru, ale przede wszystkim coraz lepsza baze noclegowa
oraz gospodarno$¢ spoteczenstwa, ktore to, obserwujac rosngce zapotrzebowanie na obiekty noclegowe, kierunkuje
dziatalnos$¢ na te wlasnie branze. Jednakze niewielka liczba obiektow agroturystycznych jest poki co zastgpowana
hotelami i motelami, m.in: hotel ,,Habenda” i motel ,,Tomex-c” w Budzyniu, motel ,,U Koziotka” w Szamocinie,
kompleks hotelowo-restauracyjny ,,Nestor” w Podaninie.

Rosnace zainteresowanie obszarem pod katem turystyki krajobrazowej powinno sprzyjaé¢ rozwojowi agrotury-

styki. Z konsultacji spotecznych jasno wynika, ze agroturystyka cieszy si¢ duzym potencjatem i ma doskonate wa-
runki do rozwoju, szczegolnie bioragc pod uwage oméwiong w poprzednim podrozdziale tendencje do zaktadania i
rozwoju matych przedsiebiorstw. Swietnym przyktadem na dobrze prosperujace gospodarstwo agroturystyczne moze
by¢ chociazby gospodarstwo agroturystyczne panstwa Lidii i Jarostawa Wozniczkow, do ktorego przyjezdzajg grupy
szkolne i przedszkolne na spedzenie ,,zielonej szkoty”, grupy na nauke jazdy konnej, zajezdzanie koni do zaprzggu i
pod siodlo oraz pomoc w wychowaniu koni. Innymi przyktadami sg: gospodarstwo agroturystyczne z barem ,,Przy-
stan”, posiadajace wilasng plaze i 20 miejsc noclegowych w Laskowie k. Szamocina, czy gospodarstwo agrotury-
styczne w funkcjonujacym gospodarstwie rolnym ,,Debowy Las”.
Zgodnie z informacjg przekazana przez mieszkancow na spotkaniach konsultacyjnych, na obszarze dziatania Stowa-
rzyszenia jest tylko jedno miejsce, w ktorym mozna skosztowaé produktow lokalnych. Biorgc pod uwage bogactwo
produktow, jakie wystepuje na tym obszarze, mod¢ na produkty lokalne oraz zdrowa zywno$¢, ten kierunek jest
jednym z wazniejszych w rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze dzialania Stowarzyszenia.

Obszar LGD w duzej czegs$¢ pokryty jest lasami. Jest to teren bogaty w zwierzyng, w tym zwierzyng towna, co
sprzyja rozwojowi turystyki mysliwskiej. Na obszarze dziatania Stowarzyszenia dziatajg kota fowieckie.

W ciagu ostatnich lat na obszarze LGD poczyniono wiele inwestycji pod katem rozwoju turystyki: budowa $cie-
zek rowerowych, matej infrastruktury rekreacyjnej czy przebudowa promenady i $ciezek spacerowych w parku miej-
skim w Szamocinie. Dzialania te w widoczny sposéb zwiekszyly ruch turystyczny i staly si¢ wyznacznikiem
kierunku dalszego rozwoju obszaru. Ugruntowaty tez opini¢ o dobrej gospodarnosci jednostek samorzadu teryto-
rialnego, a w zwigzku z tym potwierdzily zasadno$¢ przyznawania srodkéw tym podmiotom.

Pomimo nie najgorszego zaplecza turystycznego i rekreacyjnego, obszar nie wykorzystuje w pelni swojego po-
tencjalu w tym zakresie. Dlatego zaklada si¢, iz mozliwo$¢ otrzymania srodkdw na rozwdj obszaréw wiejskich pod
tym wiasnie katem bedzie idealnym rozwigzaniem. Systematyczne podnoszenie poziomu bazy noclegowej i gastro-
nomicznej, a takze szybki jej rozwdj 1 urozmaicenie przyczynig si¢ do lepszego postrzegania terenu przez turystow.

Trend rozwojowy wykazuje tez turystyka rowerowa, piesza i konna, a takze agroturystyka. Ta ostatnia
zwigzana jest coraz czgséciej z rolnictwem zrownowazonym, o niskim stopniu intensywnos$ci nawozenia, badz proek-
ologicznym albo w pelni ekologicznym (certyfikowanym). Dotychczasowy trend rozwoju agroturystyki bedzie si¢
nadal utrzymywat. Przemawiaja za tym nastepujace przestanki:

e staba jako$¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej na wickszosci powierzchni powiatu i niska naturalna ich warto$¢

plonotworcza, potgczona z prawnym ograniczeniem nawozenia, wymuszonym wymogami ochrony srodowiska.
Sktania¢ to begdzie rolnikdéw do przekwalifikowania dotychczasowego rolnictwa konwencjonalnego na wspierane
finansowo rolnictwo zrownowazone i ekologiczne, taczone z dziatalno$cia agroturystyczng i zdrowym zywie-
niem gosci. Zwigkszac si¢ beda tym samym dochody wlascicieli tych gospodarstw;
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e moda w miastach na ,,folk” (wie$) i zrozumienie potrzeby detoksykacji organizmow ludzkich przez naturalne
zywienie 1 cho¢ krotkotrwaly pobyt w naturalnym, wiejskim srodowisku. Pobyt taki stanowi atrakcje¢ dla catej
rodziny, a w szczeg6lnosci dla dzieci.

Podczas konsultacji spolecznych turystyka zyskala szczegolne uznanie. Infrastruktura turystyczna zostala
uznana za najbardziej zaniedbana dziedzin¢. Ponad polowa ankietowanych uwaza, ze do rozwoju obszaru
przyczyni si¢ poprawa atrakcyjnosci turystycznej. W kwestii najbardziej przyszlosciowych i mogacych da¢
najwiecej miejsc pracy zdecydowanie postawiono na ustugi agroturystyczne.

3.9. PODSUMOWANIE

Oprocz spdjnosci terytorialnej, kulturowej i historycznej obszaru LGD, wystepuje tu spdjnos¢ klima-
tyczna obszaru, spdjnos¢ zasobow przyrody, zasobé6w wodnych, bogactw naturalnych regionu.

Spo6jnosé przestrzenna — obszar realizacji LSR, znajdujacy si¢ w jednym obrysie, obejmuje teren czterech sa-
siadujacych ze sobg gmin, potozonych na terenie powiatu chodzieskiego.

Spéjnos¢ geograficzna — caly obszar przedmiotowych terendw potozony jest wokdt doliny Noteci — jednego
z najwigkszych obszarow torfowo-bagiennych w Europie.

Spo6jnosé przyrodnicza — o spojnosci decyduje lesistosé, ale przede wszystkim dolina jako korytarz ekolo-
giczny, zas pod wzgledem klimatycznym teren wdrazania LSR nalezy do tzw. dzielnicy nadnoteckiej.

Spojnosé kulturowa — na obszarze zywa jest tradycja Patuk, jednolito$¢ kulturowa przejawia si¢ w kultywowa-
niu dawnych obrzadkéw, swiatecznych zwyczajow, gwary, piesni.

Caly obszar charakteryzujg podobne uwarunkowania turystyczne, ochrony srodowiska, przestrzenne i komunika-
cyjne, a takze uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci rolniczej i gospodarczej na obszarach NATURA 2000. Do
tego dochodza uwarunkowania spoteczno-gospodarcze oraz te zwigzane z przedsigbiorczo$cig, dotyczace wskaza-
nych grup defaworyzowanych w obszarze dziatania Stowarzyszenia Dolina Noteci. Diagnoza obszaru oparta na da-
nych statystycznych oraz pozostatych, szeroko dost¢gpnych informacjach, w znakomitej wigkszosci pokrywa si¢
z wynikami konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze LSR. Problemy, ktére wynikajg z analizy ob-
szaru, sa jednoczes$nie problemami spotecznosci lokalnej, ktora je zauwaza i chce im przeciwdziata¢. Mozna zatem
wyodrebni¢ trzy zasadnicze problemy, ktore najbardziej doskwieraja lokalnej spotecznosci:

e zaniedbana dziatalno$¢ spoteczno-gospodarcza oraz infrastruktura turystyczna i rekreacyjna;
e wysokie bezrobocie na obszarze LGD, przy uwzglednieniu grup defaworyzowanych;
e niewystarczajaca aktywnos$¢ mieszkancéw spowodowana zaniedbang dziatalno$cig integracyjna.

Cele strategii beda zatem wprost wynikaly z zapotrzebowania na zmiany i z uchybien zaobserwowanych na
terenie LGD.

Analiza SWOT jest najskuteczniejszym narzgdziem badawczym w procesie identyfikacji atutow i stabych stron
obszaru objetego LSR. Diagnozowanie za pomoca tej metody pozwala na ustalenie rozwigzan adekwatnych do spe-
cyfiki regionu. Czynniki pozytywne i negatywne zestawiono w tabeli ponize;j.

Analize¢ SWOT sporzadzono poprzez:

e diagnoze zasobow lokalnych oraz uwarunkowan gospodarczych, spotecznych, srodowiskowych i infrastruktural-
nych;

e konsultacje spoteczne, podczas ktorych uczestnicy oceniali mocne i stabe strony, szanse oraz wymieniali zagro-
zenia wystepujace na obszarze LGD za pomocg formularzy ankietowych;

¢ metody badan eksperckich — GR wylonila potencjat obszaru oraz zagrozenia hamujace lub uniemozliwiajace roz-
WOju regionu w wersji ostatecznej.

Tabela nr 5 Analiza SWOT

Analiza SWOT
Mocne strony | Slabe strony
Spotecznosc i jego kultura

o  Wysoki poziom tozsamosci lokalnej e Staba wspotpracy miedzy mieszkancami gmin
o  Wzrost liczby organizacji pozarzagdowych e Ograniczona oferta dla dzieci i mtodziezy ze
e Wozrost liczby grup sformalizowanych wzgledu na dostepnos¢ i roznorodnosé
e Duzy potencjat kapitatu ludzkiego np. aktywnie dziata- | ® Migracja ludzi mlodych (gldwnie do Anglii,

jace chory, zespoty folklorystyczne, orkiestry dete, kluby Niemiec, Holandii i duzych miast)

sportowe, towarzystwa i inne e Staby wolontariat
e Duza liczba zabytkéw materialnych; przyrodniczych | ¢  Starzenie si¢ spoteczenstwa

(gtazy narzutowe), historycznych (sakralia, zespoty
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dworsko i patacowo-parkowe); kulturowych (m. in. kul- | e

tura patucka i olederska)

Bogactwo niematerialnego dziedzictwa kulturowego np. | e

duza ilo$¢ legend, podan i opowiesci (zwlaszcza w Cho-
dziezy)
Imprezy cykliczne znane w regionie (np. Chodzieskie

Warsztaty Jazzowe, Chodzieskie Targi Gospodarcze, |

Szamocinskie Dni Muzyki)

Bogata historia i tradycja w tym kultywowanie tradycyj- | e

nych zawodow i umiejetnosci: kowalstwo, kowalstwo ar-

tystyczne, pszczelarstwo, stolarstwo, rzezbiarstwo arty- | e
styczne, frywolitki .

Liczne wiezi partnerskie z UE zaré6wno gminy jaki i po-

wiatu °

Duzy potencjat sSrodowisk artystycznych np. Stacja Sza-

mocin, Teatr Prawdziwy Rataje, Grupa Teatralna ,,Pro- | o

bownia”
Lokalne i rozwijane tradycje zwigzane z zaglebiem cera-

micznym (Porcelana Chodzieska) °

Kultywowanie tradycji kulinarnych regionu

Promocja sportu np. Motorowodne Mistrzostwa Polski,
Triatlon, Bieg Grzymalitéw, Puchar Pigciu Jezior
Kultywowanie bogatych obrzedéw ludowych

Stabo rozwinigta agroturystyka i przedsigbior-
czo$¢ oparta na produktach lokalnych

Mata ilo$¢ miejsc pracy

Bezrobocie wérod kobiet 1 ludzi mtodych do
26, ale tez po 55 roku zycia oraz niepetno-
sprawnych

Niska s$wiadomo$¢ znaczenia profilaktyki
zdrowotnej

Zbyt male wsparcie organizacji pozarzado-
wych

Niewystarczajgca inicjatywa mtodych ludzi
Mata liczba imprez promujacych obszar objety
LSR i zachowan proekologicznych
Niewystarczajace wsparcie 0sOb niepetno-
sprawnych w réznych dziedzinach zycia
Ukryta tworczo$¢ artystyczna i kulinarna
Niewielki udzial mieszkancow w organizowa-
nych imprezach kulturalnych

Staba identyfikacja mieszkancow naptywo-
wych z miejscem zamieszkania

Srodowisko

Atrakcyjne potozenie geograficzne np. Szwajcaria Cho- | @

dzieska

Ochrona prawna obszaréw nadnoteckich (Natura 2000, |

Obszar Chronionego Krajobrazu)
Wysokie walory krajobrazowe

Niski poziom zanieczyszczenia §rodowiska (powietrze i | o

gleba)

Rozwiniete rolnictwo konwencjonalne, pomimo mato zy-
znych gleb .
Spojnos¢ srodowiska w Dolinie Noteci .
Korzystne warunki do rozwoju agroturystyki i ustug tu-
rystycznych .
Atrakcyjnos¢ srodowiska naturalnego cennego przyrod- | e
niczego

Dobra gospodarnos¢ ludzi na obszarze .

Niewystraczajace walorow
przyrodniczych

Przewazajaca liczba gospodarstw konwencjo-
nalnych nad ekologicznymi
Wielofunkcyjnos¢ gospodarstw

Mato zyzne gleby (V i VI klasa)

Brak promoc;ji turystyki opartej na lokalnych
walorach $rodowiskowych

Intensywne nawozenie pol

Mata liczba gospodarstw wykorzystujacych
odnawialne zrodta energii

Stabe zagospodarowanie terenéw wodnych
Mata $wiadomos$¢ spoteczenstwa na temat
ochrony srodowiska i segregacji odpadow
Zbyt mata ilo§¢ zbiornikow retencyjnych
Brak wykorzystania wod opadowych

wykorzystanie

Gospodarka

Firmy z dtugimi tradycjami np. Polska Fabryka Porcelany | o

Przewazajaca liczba mikro 1 matych przedsie-

w Chodziezy biorstw
Atrakcyjny obszar inwestycyjny wokot trasy K11 e Niska dochodowos¢ produkcji rolnej
Duza liczba firm o wysokiej aktywnosci i mobilnosci, | ¢  Niedostateczna promocja biznesu lokalnego
przede wszystkim w sektorze MSP e Brak pieniedzy, bark ptynnosci finansowe;j
Duze zainteresowanie srodkami unijnymi o Niewielki poziom wykorzystania energii od-
Spojnos¢ terytorialna gmin objetych LSR nawialnej
Rozpoznawalno$¢ regionalnych firm na terenie LSR | ¢ Niedostateczny rozwdj instytucji obstugi biz-
(Terrazo, Soforek) nesu
Duza atrakcyjnos¢ inwestycyjna wokot obszarow gminy | ¢ Niewielka ilos¢ duzych przedsigbiorstw
Budzyn i zlokalizowane tam firm o skali $wiatowej: Lu- | ¢  Mata liczba produktéw regionalnych
mag, Kabat e Matla innowacyjno$¢ lokalnej gospodarki

e Woysokie ukryte bezrobocie

o Brak stref ekonomicznych

Infrastruktura

Duza aktywnos¢ inwestycyjna jednostek samorzadu tery- | o

torialnego w zakresie infrastruktury wodno-kanalizacyj-

nej °

Niedostateczna infrastruktura turystyczna, re-
kreacyjno-sportowa i spoteczno-kulturalna
Staba jako$¢ drog lokalnych
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Rozwinigta sie¢ handlowa

Zadowalajgca liczba placowek o§wiatowych

Duza liczba obiektow sportowych, zwigzanych z pitka
nozng (tzw. orliki)

Bogate dziedzictwo historyczne liczne budynki patacowe
zwlaszcza w gminie wiejskiej Chodziez

Niedostateczna jako$¢ sieci energetycznej

Zty stan obiektow sportowych
Niedostateczna ilo$¢ obiektow agroturystycz-
nych

Niedostateczna baza noclegowa i gastrono-
miczna

Niszczejace obiekty zabytkowe

Brak dostepu do Internetu szerokopasmowego

Szanse

Zagrozenia

Spoteczenstwo i jego kultura

Wykorzystanie do$wiadczen partnerow UE

Zwigkszenie migracji na tereny wiejskie

Opieka senioralna jako nowy kierunek dziatalnos$ci ustu-
gowej

Zwigkszenie udziatu mieszkancéw w inicjatywach oddol-
nych

Zwigkszanie §wiadomosci ekologicznej wsrod spotecz-
nosci lokalnej

Utrzymanie zewnetrznej opinii o gospodarnosci i rzetel-
nosci

Mozliwos$¢ nauki na odleglos¢

Wzrost $wiadomosci spolecznej

Zmiana modelu spegdzania wolnego czasu spowoduje
zwigkszenie popytu na lokalne wydarzenia

Naplyw nowych mieszkancow skuszonych pigknem
przyrody nadnoteckich terenow

Postepujace starzenie spoteczenstwa w wy-
niku zmian demograficznych oraz w wyniku
naplywu oséb starszych

Ubozenie spoteczenstwa

Ucieczka mtodych do duzych miast i poza gra-
nice kraju

Spadek integracji migdzypokoleniowej

Brak zaangazowania mtodych w lokalne ini-
cjatywy

Zmniejszajace si¢ poczucie tozsamosci lokal-
nej

Brak aktywizacji osob starszych
Upolitycznienie dziatan spotecznych

Srodowisko

Lokalne i regionalne inwestycje w infrastruktur¢ wodno-
sciekowa spowoduja poprawe czystosci

Wigksza $wiadomo$¢ osob przybywajacych na teren
LGD pod katem ochrony $rodowiska i zachowan proeko-
logicznych

Powodzie na terenach nadnoteckich
Degradacja srodowiska prowadzaca do zanie-
czyszczenia wod 1 powietrza

Niekorzystne zmiany klimatyczne

Gospodarka
o Nowi inwestorzy spoza terenu dziatania LGD o Niestabilnos$¢ przepisow krajowych
e Zapotrzebowanie na zdrowa zywno$¢ e Naplyw zagranicznych koncernow
e Rozwdj ekologicznego handlu e Tania zywno$¢ z innych panstw
e Moda na zdrowy styl zycia i zdrowy wypoczynek o Kieski zywiolowe
e  Skuteczne wsparcie doradcze i finansowe e Niekorzystne zmiany polityki unijnej dla Pol-
[ ]

Tworzenie nowych przedsigbiorstw szansg na innowacyj-
no$¢ regionu

Popyt na produkty ekologiczne

Ewoluowanie gospodarstw konwencjonalnych w ekolo-
giczne

Trend ,,moda na wie$§”

Rosnacy popyt na ustugi turystyczne i agroturystyczne
Wazrost zainteresowania turystyka niszowa np. turystyka
ornitologiczna, poznawcza, kulinarna

Odformalizowanie procedur umozliwiajacych sprzedaz
produktow lokalnych

ski
Kryzys finansowy
Likwidacja duzych lokalnych zaktadéw pracy

Infrastruktura

Dostepno$¢ srodkéw unijnych na infrastrukture
Wzrost zapotrzebowania na ushugi
Rozwoj szerokopasmowego Internetu

Niekorzystne przepisy krajowe

Duza konkurencja w pozyskiwaniu srodkow
Kleski zywiolowe

Kryzys powodujacy ograniczenie finansowa-
nia

Zrédlo Opracowanie wlasne na podstawie konsultacji spolecznych
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Analiza czynnikéw pozytywnych i negatywnych na obszarze LGD pozwala na wskazanie kierunkow rozwoju.
Strategia wykorzystuje szanse w taki sposob, aby wykaza¢ tendencje lub eliminacj¢ zagrozen w otoczeniu obszaru
LSR. Sp6jnos¢ terytorialna, spoteczna i gospodarcza utatwia wspolne podejmowanie przedsigwzig¢, prowadzacych
do rozwoju catego regionu. Kierunki rozwoju nastawiane sg na:

1.

rozszerzenie dzialalnos$ci spolecznej ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju turystyki — pelne wykorzysta-
nie waloréw przyrodniczo-kulturowych, za pomoca utworzenia lub rozszerzenia bazy noclegowo-gastrono-
micznej. Udostepnienie walorow regionu wymaga stworzenia lub rozbudowy infrastruktury turystycznej oraz
okoloturystycznej. Moda ,,na wie§” oraz zdrowy styl zycia pozwola na rozwoj przedsigbiorczosci okototury-
stycznej, zaspokajajacej potrzeby lokalnej spotecznosci. Blisko$¢ aglomeracji i potrzeba wypoczynku przy-
czynig si¢ do wzrostu zapotrzebowania na agroturystyke, co wymaga z kolei zwigkszenia dziatalno$ci tego
typu;

poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy — powstawanie nowych przedsigbiorstw lub pomoc w rozwijaniu
juz istniejacych pozwoli na wzrost liczby zatrudnionych, w tym kobiet, 0sob po 55. roku zycia, oséb miodych
do 26. roku zycia oraz niepelnosprawnych mieszkancow, jak rowniez wprowadzanie innowacyjnych techno-
logii 1 rozwigzan przy uwzglednieniu zachowan proekologicznych. Angazowanie ludzi we wspoitworzenie
przyniesie szereg korzysci, osoby, ktore dotychczas byty postrzegane jako problem, zyskaja mocniejsza po-
zycje, a ich do§wiadczenie moze w przysztosci przynies¢ rozwigzania dostosowane do potrzeb i mozliwosci;
poprawa jako$ci zycia i stworzenie harmonijnego rozwoju lokalnej spoteczno$ci — promocja obszaru objgtego
LSR pozwali na integrowanie spolecznos$ci regionu i wzmocnienie tozsamosci kulturowej. Stworzenie oferty
promocyjnej i integracyjnej pozwoli nie tylko na poprawe jakosci zycia mieszkancow, ale takze na wzmoc-
nienie kapitatu spotecznego.

Wybrany model strategicznego rozwoju jest spdjny z opisem obszaru i adekwatny zaréwno do jego specyfiki, jak
1 przeprowadzonej analizy SWOT. Pozwala wykorzysta¢ atuty obszaru i szanse dla jego dalszego rozwoju, a tym
samym redukowa¢ wystepujace w nim stabosci i zagrozenia. W celu precyzyjnego przygotowania analizy, udziat
w pracach na rownych zasadach wniesli przedstawiciele wszystkich sektorow, co pozwolilo na szerokie okreslenie
czynnikéw wystepujacych na terenie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Rekomendacje, uwagi oraz opinie
mieszkancow otrzymane w trakcie konsultacji zostaly uwzglednione i daty podstawe sformutowania celow ogolnych
i szczegdtowych oraz przedsigwzigC i lokalnych kryteriow wyboréw operacji.

Tabela nr 6 Odniesienie analizy SWOT do diagnozy obszaru

lokalnej

storycznych, sportowych,
promocyjnych, muzycznych i
gospodarczych (R. 3.3.)

mieszkancami gmin

Mocne strony Odniesienia do diagnozy Stabe strony Odniesienia do dia-
(numer rozdzialu) gnozy (numer roz-
dzialu)
Wysoki poziom tozsamos$ci |Rdoznorodno$¢ wydarzen hi- | Staba wspotpracy miedzy | Potrzeba integracji

(R.3.3)

Wozrost liczby organizacji

Zwigkszenie liczby aktyw-

Ograniczona oferta dla

Infrastruktura spor-

zowanych

zacji (R. 3.3))

(gtownie do Anglii, Nie-
miec, Holandii i duzych
miast)

pozarzadowych nych obywateli (R. 3.3.) dzieci i mtodziezy ze towo-rekreacyjna
wzgledu na dostgpnosé i (R.3.3)
réznorodnos¢

Wzrost liczby grup sformali- | Potrzeba integracji i aktywi- | Migracja ludzi mtodych Wskaznik migracji

(R.3.3)

Duzy potencjat kapitatu
ludzkiego

Aktywnie dziatajace chory,
zespoty folklorystyczne, or-
kiestry dete, kluby sportowe,
towarzystwa i inne (R.3.1.)

Staby wolontariat

Organizacje pozarzga-
dowe (R.3.3)

Duza liczba zabytkow mate-
rialnych: przyrodniczych,
historycznych, kulturowych

glazy narzutowe; zespoty
dworsko i patacowo-parkowe
(R. 3.2.); kultura patucka i
olederska (R. 3.1.), sakralia
(R.3.1.iR.3.7)

Starzenie si¢ spoteczenstwa

Struktura mieszkancow
LGD do wieku produk-
cyjnego (R.3.3.)
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Bogactwo niematerialnego
dziedzictwa kulturowego

Duza ilos¢ legend, podan i
opowiesci (R. 3.1.)

Stabo rozwinigta agrotury-
styka 1 przedsi¢biorczos¢
oparta na produktach lokal-
nych

»Szara strefa” produk-
cji lokalnej (R.3.7.)

Imprezy cykliczne znane w
regionie

Chodzieskie Warsztaty Jaz-
zowe, Chodzieskie Targi Go-
spodarcze, Szamocinskie Dni
Muzyki (R. 3.1.)

Mata ilo§¢ miejsc pracy

Stopa bezrobocia
(R.3.5))

Bogata historia i tradycja w
tym kultywowanie tradycyj-
nych zawodow i umiejetno-
Sci,

Kowalstwo, kowalstwo arty-
styczne, pszczelarstwo, sto-
larstwo, rzezbiarstwo arty-
styczne, frywolitki (R. 3.6.)

Bezrobocie wsrod kobiet 1
ludzi mtodych do 26, ale
tez po 55 roku zycia oraz
niepetnosprawnych

Struktura zarejestrowa-
nych bezrobotnych
(R.3.5))

Duzy potencjat srodowisk
artystycznych

Stacja Szamocin, Teatr Praw-
dziwy Rataje, Grupa Tea-
tralna ,,Prébownia” (R. 1.4.)

Niska $wiadomo$¢ znacze-
nia profilaktyki zdrowotnej

Osoby w wieku 55+
(R.3.4))

Lokalne i rozwijane tradycje
zwigzane z zaglebiem cera-
micznym

Porcelana Chodzieska

Zbyt mate wsparcie organi-
zacji pozarzadowych

Organizacje pozarza-
dowe (R.3.3)

Kultywowanie tradycji kuli-
narnych regionu

Szamocinskie targi (R.3.1.)

Niewystarczajaca inicja-
tywa mtodych ludzi

Organizacje pozarza-
dowe (R.3.3)

Promocja sportu

Motorowodne Mistrzostwa
Polski, Triatlon, Bieg Grzy-
malitow, Puchar Pieciu Jezior

(R.3.3)

Mata liczba imprez promu-
jacych obszar objety LSR i
zachowan proekologicz-
nych

Ochrona prawna $rodo-
wiska regionu (R.3.8.)

Kultywowanie bogatych ob-
rzedow ludowych

Wieloletnie tradycje (R.3.1.)

Niewystarczajace wsparcie
0s0b niepelnosprawnych w
r6znych dziedzinach zycia

Osoby niepetno-
sprawne (R.3.4.)

Atrakcyjne potozenie geo-
graficzne

Szwajcaria Chodzieska
(R.3.2)

Ukryta tworczos¢ arty-
styczna i kulinarna

»Szara strefa” produk-
cji lokalnej (R.3.7.)

Ochrona prawna obszarow
nadnoteckich

Natura 2000, Obszar Chro-
nionego Krajobrazu (R.3.2.)

Niewielki udziat mieszkan-
cOw w organizowanych im-
prezach kulturalnych

Organizacja imprez
(R.3.3)

Wysokie walory krajobra-
zowe

Zalety Doliny Noteci (R.3.2.)

Staba identyfikacja miesz-
kancow naptywowych z
miejscem zamieszkania

Organizacja imprez
(R.3.3)

Niski poziom zanieczysz-
czenia srodowiska (powie-
trze i gleba)

Natura 2000, Obszar Chro-
nionego Krajobrazu (R.3.2.)

Przewazajaca liczba gospo-
darstw konwencjonalnych
nad ekologicznymi

Udziat uzytkow rol-
nych w strukturze
uzytkowania gruntow
(R3.2)

Rozwinigte rolnictwo kon- | Udziat gruntéw ornych Wielofunkcyjno$¢ gospo- | Charakterystyka go-
wencjonalne, pomimo mato |(R.3.7.) darstw spodarstw rolnych
zyznych gleb (R.3.7)

Spojnos¢ srodowiska w Do- | Predyspozycje wpisania ob- | Mato zyzne gleby (V i VI | Charakterystyka go-
linie Noteci szaru na liste S$wiatowego klasa) spodarstw rolnych

dziedzictwa natury UNESCO
(R.3.8)

(R3.7)

Korzystne warunki do roz-
woju agroturystyki 1 ustug
turystycznych

Trendy kierunku rozwoju tu-
rystyki (R.3.8.)

Brak promocji turystyki
opartej na lokalnych walo-
rach srodowiskowych

Znaczenie turystyki
(R.3.8)
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Atrakcyjnos$¢ srodowiska
naturalnego cennego przy-
rodniczego

Natura 2000, Obszar Chro-
nionego Krajobrazu (R.3.2.)

Intensywne nawozenie pol

Jako$¢ przestrzeni rol-
niczej (R.3.8.)

Dobra gospodarnos¢ ludzi
na obszarze

Liczba matych przedsig-
biorstw na obszarze (R.3.7.)

Mata liczba gospodarstw
wykorzystujacych odna-
wialne zrodta energii

Wykorzystanie instala-
cji (R.3.3)

Firmy z dtugimi tradycjami

Polska Fabryka Porcelany w
Chodziezy (R.3.1.)

Stabe zagospodarowanie
terenow wodnych

Charakterystyka grun-
tow (R.3.2.)

Atrakcyjny obszar inwesty-
cyjny wokot trasy K11

Obszar przemystowy w okoli-
cach Budzynia (R.3.2.)

Mata $wiadomos$¢ spote-
czenstwa na temat ochrony
srodowiska i segregacji od-
padéw

Predyspozycje wpisa-
nia obszaru na list¢
Swiatowego dziedzic-
twa natury UNESCO
(R.3.8)

Duza liczba firm o wysokiej
aktywnosci i mobilno$ci,
przede wszystkim w sekto-
rze MSP

Podmioty gospodarcze ze
wzgledu na wielkos¢ 1 rozwoj
na obszarze LSR (R.3.7.)

Przewazajaca liczba mikro
i matych przedsigbiorstw

Podmioty gospodarcze
ze wzgledu na wiel-
ko$¢ i rozw6j na obsza-
rze LSR (R.3.7)

Duze zainteresowanie $rod-
kami unijnymi

Zainteresowanie spotecznosci
lokalnej zaktadaniem dziatal-
nosci (R.3.7.)

Niska dochodowo$¢ pro-
dukgji rolnej

Charakterystyka go-
spodarstw rolnych
(R.3.7))

Spojnos¢ terytorialna gmin
objetych LSR

Mapa obrazujaca spojnosc
geograficzng (R.1.2.)

Niedostateczna promocja
biznesu lokalnego

Zainteresowanie spo-
tecznosci lokalnej za-

ktadaniem dziatalnosci
(R.3.7)

Rozpoznawalnos¢ regional-
nych firm na terenie LSR

Terazzo, Soforek (R.3.7.)

Brak pieniedzy, bark ptyn-
nos$ci finansowej

Opis rodzajow pod-
miotow gospodarczych
(R.3.7)

Duza atrakcyjnos¢ inwesty-
cyjna wokot obszardéw
gminy Budzyn

Zlokalizowane firm o skali

swiatowej: Lumag, Kabat
(R.3.2)

Niedostateczny rozwoj in-
stytucji obstugi biznesu

Opis rodzajow pod-
miotow gospodarczych
(R.3.7)

Duza aktywnos¢ inwesty-
cyjna jednostek samorzadu
terytorialnego w zakresie in-
frastruktury wodno-kanali-
zacyjnej

Odsetek dostepu do instalacji
(R.3.3)

Niewielka ilo$¢ duzych
przedsiebiorstw

Opis rodzajow pod-
miotow gospodarczych
(R.3.7)

Zadowalajgca liczba placo-
wek o$wiatowych

Infrastruktura o$wiatowa
(R.3.3)

Mata liczba produktow re-
gionalnych

Produkcja lokalna
(R.3.7)

Duza liczba obiektéw spor-
towych, zwigzanych z pitka
nozna

Infrastruktura sportowa — or-
liki (R.3.3.)

Mata innowacyjno$¢ lokal-
nej gospodarki

Utrzymanie dziatalno-
$ci gospodarczej
(R.3.7))

Bogate dziedzictwo histo-
ryczne liczne budynki pata-
cowe zwlaszcza w gminie
wiejskiej Chodziez

Historyczne uktady urbani-
styczne (R.3.1.)

Wysokie ukryte bezrobocie

Charakter bezrobocia
(R.3.5.)

Niedostateczna infrastruk-
tura turystyczna, rekrea-
cyjno-sportowa i spo-
teczno-kulturalna

Infrastruktura spor-
towo-rekreacyjna
(R.3.3)
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Staba jakos¢ drog lokal-
nych

Dostepnos¢ komunika-
cyjna (R.3.2)

Niedostateczna jako$¢ sieci
energetycznej

Charakterystyka insta-
lacji (R.3.3.)

Zty stan obiektow sporto-
wych

Infrastruktura sportowa
(R.3.3)

Niedostateczna ilo$¢ obiek-
tow agroturystycznych

Rodzaje obiektow tury-
stycznych (R.3.8.)

Niedostateczna baza nocle-
gowa i gastronomiczna

Rodzaje obiektow tury-
stycznych (R.3.8.)

Niszczejace obiekty zabyt-
kowe

Charakter miejsco-
wych zasobow (R.3.2.)

Brak dostgpu do Internetu | Osoby niepetno-
szerokopasmowego sprawne (R.3.4.)
Szanse Odniesienia do diagnozy (nu- |Zagrozenia Odniesienia do dia-

mer rozdzialu)

gnozy (numer roz-
dziatu)

Zwigkszenie migracji na te-
reny wiejskie

Wykres nr 1 (R.3.3.)

Postepujace starzenie spo-
leczenstwa w wyniku
zmian demograficznych
oraz w wyniku naptywu
0s0b starszych

Struktura mieszkancow

(R:3.3)

Opieka senioralna jako
nowy kierunek dziatalno$ci
ustugowe;j

Ustugi dla osob starszych
(R.3.7)

Ubozenie spoleczenstwa

Charakter wykluczeni
spotecznych (R.3.6.)

Zwigkszenie udziatu miesz-
kancow w inicjatywach od-
dolnych

Organizacje pozarzadowe
(R.3.3)

Ucieczka mtodych do du-
zych miast i poza granice
kraju

Migracje (R.3.3.)

Zwigkszanie §wiadomosci
ekologicznej wsrod spotecz-
nosci lokalnej

Natura 2000, Obszar Chro-
nionego Krajobrazu (R.3.2.)

Spadek integracji migdzy-
pokoleniowej

Charakter wykluczen
spotecznych (R.3.6.)

Utrzymanie zewngtrznej
opinii o0 gospodarnosci i rze-
telnosci

Lokalne podmioty gospodar-
cze (R.3.7)

Brak zaangazowania mto-
dych w lokalne inicjatywy

Organizacje pozarzg-
dowe (R.3.3)

Mozliwos$¢ nauki na odle-
glos¢

Stan edukacji (R.3.3.)

Zmnigjszajace si¢ poczucie
tozsamosci lokalnej

Sektor spoteczny
(R.3.3)

Wazrost $wiadomosci spo-
tecznej

Dziatania sektora spotecz-
nego (R.3.3.)

Brak aktywizacji osob star-
szych

Osoby w wieku 55+
(R.3.4)

Zmiana modelu spedzania

Popyt na lokalne wydarzenia

Powodzie na terenach nad-

Charakterystyka grun-

wolnego czasu (R.3.3) noteckich tow (R.3.2.)

Naptyw nowych mieszkan- | Migracje na tereny wiejskie |Degradacja srodowiska Charakterystyka $rodo-
cow skuszonych pigknem (R.3.3) prowadzaca do zanieczysz- |wiska (R.3.2.)
przyrody nadnoteckich tere- czenia wod 1 powietrza

now

Lokalne i regionalne inwe- | Odsetek dostgpu do instalacji | Niekorzystne zmiany kli- | Charakterystyka srodo-
stycje w infrastrukturg (R.3.3) matyczne wiska (R.3.2.)
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wodno-$ciekowg spowoduja
poprawe czystosci

Wigksza swiadomosé¢ osob
przybywajacych na teren
LGD pod katem ochrony
srodowiska i zachowan pro-
ekologicznych

Propozycje wpisania obszaru
na listg §wiatowego dziedzic-
twa natury UNESCO (R.3.8.)

Niestabilno$¢ przepisow
krajowych

Charakter przedsig-
biorstw (R.3.7.)

Nowi inwestorzy spoza te-
renu dziatania LGD

Zlokalizowane firm o skali
$wiatowej: Lumag, Kabat,
Dongjin Electronics (R.3.2.)

Naptyw zagranicznych
koncernéw

Rozw¢j podmiotow
gospodarczych (R.3.7.)

Zapotrzebowanie na zdrowa
Zywnos¢

Moda na ,,Folk” (R.3.8.)

Tania zywno$¢ z innych
panstw

Rozw6j podmiotow
gospodarczych (R.3.7.)

Rozw¢j ekologicznego han-
dlu

Szamocinskie targi (R.3.1.)

Niekorzystne zmiany poli-
tyki unijnej dla Polski

Charakter przedsie-
biorstw (R.3.7.)

Moda na zdrowy styl zycia i
zdrowy wypoczynek

Moda na ,,Folk” (R.3.8.)

Likwidacja duzych lokal-
nych zaktadow pracy

Masowe zwolnienia
(R.3.5)

Skuteczne wsparcie dorad-
cze i finansowe

Rozwoj matych przedsig-
biorstw (R.3.7.)

Niekorzystne przepisy kra-
jowe

Charakter przedsig-
biorstw (R.3.7.)

Tworzenie nowych przed-
sigbiorstw szansg na inno-
wacyjno$¢ regionu

Struktura przedsigbiorczosci
(R.3.7)

Kryzys powodujacy ograni-
czenie finansowania

Opis rodzajow pod-
miotow gospodarczych
(R.3.7)

Popyt na produkty ekolo-
giczne

Moda na ,,Folk” (R.3.8.)

Ewoluowanie gospodarstw
konwencjonalnych w ekolo-
giczne

Trendy rozwoju turystyKki
(R.3.8.) i rolnictwa (R.3.7.)

Trend ,,moda na wie$§”

Trendy rozwoju turystyki
(R.3.8.) i rolnictwa (R.3.7.)

Rosnacy popyt na ustugi tu-
rystyczne i agroturystyczne

Walory przyrodnicze (R.3.2.)

Wozrost zainteresowania tu-
rystykg niszowg np. tury-
styka ornitologiczna, po-
znawcza, kulinarna

Trend rozwoju turystyki
(R.3.8)

Dostepno$¢ srodkoéw unij-
nych na infrastrukture

PROW 2007-2013 (R.1.3.)

Wozrost zapotrzebowania na
ushugi

Struktura podmiotow gospo-
darczych (R.3.7.)

Rozw¢j szerokopasmowego
Internetu

Wskaznik edukacji (R.3.3.)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie konsultacji spolecznych

Niniejsza LSR przewiduje trzy cele ogolne. Tabela nr 7 przedstawia osobno kazdy z nich, przypisano im cele
szczegotowe oraz przedsiewrziccia, a takze adekwatne wskazniki oddziatywania, rezultatu i produktu. W tabelach
przedstawiono rowniez zrodta danych, na podstawie ktorych dokonywane beda pomiary wskaznikow, oraz tam, gdzie
to mozliwe — sposob ich pomiaru, jak rowniez termin osiagnigcia wartosci docelowych i ich wartos¢ bazowa. Wartosci
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docelowe wskaznikow, jakie majg zostaé osiggnigte dzigki realizacji LSR, zostaty okreslone proporcjonalnie do pla-
nowanej wielko$ci wsparcia ze srodkéw PROW. Zalezno$ci te przedstawia zatgcznik do LSR: Plan dziatania. Cele i
przedsiewziecia sa bezposrednio powiazane z diagnoza, kazdy z celow szczegolowych ma okreslony wskaznik
rezultatu, a do kazdego z przedsiewzie¢ przypisano wskaznik produktu — proces ten w szczego6lnos$ci obrazuje
Tabela nr 8. W Planie dzialania i w podrozdziale 5.3. wskazano, ktore ze wskaznikow i w jakim stopniu osia-
gane beda za pomoca PROW. W podrozdziale 5.1. opisano biezacy sposéb monitorowania i dokumentowania
realizacji wskaznikow. Ktore z wnioskéw mieszkancy na konsultacjach uznali za strategiczne i zostaly priory-
tetowo uwzglednione, a péZniej odwrdcone na cele i przedsiewziecia, opisuje szczegélowo podrozdzial 5.2. W
tym tez podrozdziale zamieszczono wybor celow i przedsiewzie¢ w odniesieniu do diagnozy problemoéw, grup
docelowych i obszarow interwencji. Adekwatnos¢ kryteriow do diagnozy oraz stopien, w jakim kryteria przy-
czyniaja sie do osiagniecia celow i wskaznikow, opisano w rozdziale VI niniejszej strategii. Uwzgledniono
wskazniki pochodzace ze Zrédel statystyki publicznej. Sq one zastosowane w konteks$cie wiekszo$ci strategii, a
szczego6lnie podkreslone w Rozdziale II1.

5.1. WSKAZNIKI- ZRODtA DANYCH DO POMIARU, SPOSOB | CZESTOTLIWOSC POMIARU | UAKTUALNIENIA, STAN POCZATKOWY | SPOSOB
UAKTUALNIENIA, STANY DOCELOWE WRAZ ZE SPOSOBEM ICH USTALENIA

Wskazniki beda dokumentowane przez biuro LGD na biezaco, z chwilg pojawienia si¢ ich badz w sposob okre-
slony w tabeli (np. sprawozdania). W celu uaktualniania stopnia realizacji wskaznikoéw, biuro LGD dokonywac bedzie
ich okresowych zestawien. Dokumentacja dotyczaca wskaznikdw bedzie prowadzona elektronicznie oraz papierowo.
LSR nie wyodrebnia wskaznikow kluczowych. W toku dyskusji na warsztatach poswigconych tworzeniu LSR, w
oparciu o wiedze¢ i do§wiadczenie uczestnikow oraz dane zebrane w trakcie konsultacji spotecznych, sformutowano
wskazniki, ktore uznano za jednakowo wazne ze wzgledu na charakter obszaru LGD. Tylko zréwnowazona realizacja
ich wszystkich moze zapewni¢ prawidlowy i oczekiwany rozwdj obszaru LGD zaréwno w zakresie spotecznym, jak
i gospodarczym.

W tabelach podano warto$¢ poczatkowa wskaznikow produktu wedhug stanu na rok 2015. Date¢ t¢ uznano za
punkt poczatkowy pomiaréw ze wzgledu na to, iz rok 2015 bezposrednio poprzedza rok planowanego uruchomienia
srodkow z PROW. Dla przejrzystosci pomiarow przyjeto wartos¢ wskaznikéw poczatkowych jako zero. Wskazniki
maja osiggnac planowang wartos$¢ (stan docelowy) w roku 2023. Przyjeto te date, poniewaz wowczas powinno nastg-
pi¢ ostateczne rozliczenie wskaznikow, a co za tym idzie — budzetu LSR. Zrédlem finansowania przewidzianych
w LSR operacji beda srodki pochodzace z PROW oraz wklad wlasny wnioskodawcow, w wielkosci zaleznej od
rodzaju operacji.

Ogodlnie ujmujac, dla projektow ztozonych w ramach konkursow, ostatecznym zrédtem informacji o osiggnigtym
wskazniku produktu beda sprawozdania z realizacji operacji zataczone do wnioskdw o ptatnos¢ — informacje te beda
pozyskiwane kwartalnie od Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego. Wskazniki produktu dla aktywizacji, projektow
wspotpracy 1 projektow grantowych obliczane beda na podstawie danych wlasnych. Wczesniej jednak, w celu zapo-
biegnigcia przekroczenia zalozonych wskaznikow produktu, zlicza¢ si¢ bedzie wskazniki juz na etapie wnioskow o
przyznanie pomocy. Dane historyczne LGD kazg mie¢ na uwadze, iz osiggnigcie wskaznika produktu na podstawie
zawartych uméw w zaden sposdb nie gwarantuje sukcesu na koniec wdrazania, dlatego — o ile to mozliwe — nalezy
przyjac do realizacji wigksza liczbe wnioskdéw realizujacych dany wskaznik, gdyz najczesciej cze$¢ z nich nie jest
ostatecznie realizowana, co moze negatywnie wpltynaé na ocen¢ posrednig badZ koncowa przez organy nadzoru.
Chcac realizowac wskazniki w sposob niebudzacy zastrzezen, tak jak miato to miejsce w poprzedniej perspektywie
finansowej, powinno uruchomi¢ si¢ juz na samym poczatku duzg ilo$¢ srodkéw finansowych, co pozwoli w fazie
migdzyokresowej naborow przeprowadzi¢ ewaluacje i wskaza¢ obszary natychmiastowej interwencji, badz zmiany
taktyki, kryteriow, innych czynnikow majacych wptyw na realizacje strategii Stowarzyszenia.

Czy wskaznik nie ulegl pomniejszeniu, sprawdzac si¢ bedzie na etapie umow 0 przyznanie pomocy — informacja
ta rowniez pozyskiwana bedzie kwartalnie od Zarzadu Wojewoddztwa Wielkopolskiego. Zaklada si¢, ze w trakcie
weryfikacji wnioskow, realizacji umow i rozliczania operacji, wskazniki produktu beda mogty si¢ zwalnia¢ wraz ze
srodkami finansowymi. Na poziomie wskaznika rezultatu, dla operacji ztozonych w konkursach oraz realizowanych
grantach, zrodtem informacji beda wytacznie przedktadane do LGD ankiety monitorujace, sktadane dla zakonczonych
operacji, zatem tu nie zaktada si¢ zwalniania wskaznikow. Wskazniki rezultatu dla projektow wspotpracy i aktywi-
zacji uzyskiwane beda na podstawie wasnych danych. Zrédtem informacji o osiggnieciu wskaznika oddziatywania
bedzie ewaluacja, ktora zaktada ankiete na temat zadowolenia mieszkancow z zycia na obszarze LGD i porownanie
danych z danymi z 2015 r. Pomiar dokonywany bedzie kwartalnie dla wskaznikow produktu, a dopiero w 2023 dla
wskaznikéw oddziatywania, po zakonczeniu ewaluacji. Przy obliczaniu wskaznika produktu zakltada si¢, ze jedna
operacja moze osiaggnagé¢ wiecej niz jeden wskaznik produktu, dlatego w LSR nie wydzielano odrebnej kwoty dla
przedsiewzig¢ z celu drugiego: Wprowadzanie nowych technologii i rozwigzan, ktoére dotycza innowacyjnosci,
ochrony $rodowiska i podnoszenia s$wiadomosci ekologicznej. Z kolei na wysokos¢ wskaznika rezultatu wptynie ter-
min realizacji operacji i liczba okresow sprawozdawczych — liczba ztozonych ankiet monitorujacych, gdyz liczbe
uzytkownikoéw obrazujacych zmiane bedzie sie sumowac. Jedynie wskaznik oddziatywania ma charakter dynamiczny
i dotyczy wzrostu procentowego.
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5.2. POWIAZANIA POMIEDZY DIAGNOZA OBSZARU | LUDNOSCI, ANALIZA SWOT ORAZ CELAMI | PRZEDSIEWZIECIAMI , GRUPAMI DOCELO-
WYMI | OBSZARAMI INTERWENCII

Cel ogdlny pierwszy: Rozszerzenie zrownowazonej dzialalno$ci spolecznej ze szczegélnym uwzglednieniem
rozwoju turystyki i ochrony zasobéw. W procesie konsultacji spotecznych oraz analizy zgromadzonego materiatu

przez Grupg Robocza zidentyfikowano problemy, ktore doprowadzity do sformulowania pierwszego celu ogdlnego.
Podzielono go na trzy cele szczegdlowe, odpowiadajace charakterowi poszczegélnych problemow: Rozwéj infra-
struktury turystycznej, Promocja turystyczna obszaru oraz Ochrona §rodowiska i przeciwdzialanie zmianom
klimatu .

Cel ogolny pierwszy. U podloza sformutowania takiego celu lezy szereg probleméw dotyczacych turystyki. Jest
to niewielka ilo$¢ ustug turystycznych, w tym noclegowych, gastronomicznych i zagospodarowania czasu wolnego,
stabe oznakowanie atrakcji turystycznych lub ich brak, braki w infrastrukturze turystycznej, ktora uatrakcyjni pobyt
turystow oraz staba promocja turystyczna. Zasobami, ktore rokuja (zgodnie z diagnoza i analiza SWOT), iz mozliwy
jest rozwdj turystyki na obszarze, sa: walory naturalne, atrakcje turystyczne, dobry stan srodowiska naturalnego, do-
bre skomunikowanie terenu poprzez droge krajowa K11, bliskie potozenie aglomeracji poznanskiej (zaledwie 60 km).
Dziataniami odzwierciedlajacymi potrzeby, ktore przez realizacj¢ poszczegolnych projektow pozwola poprawié ruch
turystyczny na obszarze, sa: dostosowanie ustug turystycznych do potrzeb roznych grup turystow oraz zwigkszenie
zainteresowania atrakcjami poprzez wigksza liczbe obiektéw infrastruktury turystycznej, poprawe oznakowania
atrakcji turystycznych i kompleksowe dziatania promocyjne. W celu rzeczywistego skierowania srodkéw finanso-
wych na rozwdj turystyki, konieczne bgdzie wytonienie przy pomocy kryteriow wyboru odpowiednich projektow.
Tylko takie podejscie pozwoli w petlni uwzgledni¢ wnioski z konsultacji spolecznych opisane powyzej. Waznym dla
mieszkancow w konteks$cie rozwoju turystyki i promocji stato si¢ zagrozenie dotyczace ochrony srodowiska, ktore w
duzym stopniu warunkuje sens wszelkich dziatan dla tego celu. Dlatego wskazano, iz rola LGD begdzie edukacja w
ramach tego celu, a tworzenie ku temu lepszych rozwiazan to zadanie osob, ktore bedg staraty si¢ o $rodki z celu
drugiego dotyczacego przedsiebiorczosci (wskaznik produktu 2.1.2). LGD po przeprowadzeniu analiz i zebraniu od-
powiednich informacji bedzie promowata dziatania, ktére w bezposredni sposéb moga przyczyni¢ si¢ do ochrony
srodowiska i przeciwdziala¢ zmianom klimatu. Niezwykle trudno jest wptyna¢ na spotecznos¢ lokalng w tej kwestii,
jednakze Stowarzyszenie, patrzac przez siedmioletni pryzmat czasowy, uwaza, iz skuteczna i ciggla promocja po-
winna wywrze¢ pozytywny wplyw.

Cel ogdlny drugi: Poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy. W procesie konsultacji spotecznych oraz ana-
lizy przez Grupg Robocza zgromadzonego materiatu zidentyfikowano problemy, ktore doprowadzity do sformuto-
wania drugiego celu ogdlnego. Przyporzadkowano do niego jeden cel szczegblowy, odpowiadajacy charakterowi po-
szczegolnych probleméw: Tworzenie i rozwoj przedsiebiorczosci.

Cel ogoélny drugi. Konsultacje spoteczne oraz prace Grupy Roboczej wskazaty, ze na obszarze LGD istnieje
problem braku odpowiedniej aktywnos$ci gospodarczej mieszkancoéw, odpowiadajacej potrzebom rynku. Dotyczy to
zaréwno zbyt malej liczby nowo tworzonych przedsiebiorstw, a takze braku innowacyjnosci i ekspansywnosci juz
dzialajacych firm. Bezrobocie na obszarze LGD jest wyzsze niz wskaznik dla wojewddztwa i wynosi, zgodnie
z diagnoza, 10,1%. Cz¢$¢ mieszkancow pracuje w miescie, korzysta z tamtejszych ustug i oferty handlowej, zaspokaja
potrzeby w zakresie edukacji, opieki zdrowotnej, kultury, sztuki i sportu. Wiele z tych potrzeb mogtoby by¢ zaspo-
kajanych na miejscu, lokalnie, z korzyscig zaré6wno dla mieszkancow, jak i miejscowych przedsiebiorcow. Chodzi o
takie dziedziny jak handel, ustugi, przemyst czy potrzebe spedzania czasu wolnego. Gospodarczy potencjat obszaru
1 jego mieszkancow nie jest w pelni wykorzystywany. Glownymi potencjatami lezagcymi u podstaw takiego podejscia
sg aktywni, ambitni i przedsigbiorczy mieszkancy oraz liczne surowce i produkty lokalne. Problemami wskazujacymi
sposob sformutowania tej czes$¢ struktury celow i1 przedsiewziec sg takze: zbyt stabe wykorzystanie lokalnych zaso-
bow, ale gléwnie wysokie bezrobocie i niskie zarobki. Zmiana wywolana interwencja nie zniweluje probleméw zu-
peknie, ale z pewno$cia wplynie korzystnie na przedsiebiorczo$¢, zwiekszy wykorzystanie lokalnych surowcow i pro-
duktow poprzez ich pozyskiwanie i przetwarzanie w celach dalszego zbytu, co odpowiada na potrzeby mieszkancow.
Rozw¢j przedsiebiorczosci ma za zadanie stworzy¢ jak najwigcej miejsc pracy. Kwestie te beda premiowane za po-
moca kryteriow wyborow. Roéwniez sita zwigzania projektu z zasobami lokalnymi bedzie oceniana przez dobrane
kryterium wyboru. W konsekwencji dziatania te majg podnie$¢ zbyt dobr powstatych z pozyskania czy przetworzenia
zasobow lokalnych posrod osob zamieszkatych na obszarze LGD. Takie podej$cie uwzglednia wnioski z konsultacji
spotecznych, zar6wno w kontekscie potrzeb i problemow, jak i zasobow i potencjatu. Kolejnym waznym problemem
sg osoby z grup defaworyzowanych, ktére pozostaja w duzej cze$ci poza rynkiem pracy. Duza rola LGD lezy w
procesie aktywizacyjnym tychze grup oraz pomocy w pozyskiwaniu srodkéw unijnych na dziatalno$¢ gospodarcza.
Kryteria wyboru operacji w sposob szczegdlny wyrdzniajg defaworyzowanych, przyznajac im wyzsza liczbe punktow
w prawie kazdym dziataniu, jednakze tylko przy tym celu rdznica jest tak wysoce zréznicowana. Drugi cel ogdlny, a
w jego ramach jeden cel szczegotowy, zostal sformutowany na podstawie zdefiniowanych wyzej probleméw. Przed-
siewzigcia i dostosowane kryteria przewidziane w LSR (w szczeg6lnosei 2.1.1 1 2.1.2) powinny przyczyni¢ si¢ do
realizacji tych celow, co wptynie na poprawe jakos$ci zycia mieszkancow, a lokalnym przedsigbiorcom da szans¢ na
wzrost ich dochodow.
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Cel ogblny trzeci: Poprawienie jako$ci Zycia i stwarzanie warunkow do dalszego harmonijnego rozwoju
lokalnej spolecznosci. W procesie konsultacji spotecznych oraz analizy przez Grupe Roboczg zgromadzonego ma-
terialu zidentyfikowano problemy, ktore doprowadzity do sformutowania trzeciego celu ogdlnego. Podzielono go na
dwa cele szczegotowe, odpowiadajace charakterowi poszczegdlnych probleméw: Rozwdj infrastruktury spoleczno-
kulturalnej i rekreacyjno-sportowej oraz Wzmocnienie kapitalu spolecznego.

Cel ogolny trzeci dotyczy niskiego poziomu aktywnoS$ci spotecznej mieszkancow oraz brakow infrastruktural-
nych w zakresie obiektéw stuzacych integracji (Swietlic, miejsc spotkan, obiektow rekreacyjnych itp.) oraz nierow-
nomiernego ich rozlokowania na obszarze LGD. Istniejg miejscowosci, gdzie takich obiektow nie ma lub ich standard
jest bardzo niski. Jest to czgsto przyczyna stabej aktywnosci i niskiego poziomu integracji spotecznej, gdyz miesz-
kancy nie majg dostepu do miejsc, gdzie mogliby si¢ spotykaé, dzieli¢ pomystami i wspolnie je realizowa¢. Prowa-
dzone zajecia sa czesto nieatrakcyjne i przyciagaja niewiele osob, a samo zaplecze nie jest odpowiednio wyposazone.
Czesto zgtaszanym problemem jest takze niska $wiadomos$¢ mozliwosci wykorzystania istniejacych zasobow (lokali)
i potencjatu ludzkiego na danym terenie. Realizacja przedsigwzig¢ zaproponowanych w LSR (w szczegolnosci 3.1.1
1 3.2.3) przyczyni si¢ do zniwelowania istniejgcych problemow poprzez zwigkszenie liczby i poprawe jakosci obiek-
tow infrastruktury lokalnej. Efektem bedzie wzmocnienie wiezi spotecznych i wzrost identyfikacji mieszkancow z
miejscem zamieszkania. Zrownowazony rozwoj dotyczy w szczegdlnosci miejscowosci matych, innych niz gminne i
oddalonych od miejscowosci gminnych, w ktorych problemy lezace u podstawy sformutowania obszaru interwencji
sa jeszcze bardziej nasilone. Zapewnienie zrOwnowazonego rozwoju zapewni tre$¢ kryteriow wyboru. Za sktonieniem
sie ku takim zapisom celéw przemawia rowniez potencjat spoczywajacy w mieszkancach. Zmiany odpowiedza na
potrzeby mieszkancow, a tym samym wplyng na poprawe warunkoéw zycia na obszarze.

Uzasadnienie wyboru grup docelowych i obszarow interwencji:

e Tworzenie i rozw6j przedsigbiorczosci: osoby fizyczne, w tym osoby z grup defaworyzowanych, chcace podjac
dziatalnos¢ gospodarcza — maja umiejetnosci, czgsto rowniez do§wiadczenie, brak im finans6w na start; przed-
sigbiorcy chcacy rozwing¢ dziatalno$¢ gospodarcza — majg umiejetnosci i doswiadczenie, dobrze radza sobie na
rynku i chcg inwestowac, tworzac miejsca pracy, lub potrzebuja podnie$¢ poziom §wiadczonych ustug, aby utrzy-
ma¢ zatrudnienie.

e Rozwdj infrastruktury spoteczno-kulturalnej i rekreacyjno-sportowej, turystycznej: JST — posiadaja doswiadcze-
nie i potencjat finansowy do realizacji duzych zadan, dysponuja nieruchomos$ciami i poprzez sottyséw znaja po-
trzeby mieszkancow; NGO z celami statutowymi: rekreacja, kultura fizyczna i sport — zrzeszaja mieszkancow
zaangazowanych w sport i rekreacjg, maja doswiadczenie w realizacji pomniejszych projektow, najlepiej znaja
lokalne potrzeby.

e  Wzmocnienie kapitatu spotecznego: NGO z celami statutowymi: wspieranie inicjatyw spotecznych, aktywizacja
spoteczna i rozwdj lokalny — zrzeszajg mieszkancow aktywnych, lokalnych lideréw, pozytywnie oddzialuja na
rozwoj lokalny, maja szereg pomystow oraz doswiadczenie w realizacji podobnych projektow, a nie maja mozli-
wosci finansowych na ich realizacje.

e Promocja turystyczna obszaru: NGO z celami statutowymi: krzewienie kultury — tacza mieszkancow pasjonujg-
cych sie kultura, w tym folklorem, posiadajg umiejgtnosci w tym temacie oraz do§wiadczenie w realizacji podob-
nych projektéw, doskonale znajg lokalne potrzeby.

Grupa Robocza opracowujaca strategic ktadta nacisk gtdéwnie na odzwierciedlenie w celach glosu mieszkancow,
by uwzgledni¢ odpowiedZ na najistotniejsze problemy i potrzeby, wykorzystujac do ich niwelowania i zaspokajania
zasoby 1 potencjal obszaru. Dlatego konieczne byto podczas konstruowania struktury celéw i przedsiewzigc Sciste
odniesienie si¢ do przeprowadzonej diagnozy i analizy SWOT. Pozwala to udowodni¢ zachowanie ciggu logicznego:
diagnoza, analiza SWOT, cele, wskazniki — podejscie to prezentuje Tabela nr 8. W matrycy przytoczono problemy
wywotane podczas spotkan z mieszkancami. Problemy te zostaly zaszeregowane jako przyczyna, problem kluczowy
badZ nastepstwo, a nastepnie — poprzez odwrocenie negatywnych zjawisk w pozytywne — zapisano cele i przedsig-
wzigcia. Tego typu usystematyzowanie pozwolito zachowaé jednakowy poziom interwencji dla poszczegolnych ga-
lezi struktury celow.

5.3. ZRODLA FINANSOWANIA CELOW OGOLNYCH

Zrodta finansowania takie same jak celow szczegdtowych i przedsiewzieé, ktore to opisane sa w Tabeli nr 7 pod
nazwg Sposob realizacji. Aby uscisli¢ informacje tam zawarte, zachodzi konieczno$¢ wykazania kazdego z wymie-
nionych zrodet finansowania:

o Konkurs — 19.2. Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spo-
tecznos¢

e Projekt Grantowy — 19.2. Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznosé

o Projekt wspotpracy — 19.3. Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspolpracy z lokalng grupg dziatania

o Aktywizacja — 19.4. Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji

o Koszty biezace — 19.4. Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji
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1.

1.1.
1.2.
1.3.

W1.0.

W1.1.

W1.2.

W1.3.

1.1.1.

CEL OGOLNY
CELE Rozwoj infrastruktury turystycznej
SZCZEGOLOWE Promocja turystyczna obszaru

Ochrona srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu

Wskazniki oddziatywania dla celu
ogolnego

Wazrost liczby turystow przebywajacych na obszarze LGD
(korzystajacych z bazy noclegowej)
Wskazniki rezultatu dla celow
szczegotowych

Zwigkszenie bazy noclegowe;j
Wzrost dochodow z branzy turystycznej
Zmniejszenie zuzycia wody na 1 mieszkanca w ciggu roku
Grupy docelowe Sposob realizacji
(konkurs, projekt
grantowy, operacja
wilasna, projekt

wspotpracy,
aktywizacja itp.)

Przedsiewziecia

Rozw¢j infrastruktury  Jednostki Konkurs, Projekty
turystycznej i samorzadu grantowe
rekreacyjnej terytorialnego,

organizacje
pozarzadowe

Rozszerzenie zrownowazonej dziatalnosci spotecznej ze szczegolnym uwzglednieniem rozwoju turystyki i ochrony zasobow

Jednostka miary Stan poczatkowy Plan 2027 rok  Zrédlto danych/sposéb pomiaru
2014 rok
szt. 22 342 1% GUS/Bank danych lokal-
nych/ewaluacja
Jednostka miary Stan poczatkowy Plan 2022 rok  Zrédlo danych/sposéb pomiaru
2013 rok
szt. 12 8% GUS/Bank danych lokal-
nych/ewaluacja
PLN 805 069,18 1% GUS/Bank danych lokal-
nych/ewaluacja
m3 440,12 -1% GUS/Bank danych lokal-
nych/ewaluacja
Wskazniki produktu
Nazwa Jednostka Warto$é Zrédto
miary Poczatkowa Koncowa danych/sposob
2015 rok 2023 rok pomiaru
Liczba nowych i szt. 0 13 Sprawozdania be-
przebudowanych neficjentow, /In-

obiektow infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

formacja kwar-
talna SW, Ankieta
monitorujaca
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1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.3.1.

Organizacja operacji
turystycznych

Operacje
wykorzystujace
technologie
informatyczne do
promocji dziatan
turystycznych

Publikacje dotyczace
obszaru LGD

Organizacja operacji
proekologicznych

SUMA
CEL OGOLNY
CELE
SZCZEGOLOWE

Mieszkancy,
organizacje
pozarzadowe

Lokalna Grupa
Dziatania

Mieszkancy,
organizacje
pozarzadowe

Lokalna Grupa
Dziatania

Poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy

Projekty grantowe

Aktywizacja

Projekty grantowe

Aktywizacja

Tworzenie i rozw0j przedsigbiorczosci

Wskazniki oddziatywania dla celu

W2.0. Zmniegjszenie liczby oséb bezrobotnych

W2.1.

0golnego

Wskazniki rezultatu dla celow

szczegotowych

Liczba utworzonych miejsc pracy

Liczba wydarzen / imprez ~ Szt.

Stworzone lub Szt.
przebudowane strony
internetowe promujace
dzialania turystyczne

Liczba publikacji na szt.
temat turystyki na
obszarze LGD

Liczba operacji szt.
promujacych ochrone
srodowiska i
przeciwdziatajacych

zmianom klimatu

Jednostka miary Stan poczatkowy
2013 rok
szt. 2653

Jednostka miary Stan poczatkowy
2014 rok

pracujacy/1000 917

Iudnosci

Plan 2027
rok
-1%

Plan 2022
rok
1%

8 Sprawozdania be-
neficjentow, /An-
kieta monitorujaca

2 Sprawozdania i
dane LGD
4 Sprawozdania be-

neficjentow, /An-
kieta monitorujaca

2 Sprawozdania i
dane LGD

Zrédlo danych/sposéb pomiaru

GUS/Bank danych lokal-
nych/ewaluacja

Zrédlo danych/spos6b pomiaru

GUS/Bank danych lokal-
nych/ewaluacja
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w2.1

2.1.1.

2.1.1.

2.1.1.

2.1.1.

2.1.1.

2.1.2.

2.1.2.

Liczba utrzymanych miejsc pracy

Przedsiewziecia

Tworzenie nowych
miejsc pracy

Tworzenie nowych
miejsc pracy

Tworzenie nowych
miejsc pracy

Tworzenie nowych
miejsc pracy

Tworzenie nowych
miejsc pracy
Wprowadzanie nowych
technologii i rozwigzan

Wprowadzanie nowych

technologii i rozwigzan

SUMA
CEL OGOLNY

Grupy docelowe

Spotecznosé
lokalna

Spotecznosé
lokalna

Spotecznosé
lokalna

Spotecznosé
lokalna

Lokalna Grupa
Dziatania
Przedsigbiorcy,
lokalna
spotecznos¢
Przedsigbiorcy,
lokalna
spolecznos¢

Sposob realizacji
(konkurs, projekt
grantowy, projekt

wspotpracy,
aktywizacja itp.)
Konkurs

Konkurs

Konkurs

Konkurs

Projekt
wspoOtpracy
Konkurs

Konkurs

Szt. 0

Nazwa

Liczba zrealizowanych
operacji polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa

Liczba utworzonych
miejsc pracy

Liczba zrealizowanych
operacji polegajacych na
rozwoju istniejgcego
przedsigbiorstwa

Liczba utrzymanych
miejsc pracy

Liczba zrealizowanych
projektow wspotpracy
Liczba zrealizowanych
operacji ukierunkowanych
na innowacje

Operacje ukierunkowane
na ochrong $rodowiska i
podnoszenie §wiadomosci
ekologicznej

szt.

Szt.

Szt.

szt.

Szt.

szt.

Szt.

4 Sprawozdania Beneficjentow/
ankiety monitorujace

Wskazniki produktu
Jednostka

Wartosé

Poczatkowa
2015 rok

Koncowa
2023 rok

40

10

10

Poprawienie jakosci zycia i stwarzanie warunkow do dalszego harmonijnego rozwoju lokalnej spotecznos$ci

Zrodto
danych/sposob
pomiaru

Sprawozdania be-
neficjentow, /In-
formacja kwar-
talna SW, Ankieta
monitorujaca
Sprawozdania be-
neficjentow, /In-
formacja kwar-
talna SW, Ankieta
monitorujgca
Sprawozdania be-
neficjentow, /In-
formacja kwar-
talna SW, Ankieta
monitorujaca
Sprawozdania be-
neficjentow, /In-
formacja kwar-
talna SW, Ankieta
monitorujaca
Sprawozdania i
dane LGD
Sprawozdania be-
neficjentow/ An-
kieta monitorujaca
Sprawozdania be-
neficjentow/ An-
kieta monitorujaca
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3.1
3.2.

W3.0.

W3.1.

W3.2.

3.1.1.

3.2.1.

3.2.1.

3.2.2.

CELE
SZCZEGOLOWE

Wazrost liczby mieszkancéw na obszarze LGD

Rozwoj infrastruktury spoteczno-kulturalnej i rekreacyjno-sportowej

Wzmocnienie kapitatu spotecznego
Wskazniki oddziatywania dla celu
ogolnego

Wskazniki rezultatu dla celow
szczegotowych
Wzrost dochodow gminy na 1 mieszkanca

Wazrost ilosci organizacji pozarzadowych

Przedsigwziecia

Rozw¢j infrastruktury
spoteczno-kulturalnej i
rekreacyjno-sportowej

Przeprowadzanie
spotkan informacyjno-
konsultacyjnych dla
mieszkancoéw obszaru
LGD
Przeprowadzanie
spotkan informacyjno-
konsultacyjnych dla
mieszkancow obszaru
LGD

Szkolenie struktur
LGD pod katem
obstugi potencjalnych
beneficjentow

Grupy docelowe

Jednostki
samorzadu
terytorialnego,
organizacje
pozarzadowe,
spotecznosé
lokalna
Lokalna Grupa
Dziatania

Lokalna Grupa
Dziatania

Lokalna Grupa
Dziatania

Sposob realizacji
(konkurs, projekt
grantowy, projekt
wspolpracy,
aktywizacja itp.)
Projekty grantowe;
konkurs, Projekty
grantowe

Aktywizacja

Aktywizacja

Koszty biezace

Jednostka miary Stan poczatkowy  Plan 2027 rok  Zrédlo danych/sposéb pomiaru
2013 rok
Szt. 41253 1% GUS/Bank danych lokal-
nych/ewaluacja
Jednostka miary Stan poczatkowy  Plan 2022 rok  Zrédlo danych/sposéb pomiaru
2013 rok
PLN 12 580,00 1% GUS/Bank danych lokal-
nych/ewaluacja
organizacje/1000 9 1% GUS/Bank danych lokal-
mieszkancow nych/ewaluacja
Wskazniki produktu
Nazwa Jednostka Warto$é Zrédto
miary Poczatkowa Koncowa danych/sposob
2015 rok 2023 rok pomiaru
Liczba nowych i szt. 0 16 Sprawozdania be-
przebudowanych obiektow neficjentow, /In-
infrastruktury spoteczno- formacja kwar-
kulturalnej i rekreacyjno- talna SW, Ankieta
sportowej monitorujaca
Liczba podmiotoéw, ktorym  Szt. 0 100 Sprawozdania i
udzielono indywidualnego dane LGD
doradztwa
Liczba spotkan / wydarzen  szt. 0 16 Sprawozdania i
adresowanych do dane LGD
mieszkancow
Liczba osobodni szkolen szt. 0 298 Sprawozdania i

dla pracownikow i organow
LGD

dane LGD
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3.2.3.

Wzmocnienie
aktywnosci 1 integracji
spotecznej oraz
wspieranie podmiotow
dziatajacych w tych
dziedzinach

SUMA

Organizacje
pozarzadowe,
spotecznosé
lokalna, j.s.t.

Projekty grantowe  Liczba wydarzen / imprez Szt.

Tabela nr 7 Matryca logiczna- Cele i wskazniki

Sprawozdania be-
neficjentow, /An-
kieta monitorujaca
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Zidentyfikowane
problemy/wyzwania
spoteczno-ekono-
miczne

Zaniedbana
dziatalnos$c
spoteczno-
gospodarcza, oraz
infrastruktura
turystyczna i
rekreacyjna

Cel ogolny

1.
Rozszerzenie
zréwnowazonej
dziatalnosci
spotecznej ze
szczegldlnym
uwzglednieniem
rozwoju
turystyki i
ochrony
Zasobow

Cele szczegotowe

1.1.
Rozwoj
infrastruktury
turystycznej

1.2.
Promocja
turystyczna
obszaru

Planowane przed-
siewziecia

1.1.1.
Rozwj
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

1.2.1.
Organizacja
operacji
turystycznych

Produkty

RS AT
poletnnss nod
Liczba nowych i
przebudowanych
obiektow
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

Zorganizowane
wydarzenia/imprezy

Rezultaty

Wzrost liczby
obiektow
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

Wazrost liczby 0so6b
korzystajacych z
obiektow
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej
Wzrost liczby 0sob
uczestniczacych w
dziataniach
turystycznych
obejmujacych
dziatania w sferze
kultury, promocji i
integracji
Wzrost liczby opera-
cji turystycznych
obejmujacych dzia-
tania w sferze kul-
tury, promocji i inte-
gracji

Oddzialywanie

Wazrost
atrakcyjnosci
obszaru pod
wzgledem
turystycznym i
rekreacyjnym

Zwigkszenie
atrakcyjnosci
turystycznej
obszaru LGD

Czynniki ze-

wnetrzne majace
wplyw na realizacje
dziatan i osiggnigcie

wskaznikow

Dolina Noteci jako

dziedzictwo

Swiatowe 1 szansa na
promocje obszaru

Zaniedbania w
utrzymaniu
zeglownosci rzeki
Noteci przez
panstwowego
zarzadce wod
Niekorzystne

zmiany klimatyczne

Jeden z najbardziej
urokliwych i
malowniczych
obszarow
Wielkopolski
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Wysokie 2.
bezrobocie na Poprawa
obszarze LGD sytuacji na

lokalnym rynku
pracy

1.3.
Ochrona
srodowiska 1
przeciwdzialanie
zmianom klimatu

2.1.
Tworzenie i
rozwoj
przedsiebiorczosci

1.2.2.
Organizacja
operacji
wykorzystujacych
technologie
informatyczne do
promocji dziatan
turystycznych

1.2.3.
Publikacje
dotyczace obszaru
LGD
1.3.1.
Organizacja
operacji
proekologicznych

2.1.1.
Tworzenie
nowych miejsc
pracy

Liczba
utworzonych i
przebudowanych
stron internetowych
promujacych
dziatania
turystyczne

Liczba publikacji na
temat turystyki na
obszarze LGD

Liczba operacji
promujacych
ochrone Srodowiska
i
przeciwdziatajacych
zmianom klimatu
Liczba
zrealizowanych
projektow
wspoOtpracy
Liczba
utworzonych miejsc

pracy

Liczba
zrealizowanych
operacji
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa
Liczba
utrzymanych miejsc
pracy
Liczba
zrealizowanych

Wzrost liczby stron
internetowych

Wazrost liczby 0so6b
korzystajacych z
technologii informa-
tycznych do promo-
cji dziatan turystycz-
nych
Wozrost liczby publi-
kacji dotyczacych
obszaru LGD

Wzrost wiedzy i
swiadomosci spo-
tecznej na temat
ochrony srodowiska
i zmian klimatu

Wzrost umiejetnosci
przedsiebiorczych i
kompetenciji
zawodowych
Wazrestutworzenyeh

"

DOPISAC???

Rozpowszechnienie
informacji
turystycznych poza
obszar dziatania
LGD

Poprawa stanu
srodowiska
naturalnego

Zmniejszenie
bezrobocia na
obszarze LGD

Starzejace si¢
spoteczenstwo

Ogolny rozwdj
szerokopasmowego
Internetu

Potozenie LGD na
obszarze Natura
2000

Brak pienigdza i
ptynnosci finanso-
wej w przedsiebior-
stwach, gospodar-
stwach rolnych i or-
ganizacjach pozarza-
dowych
Niedostateczny roz-
woj instytucji ob-
stugi biznesu
Utrwalona
zewngtrzna opinia o
gospodarnosci i
rzetelnosci firm i
ludzi na obszarze
LSR
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Niewystarczajaca
aktywnos$¢
mieszkancow
spowodowana
zaniedbang
dziatalnos$cia
integracyjna

3.
Poprawienie
jakosci zycia i
stwarzanie
warunkow do
dalszego
harmonijnego
rozwoju lokalnej
spotecznosci

3.1.
Rozwoj
infrastruktury
spoteczno-
kulturalnej i
rekreacyjno-
sportowej

3.2.
Wzmocnienie
kapitatu
spotecznego

2.1.2.
Wprowadzenie
nowych,
innowacyjnych
technologii i
rozwigzan
3.1.1,
Rozwj
infrastruktury
spoteczno-
kulturalnej i
rekreacyjno-
sportowej

3.2.1.
Przeprowadzanie
spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych
dla mieszkancow
obszaru LGD

operacji
polegajacych na
rozwoju
istniejacego
przedsigbiorstwa
Liczba operacji
ukierunkowanych
na innowacje i/lub
ochrong Srodowiska
i podnoszenie
swiadomosci eko.
Liczba obiektow
infrastruktury
spoteczno-
kulturalnej i
rekreacyjno-
sportowej

Liczba podmiotow
ktérym udzielono
indywidualnego
doradztwa

Liczba spotkan /
wydarzen
adresowanych do

Liczba podmiotow
korzystajacych z
wprowadzonych

dziatan
innowacyjnych

Liczba oséb
korzystajacych z
obiektow
infrastruktury
spoteczno-
kulturalnej i
rekreacyjno-
sportowej
Wzrost liczby
otwartych lub
przebudowanych
obiektow
infrastruktury
spoteczno-
kulturalnej i
rekreacyjno-
sportowej
Liczba os6b ktore
otrzymaty wsparcie
po uprzednim
udzieleniu
indywidualnego
doradztwa w
zakresie ubiegania
si¢ 0 wsparcie na
realizacjg LSR
Liczba os6b
uczestniczacych w
spotkaniach

Wzrost
atrakcyjnosci i
konkurencyjnosci
przedsigbiorstw na
rynku lokalnym

Zwigkszenie
atrakcyjnosci
obszaru objetego
LSR pod katem
spoleczno-
kulturalnym i
rekreacyjno-
sportowym

Poprawa jako$ci
zycia mieszkancow
poprzez skuteczna
realizacje projektow
dofinansowanych
przez LGD

Zwigkszenie
wiedzy i
swiadomosci

Dostepnos¢ srodkow
finansowych UE
szansg na rozwoj

Moda na aktywny
tryb zycia

Niska w poréwnaniu
z duzymi miastami
jako$¢ zycia

Wzrost
zainteresowania
mozliwos$ciami

ptynacymi z udziatu
w programach
unijnych

Niedostateczna
aktywnos¢
mieszkancoOw
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3.2.2.
Szkolenie struktur
LGD pod katem
obstugi
potencjalnych
beneficjentow

3.2.3.
Wzmocnienie
aktywnosci i
integracji
spotecznej oraz
wspieranie
podmiotow
dziatajacych w
tych dziedzinach

mieszkancow informacyjno-
konsultacyjnych
Liczba oséb
zadowolonych ze
spotkan
przeprowadzonych
przez LGD
Liczba o0sob ktore
otrzymaty wsparcie
po uprzednim
udzieleniu
indywidualnego
doradztwa w
zakresie ubiegania
si¢ 0 wsparcie na
realizacje LSR

Liczba osobodni
szkolen dla
pracownikow i
organéw LGD

Liczba oséb
biorgcych udziat w
wydarzeniach
edukacyjnych,
kulturalnych i
sportowych dla
mieszkancow
obszaru LSR

Liczba wydarzen /
imprez

spolecznosci
lokalnej na tematy
objete LSR

Zwickszenie
kompetencji os6b
bezposrednio i
posrednio
obstugujacych
beneficjentow

Zwigkszenie ilosci
organizacji
pozarzadowych

Obowiazek
podnoszenia
kwalifikacji i
doksztalcania

Nieprawidtowo
przygotowana oferta
zewnetrznych
podmiotow
przeprowadzajacych
szkolenie
Bierno$¢
spoleczenstwa

Tabela 8: Tabelaryczna matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow.
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Wszystkie powyzsze punkty znajdujg odzwierciedlenie w celach ogolnych, szczegdlowych oraz przedsiewzig-
ciach, okreslonych w LSR, z uwzglednieniem specyfiki obszaru i potrzeb mieszkancow LGD Dolina Noteci. Ponadto
LSR, zgodnie z wymaganiami PROW, wskazuje grupy defaworyzowane, ktore bedg premiowane w zakresie uzyski-
wania wsparcia w ramach LSR w kontekscie dostepu do rynku pracy. Cele ogolne i szczegdtowe oraz przedsiewzig-
cia przewidziane w LSR definiujg, Ze operacje realizowane w jej ramach powinny wykorzystywa¢ lokalne zasoby i
potencjal: surowce, lokalizacj¢ (polozenia geograficzne), dziedzictwo, potencjal mieszkancow. Wskazane cele
ogoblne sg ze sobg komplementarne, poniewaz dotycza rozwoju dwdch podstawowych sfer dziatalnosci cztowieka —
pracy i czasu wolnego. Przewidziane operacje sa w stosunku do siebie komplementarne na poziomie celow szczego-
towych w ramach celéw ogolnych, a mianowicie: cel ogdlny drugi- Poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy od-
noszacy si¢ do rozwoju przedsigbiorczosci, dotyczy zardwno bezposredniej pomocy dla przedsigbiorcow, wspierania
ich indywidualnej aktywno$ci jak i tworzenia infrastruktury wspomagajacej przedsiebiorczo$¢, polepszajacej wa-
runki aktywnos$ci gospodarczej dla wszystkich, ktérzy chcg sie w nig zaangazowac. Podobnie, cel ogdlny trzeci-
Poprawienie jakosci zycia i stwarzanie warunkow do dalszego harmonijnego rozwoju lokalnej spotecznosci, ktory
przewiduje ksztaltowanie swiadomego i aktywnego spoteczenstwa lokalnego, a jednoczesnie planuje stworzenie na-
rzedzi dla aktywno$ci mieszkancoOw poprzez rozwdj odpowiedniej infrastruktury spoteczno- Kulturalnej i rekrea-
cyjno-sportowej. Cel pierwszy ma podobng budowe jak trzeci jednak ukierunkowany jest na infrastrukture tury-
styczng i promocj¢ regionu- Rozszerzenie zrownowazonej dziatalno$ci spotecznej ze szczegdlnym uwzglednieniem
rozwoju turystyki i ochrony zasobow.

LSR przewiduje trzy podstawowe rodzaje operacji:

1. Operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD — nabor wnioskéw w trybie konkursowym zamknigtym,
operacje beda oceniane przez Rade LGD, a nastgpnie przedktadane do SW w celu ich weryfikacji.

2. Projekty Grantowe — nabor wnioskow o udzielenie grantu w trybie konkursowym, operacje beda oceniane przez
Rade¢ LGD, realizowane i rozliczane przez grantobiorce, rozliczane przez LGD i kontrolowane przez jednostki
nadzorcze.

3. Operacje Wtasne LGD — operacje kluczowe dla osiagnigcia celow LSR, realizowane przez LGD, pod warunkiem,
ze operacje te nie spotkaty si¢ z zainteresowaniem innych wnioskodawcow (zgodnie z art. 17 ust. 3 pkt 2 ustawy
z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci)

Dla wyboru i oceny operacji wymienionych w pkt. 1, 2, 3, w oparciu o przepisy unijne i krajowe odno$nie wy-
magan, jakie musi spelni¢ LGD przy wyborze operacji, opracowane zostaty procedury, ktore stanowig Zataczniki do
wniosku o wybor LSR: procedura wyboru i oceny operacji w ramach LSR; procedura oceny i wyboru wraz z opisem
sposobu rozliczania grantéw, monitoringu i kontroli grantobiorcow. Celem tworzenia procedur jest zapewnienie
przejrzystosci i obiektywizmu w procesie naborow i oceny wnioskow o udzielenie wsparcia w ramach realizacji
LSR. Zapewnienie niedyskryminujgcych warunkéw do aplikowania przez wnioskodawcow o Srodki na ope-
racje wpisujace si¢ w cele strategii w tym okreslenie zasad oceny poszczegdélnych operacji w taki sposob, aby
w jak najwi¢kszym stopniu odpowiadaly na problemy obszaru.

6.1 PROCEDURY OCENY | WYBORU OPERACJI REALIZOWANYCH PRZEZ PODMIOTY INNE NIZ LGD | GRANTOBIORCOW.

Proces oceny i wyboru operacji odbywa si¢ na podstawie Regulaminu Rady LGD oraz procedur. Zastosowano

w nich rozwigzania gwarantujace spelnienie nastgpujacych celow i zatozen:

» zachowanie w poszczeg6lnych glosowaniach odpowiedniego parytetu, tak aby przedstawiciele wladzy publicz-
nej ani zadnej pojedynczej grupy interesu nie mieli wigcej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyz;ji;

*  bezstronnos¢ cztonkéw Rady, poprzez sktadanie w toku procedury oceniania i wyboru operacji tzw. Deklaracji
bezstronnosci i poufnosci, powodujacych koniecznos$¢ wyltaczenia si¢ cztonkéw Rady w przypadku zaistnienia
ich powiazania z wnioskiem lub wnioskodawca;

* jawnos$¢ procesu wyboru poprzez udostepnianie procedur i protokoléw z posiedzen Rady do wiadomosci
publicznej (na stronie internetowej LGD, w wersji papierowej do wgladu w biurze LGD, poprzez doradztwo
telefoniczne, droga e-mail, osobiste, omawianie procedur w trakcie szkolen czy warsztatow dla potencjalnych
beneficjentow);

* Sposéb postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteriow i ustanowienie Komisji Skrutacyj-
nej, ktérej zadaniem bedzie czuwanie nad prawidlowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawno-
$ci dokumentacji, zgodnosci formalnej, jest opisany w Regulaminie Organizacyjnym Rady, w procedurze
wyboru i oceny operacji w ramach LSR, procedurze wyboru i oceny grantobiorcéw (...)

* mozliwo$¢ odwolania si¢ wnioskodawcéw od niekorzystnych dla nich decyzji Rady;

*  wybor najlepszych operacji, w najwigkszym stopniu uwzglgdniajacych potrzeby grup szczegolnie istotnych tj.
grup defaworyzowanych, poprzez zastosowanie odpowiednich lokalnych kryteriow wyboru oraz kryteriow pre-
miujacych.
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Organem kluczowym w procesie oceny i wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD oraz
grantobiorcOw jest organ decyzyjny LGD — Rada. W ramach Rady szczegdlne uprawnienia posiada Przewodniczgcy
Rady, ktory organizuje jej prace i podejmuje wazne decyzje proceduralne. Zaktada si¢, iz praca Rady bedzie mogta
opierac¢ si¢ na zastosowaniu narzedzia multimedialnego: Platformy Obstugi Projektow (dalej: POP), za pomocg ktore;j
prowadzony bedzie caty nabor wnioskow, chyba ze Przewodniczgcy Rady zadecyduje o zastosowaniu alternatyw-
nego rozwiazania — prowadzenia pracy Rady w sposob tradycyjny (na posiedzeniu). To nowatorskie rozwigzanie ma
na celu usprawnienie i przyspieszenie procesu przeprowadzania naboru i oceny wnioskdéw, pozwoli tez unikna¢ bie-
dow. Procedury oceny i wyboru operacji grantowych dziela si¢ na nastepujace podstawowe etapy:

1) Ogloszenie naboru: projekt ogloszenia przygotowuje Zarzad LGD; biuro LGD zamieszcza na stronie www do-
kumenty konkursowe.

2) Sktadanie wnioskow.

3) Rejestrowanie wnioskow przez biuro LGD.

4) Zwotanie posiedzenia Rady, na ktorym porzadek obrad zawiera w szczeg6lnosci:

otwarcie posiedzenia i podpisanie listy obecnosci,

ustalenie kworum i zachowanie parytetu,

przyjecie porzadku obrad,

ustalenie Komisji skrutacyjnej,

ztozenie przez cztonkow Rady i delegowanych pracownikéw biura, cztonkéw Zarzadu Deklaracji

bezstronnosci i poufnosci w procesie wyboru operacji,

przedstawienie grantobiorcy, ktérego wniosek bedzie omawiany,

g. wypelienie Karty powigzan i Karty zachowania parytetu i wytaczenie wybranych cztonkoéw Rady

z dokonywania wyboru operacji,

h. prezentacja zwigzlej charakterystyki wniosku na podstawie wniosku 0 powierzenie grantu i
formularza oceny wlasnej,
I. wstepna ocena wnioSku — wypetnienie Karty wstepnej oceny wnioskow,
dyskusja nad wnioskiem,
merytoryczna ocena wniosku — wypetnienie Karty merytorycznej oceny operacji wedtug lokalnych
kryteriow,
ustalenie kwoty wsparcia,
. podjecie uchwaty w sprawie oceny zadania grantowego,

P00 T
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ponowne wilgczenie wylaczonych wezesniej cztonkdw Rady (jezeli dotyczy),

przyjecie listy operacji zgodnych z ogloszeniem o naborze oraz zgodnych z LSR w formie uchwaty
wedtug zalacznika,

przyjecie listy operacji wybranych do dofinansowania w formie uchwaly wedtug zalacznika,
przyjecie rezerwowej listy operacji wybranych do dofinansowania w formie uchwaty wedlug
zalacznika,

r. przyjecie listy operacji niewybranych do dofinansowania w formie uchwaty wedtug zatacznika,

s. wolne wnioskKi i gtosy,

t. odczytanie uchwat,

u. zamkniecie posiedzenia.

5) Przekazanie informacji dla wnioskodawcow co do decyzji odnosnie ich wnioskow.
6) Ogloszenie wynikow i przekazanie do Zarzadu Wojewodztwa wnioskéw o udzielenie wsparcia dla wybranych
operacji.

Wszystkim wnioskodawcom, ktorych wnioski zostaly ocenione negatywnie na jakimkolwiek etapie procedury
oceny 1 wyboru, przystuguje odwotanie (wniesienie protestu). Protest wnosi si¢ do Zarzadu Wojewodztwa za posred-
nictwem biura LGD. Jezeli ZW uzna zasadno$¢ protestu, nast¢puje ponowna ocena operacji, ktorej dokonuje Rada.
Whioskodawcom przystuguje rowniez prawo do ztozenia skargi do sagdu administracyjnego w przypadku ponownej
negatywnej oceny operacji.

6.2 Kryteria wyboru operacji

Lokalne kryteria wyboru operacji wraz z procedurg ustalania lub zmiany kryteriow wyboru i Lokalne kryteria
wyboru grantobiorcow wraz z procedurg stanowig zatgczniki do wniosku o wybor LSR. Kryteria wyboru operacji
wypracowane zostaly przez spoteczno$¢ lokalna na konsultacjach ogdlnych, indywidualnych, ankietowo, poprzez
wiadomosci droga elektroniczng, a na koniec podsumowane przez grupe robocza i ponownie przedstawione na kon-
sultacjach ogolnych w celu ostatecznego zatwierdzenia. Kryteria zostaty przygotowane w podziale na nastepujace
rodzaje operacji z zakresu: podejmowania przedsiebiorczosci, rozwoju przedsigbiorczosci, dziatan infrastruktural-
nych oraz projektow grantowych (dla zakresow: Promocja turystyczna obszaru, Infrastruktura, oraz Wzmocnienie
kapitatu spotecznego). Dla kazdej karty oceny operacji opracowano odrgbne lokalne kryteria wyboru, a z nich wy-
odrebniono kryteria strategiczne (kluczowe). Sktadane w trakcie naboru wnioski bedg badane wedtug tych kryteriow
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za pomoca kart oceny operacji. Opracowane kryteria spetniajg warunki dotyczace ich obiektywnosci, niedyskrymi-

nujacego charakteru, przejrzystos$ci i mierzalno$ci. Przy kryteriach okre$lone zostaty zasady punktowania, w tym

maksymalne i minimalne wartosci, jakie moze uzyska¢ wniosek. Kazde z kryteriow posiada opis, a tam gdzie to
konieczne — zamieszczono definicje poje¢. W kryteriach premiowane sg wnioski, ktore przektadajg sie bezposrednio

na wskaznik produktu np. generujg dodatkowe miejsca pracy niz zaktadane minimum (dotyczy przedsiebiorczo$ci w

celu drugim); sa innowacyjne — to kryterium przektada si¢ w wigkszym badz mniejszym stopniu na wszystkie dzia-

tania; zaktadaja, ze dziatalno$¢ bedzie oparta o zasoby lokalne; sg ukierunkowane na zaspokajanie potrzeb zdefinio-
wanych grup defaworyzowanych, w szczeg6lnosci ich dostepu do rynku pracy.

Jednym z Kkryteriéw premiujacych jest innowacyjnos¢, ktora w odniesieniu do operacji przewidzianych
w LSR oznacza:

1) Dla operacji z zakresu podejmowania oraz rozwoju przedsigbiorczosci: wprowadzenie nowego produktu, ustugi,
procesu, metody marketingowej, modelu organizacyjnego na poziomie miejscowosci, gminy lub na skale wiek-
sza niz gmina. Udowodnienie innowacyjnosci lezy po stronie wnioskodawcy i wynika¢ ma z jego o§wiadczenia
i opisu; zaktada si¢ Ze wniosek jest innowacyjny lub nie — nie ma skali czy jest bardziej czy mniej innowacyjny.

2) Dla operacji z zakresu inwestycji: niestandardowe lub pro-ekologiczne rozwigzania konstrukcyjne, technolo-
giczne, architektoniczne lub/i partycypacyjne wykorzystanie powstatej infrastruktury (wspotpraca migdzysekto-
rowa shuzaca realizacji celow inwestycji, wykorzystanie potencjatu obiektu). Udowodnienie innowacyjnosci be-
dzie leze¢ po stronie wnioskodawcy i wynika¢ ma z opisu projektu inwestycji; oceniany bedzie brak lub istnienie
innowacyjnosci.

3) Dla projektow grantowych: niestandardowe wykorzystanie w ramach operacji lokalnych zasobow (przyrodni-
czych, kulturalnych, spotecznych itp.), a zwtaszcza pozytywny wptyw na ochrone srodowiska lub przeciwdzia-
tanie zmianom klimatycznym lub/i nowatorskie podejscie w projekcie do wsparcia grup defaworyzowanych.
Udowodnienie innowacyjnosci bedzie leze¢ po stronie wnioskodawcy i wynika¢ ma z opisu; oceniany bedzie
brak lub istnienie innowacyjnosci.

Zmiany kryteriéw wyboru zatwierdza Zarzad na wniosek co najmniej potowy cztonkow Rady LGD, 5 czton-
kow Stowarzyszenia lub wszystkich czionkéw Zarzadu, lub w ramach ewaluacji, na podstawie raportu czastkowego
zawierajacego wnioski i rekomendacje dotyczace lokalnych kryteriow wyboru. Zmiana Kryteriéw nastepuje po
przeprowadzeniu konsultacji spolecznych i uzyskaniu zgody instytucji wdrazajacej na ich zmiane¢. O zmianie
kryteriéw informowani sg droga elektroniczng cztonkowie LGD i potencjalni beneficjenci. Dokladna, przejrzysta
procedura umieszczona jest w Procedurze ustalania i zmiany kryteriéw. Kryteria posiadaja metodologie wy-
liczenia, sq mierzalne, zawieraja szczegolowe opisy wyjasniajace sposéb oceny, wskazujacy wymagania ko-
nieczne do spelienia danego kryterium i nie budza watpliwosci interpretacyjnych, sa powiazane z diagnoza i
odnosza sie do wskaznikow produktu i rezultatu. Dodatkowo zawierajq opisy i definicje a spos6b przyznawa-
nia wag nie budzi watpliwosci. Powyzsze informacje zamieszczone sa w Kartach merytorycznych oceny ope-
racji wg lokalnych kryteriow
6.3 WARUNKI PRZYZNAWANIA POMOCY FINANSOWEJ W RAMACH PODDZIAtANIA ,, WSPARCIE NA WDRAZANIE OPERACII W RAMACH
STRATEGII ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC”

LGD planuje prowadzenie naboréw na wybrane zakresy opisane w § 2 ust. 1 Rozporzadzenia Min. Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r.

Ustalono nastepujace poziomy wsparcia w ramach zakresu wskazanego w:

e §2ust. 1 pkt. 2 lit. a: pomoc przyznawana jest w wysokosci 100% kosztow kwalifikowanych, a kwota wsparcia
wynosi 50 tys. zi,

e § 2 ust. 1 pkt. 2 lit. c: pomoc przyznawana jest w wysokosci do 70% kosztow kwalifikowanych, a maksymalna
kwota wsparcia wynosi do 300 tys. zt, przy zatozeniu utworzenia minimum 3 miejsc pracy (z zachowaniem
proporcjonalnosci kwoty do miejsc pracy),

* W zakresie innym niz wymieniony w § 2 ust. 1 pkt. 2 lit. a, C:
pomoc przyznawana jest w wysokosci do 100% kosztéw kwalifikowanych, a w przypadku jednostki samorzadu

terytorialnego pomoc przyznawana jest w wysokosci do 63,63%. Kwota wsparcia dla grantobiorcow stanowi do

100% wartosci operacji, przy zatozeniu, gdy warto$¢ operacji nie bedzie wyzsza niz 50 000 zlotych oraz nizsza niz

5 tys. ztotych. Wysoko$¢ wsparcia wynika z przeprowadzonych konsultacji spotecznych.

Na operacje w zakresie ,,podejmowanie dziatalnosci gospodarczej” wnioskodawca otrzymuje wsparcie finan-
sowe w ustalonej kwocie 50 000 zt na jedna operacjg, przy zatozeniu, ze dana operacja zostata wybrana przez Radg.
LGD traktuje t¢ pomoc jako premi¢ dla wnioskodawcy. Uruchomienie takiej premii jest dla LGD idealnym rozwia-
zaniem, poniewaz wiele mlodych osob nie sta¢ na samodzielne zatozenie przedsigbiorstwa ze wzgledu na brak ptyn-
nos$ci finansowej. Posiadajg doswiadczenie lub kwalifikacje, dzigki ktorym z pewnoS$cig mogliby zrealizowac swoje
plany. Jest to kwota stata, o ktérag beda mogli ubiega¢ si¢ wnioskodawcy, przy czym dolgczony biznesplan musi
uzasadnia¢ wnioskowang kwotg. Wnioskowana kwota musi by¢ rowna kwocie wsparcia.
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Powolujac si¢ na Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. §15 ust 3,
wysokos$¢ wsparcia dla wnioskodawcy przyznawana na jedng operacj¢ w zakresie innym niz podejmowanie dziatal-
nosci gospodarczej, nie moze przekroczy¢ 300 tys. zt. Na podstawie §18 ust 1 pkt a w/w Rozporzadzenia, w przy-
padku wnioskodawcy wykonujacego dziatalno$¢ gospodarcza, do ktdrej stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 2 lipca
2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej wysokos¢ wsparcia nie moze by¢ wyzsza niz 70% kosztéw kwalifi-
kowalnych. W przypadku jednostek sektora finansow publicznych kwota wsparcia dla wnioskodawcy wynosi do
63,63% kosztow kwalifikowalnych na jedna operacj¢, co wynika z Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. §18 pkt 2.

Kwota wsparcia dla wnioskodawcy w zakresie operacji wlasnych wynosi do 50 tys. zt na jedna operacje. Wnio-
skodawcg operacji wtasnych moze by¢ LGD, pod warunkiem, ze nikt inny uprawniony do wsparcia nie zglosit za-
miaru realizacji tej operacji.

6.4 INFORMACJA O REALIZACJI PROJEKTOW GRANTOWYCH, OPERACJI WEASNYCH ORAZ PROJEKTOW WSPOtPRACY:

Projekty grantowe

LGD planuje zrealizowa¢ 5 projektow grantowych przy czym warto$é pojedynczego grantu (kazdego zadania
shuzacego osiagnieciu celu projektu grantowego, jakie ma by¢ zrealizowane przez grantobiorce) nie bedzie wyzsza
niz 50 tys. ztotych oraz nie nizsza niz 5 tys. ztotych. Projekty grantowe beda miaty nastepujaca tematyke przewodnia:
mata infrastruktura turystyczna, mata infrastruktura spoteczno-kulturalna i rekreacyjno-sportowa, wzmacnianie ka-
pitatu spotecznego, promocja turystyczna obszaru.

Opracowano szczegolowe procedury opisujgce proces wyboru grantobiorcow, sposob rozliczania, monito-
ring i kontrole projektéw grantowych i zostaly one umieszczone w Procedurze wyboru i oceny grantobiorcéw
wraz z opisem sposobu rozliczania grantéw, monitoringu i kontroli.

Operacje wlasne

LGD zamierza zrealizowa¢ Operacje Wtasne tylko pod warunkiem, ze operacje te nie spotkaly si¢ z zaintereso-
waniem innych wnioskodawcow (Zgodnie z art. 17 ust. 3 pkt 2 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokal-
nym z udzialem lokalnej spolecznosci). Proponowany projekt operacji whasnej dotyczacy wprowadzenia na rynek
obszaru LGD marki ,,Dolina Noteci”. LGD posiada przygotowana strategie promocyjna takiej marki, oparta na ba-
daniach prowadzonych w 2014 r. Operacja zaktada sfinansowanie: powotania Kapituty Marki, zaprojektowania 1
wykonania egzemplarzy statuetki marki, wydania materialéw informacyjnych i promocyjnych dotyczacych marki, i
przyznania marki pierwszym podmiotom z terenu LGD. Dziatanie to, poprzez lokalng aktywizacjeg, przyczyni si¢ do
integracji r6znych podmiotoéw dziatajacych na obszarze LGD, a takze do ich promocji. LGD zrealizuje samodzielnie
operacje wlasne pod warunkiem, ze nie zglosi si¢ inny podmiot z obszaru LGD gotowy zrealizowac to przedsigwzieg-
cie. Opracowano przejrzyste procedury wyboru i oceny operacji wlasnych.
Projekty wspolpracy

1. Miedzynarodowy projekt wspolpracy Polsko-Slowackiej
Partnerzy widza wiele tgczacych ich podobienstw (np. zmiany spoteczne, bogactwo kulturowe, duza liczba drobnych
przedsiebiorstw). Potwierdzeniem woli wspotpracy przez partneréw projektu jest wprowadzenie zatozen do wlasne;j
strategii rozwoju. Projekt przewiduje bardzo duze grono partneréw, az 19 LGD a w nich: LGD Biate Lugi, LGD
Powiatu Opatowskiego, LGD Perty Czarnej Nidy, LGD Dorzecze Bobrzy, LGD Perty Ponidzia, LGD Ponidzie, LGD
Dorzecze Wisty, LGD Gryf, LGD Wokot Lysej Gory, LGD Krzemienny Krag, LGD Ziemi Sandomierskiej, LGD
Region Wtoszczowski, LGD Nad Czarng i Pilicg, LGD Kraina Rawki, LGD Bachuren (Stowacja), LGD ,,Zielony
Wierzchotek Slaska” — Ktobuck, LGD Lider Zielonej Wielkopolski, Stowarzyszenie LGD "Owocowy Szlak". Pro-
jekt bedzie realizowany w okresie 2016 — 2018 a jego cele sg nastepujace: Cel 0gdlny: Poprawa na lokalnym rynku
pracy; Cel szczegdlowy: Tworzenie i rozwdj przedsigbiorczo$ci. Zaktada si¢ roznorodno$¢ dziatan, przy tak duzej
ilosci podmiotéw zapewne zostang podjete porozumienia, ktdre okreslag szczegdtowo, ktore z dziatan beda realizo-
wane i w jakim stopniu. Projekt realizuje cele szczegdtowe LSR oraz nastepujgce wskazniki produktu: Liczba wy-
darzen aktywizacyjnych w liczbie: 1. Wigkszos¢ ustalen bedzie podjetych w styczniu 2016 r., kiedy to planuje si¢
zorganizowanie konferencji dotyczacej projektu wspotpracy. Tak duza ilos¢ partneréw projektu wspotpracy wymaga
odpowiedniego czasu przygotowawczego, tym bardziej, iz projekt przewiduje nie tylko partnerow ze Stowacji.

2. Centrum Edukacji Lokalnej Przedsiebiorczos$ci o akronimie CEL
Projekt przewiduje niewielkie grono partneréw, a tematyka przewodnia zostata nakierowana na dziatania zwigzane
z rozwijaniem przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich. Potwierdzeniem woli wspotpracy przez partneréw pro-
jektu jest wprowadzenie zatozen do wlasnej strategii rozwoju. Partner (LGD): LGD Lider Zielonej Wielkopolski.
Projekt bedzie realizowany w latach 2016 — 2018, a jego cele sa nastepujace: Cel ogdlny: wzrost umiejgtnosci przed-
sigbiorczych i kompetencji zawodowych majacych wpltyw na sytuacje mieszkancow obszarow wiejskich z obszaru
dzialania partnerskich LGD; Cele szczegdlowe: wsparcie szkoleniowe i doradcze przedstawicieli grup defaworyzo-
wanych na rynku pracy, zwigkszenie szans na zatrudnienie osob mtodych, promocja postaw przedsigbiorczych i
kreatywnych w réznych grupach wiekowych, zwickszenie szans na efektywne prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej pozarolniczej 1 utrzymanie/zwigkszenie liczby miejsc pracy. Podejmowane mogg by¢ nastgpujace dziatania:
doradztwo stacjonarne dla grup defaworyzowanych oraz doradztwo zawodowe (m. in. autoprezentacja, asertyw-
nos$¢); stworzenie forum przedsigbiorcow, wspolnej bazy dobrych praktyk oraz konkurs dla najskuteczniejszego

49




przedsiebiorcy z kazdego obszaru partnerskich LGD; wizyty studyjne. Projekt realizuje cele: cel ogdlny: Poprawa ha
lokalnym rynku pracy; cel szczegotowy: Tworzenie i rozwoj przedsiebiorczo$ci.
Projekt realizuje cele szczegotowe LSR oraz nastgpujace wskazniki produktu: Liczba wydarzen aktywizacyjnych
w liczbie: 1

Reasumujgc zostang zrealizowane dwa projekty wspolpracy o takim samym celu ogdlnym, szczegotowym oraz
identycznym wskazniku produktu, przy czym réznica pomi¢dzy nimi zachodzi w ilo$ci partneréw i roznorodnos$ci
dziatan. Jako$¢ obydwu zaktada si¢ na jednakowym wysokim poziomie, zarowno w skali krajowej jak i migdzyna-
rodowej.

Plan dziatania w podziale na wyodrebnione w konsultacjach spotecznych trzy cele ogolne, stanowi zatacznik do
LSR. Przedstawia sposob osiagania wskaznikow dla celow ogolnych, celow szczegdtowych i przedsiewzieé. Wszel-
kie dziatania prowadzone przez LGD beda mie¢ na celu systematyczng realizacje zatozen LSR. Intensywnos$¢ pro-
wadzenia nabordw oraz wybor typéw operacji beda ustalane w taki sposob, aby LGD bezproblemowo uzyskiwata
wymagane poziomy realizacji wskaznikow w kluczowych momentach pomiaru tzn. za okres lat 2016 — 2018, 2019
— 2021 oraz 2022 — 2023.

Harmonogram osiggania poszczegélnych wskaznikéw produktu oraz realizacji budzetu LSR w Planie
dzialania jest racjonalny, gdyz planuje si¢ juz w pierwszym przedziale czasowym uruchomienie catej kwoty doty-
czacej infrastruktury konkursowej. Z doswiadczenia LGD wynika, ze wszelkie operacje dotyczace budowy, czesto
przeciagaja si¢ w czasie, ktory to jest bardzo waznym czynnikiem dotyczacym sprawnej realizacji LSR. Stowarzy-
szenie oczywiscie w przypadku tzw. zwolnienia srodkow bedzie wnosito do Instytucji Wdrazajacej wniosek o zgode
na kolejny nabor, o ile zajdzie taka potrzeba. Przez caly okres trwania naboréw prowadzone bedzie systematyczne
doradztwo oraz szkolenia dla beneficjentéw. Ich intensywnos¢ oraz tematyka beda na biezaco modyfikowane w
zaleznosci od potrzeb wnioskodawcodw oraz zakresu oczekiwanego wsparcia. Cele szczegotowe 1.2 i 3.2 beda reali-
zowane gtéwnie przez granty lub operacje wilasne. O ile ostatni zalezy od sprawnosci LGD, o tyle beneficjentami
grantow beda w duzej mierze organizacje pozarzadowe i osoby fizyczne. Te dwie grupy wymagaja wsparcia mery-
torycznego oraz technicznego. Zaktada si¢ taczenie roznych potrzeb w grupy zbieznych inicjatyw, oraz animowanie
wspotpracy migdzy wnioskodawcami (zadanie biura LGD). Cele szczegdtowe 1.1 1 3.1 dotycza tworzenia lub/i wy-
korzystywania do celow spolecznych réznego typu infrastruktury. Przeprowadzana bedzie analiza potrzeb odno$nie
infrastruktury. Nalezy bada¢ czy m. in. lokalizacja danej inwestycji nie poglebi postaw roszczeniowych mieszkan-
cOw, ktorzy sa takiej infrastruktury pozbawieni lub majg do niej ograniczony dostep. Nalezy zadba¢ o rOwnomierny
rozw0j obszaru i niwelowanie barier w dostepie do dobr spotecznych m. in. w postaci ogoélnodostepnej infrastruktury
spotecznej, rekreacyjnej, sportowej i turystycznej. Cel szczegdtowy 2.1. — przewiduje si¢ intensywne doradztwo i
szkolenia. Szczegdlnymi dziataniami aktywizujgcymi zostang objete osoby zagrozone wykluczeniem z rynku pracy
(gtownie grupy defaworyzowane). Szkolenia dotyczy¢ beda nie tylko kompetencji do pozyskiwania srodkow z
PROW 2014-2020, ale takze tego, jak rozpocza¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarcza, powrdci¢ do aktywnosci zawodo-
wej jako pracownik etatowy lub wlasciciel wlasnego biznesu, czy tez jak skutecznie rozwija¢ wlasny biznes. Duzy
nacisk zostanie potozony na zapoznanie z prawami, ale i obowiazkami beneficjentéw dotyczacych uzyskanego dofi-
nansowania. Jest to bardzo wazne zwazywszy na liczbg wnioskodawcow, ktorzy w okresie 2007—-2013 rezygnowali
z realizacji wnioskow tuz przed podpisaniem umowy lub nawet w trakcie jej realizacji, nie zdajac sobie sprawy, ze
ich decyzje o rezygnacji ze wsparcia lub modyfikacja wnioskow obnizajaca warto$¢ projektu, miaty bardzo nieko-
rzystny wptyw na stopien wykorzystania budzetu przez LGD. Uswiadomienie tego wnioskodawcom jest konieczne,
aby w przyszto$ci unikna¢ takich sytuacji. Realizacja przedsiewzie¢ objetych celami szczegdtowymi potrwa maksy-
malnie do roku 2022, a od 2019 roku przewiduje si¢ kampani¢ informacyjno-promocyjng na temat zrealizowanych
projektéw. Stale rosngce zainteresowanie potencjalnych wnioskodawcow poszukujacych zrddet finansowania dla
swoich projektow oraz dotychczasowe doswiadczenie LGD w prowadzonych wcze$niej naborach pokazujg, iz zain-
teresowanie srodkami finansowymi skierowanymi na obszary wiejskie jest wcigz wysokie. Wsparcia poszukujg za-
rowno potencjalni jak i obecni przedsigbiorcy, a takze organizacje pozarzadowe oraz JSFP. Duza aktywnos$¢ wnio-
skodawcow, potaczona ze statym wsparciem i doradztwem prowadzonym przez biuro LGD gwarantuje powodzenie
realizacji celow LSR.

Zgodnos¢ celow z celami PROW:
Cele i przedsiewziecia LSR sa zgodne z 3 celami przekrojowymi PROW: Ochrona $srodowiska; Przeciwdzia-
lanie zmianom klimatu; Innowacyjnos$¢
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1.3. cel szczegdtowy: Ochrona Srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu, przedsiewzigcie 1.3.1 Organizacja
operacji proekologicznych ze wskaznikiem produktu: Liczba operacji promujgcych ochrone srodowiska i przeciw-
dziatajagcych zmianom klimatu; 2.1.2 Przedsiewziecie: Wprowadzanie nowych technologii i rozwigzan; wskaznik
produktu: Operacje ukierunkowane na ochrone srodowiska i podnoszenie $wiadomosci ekologiczne;.
Kryteria wspoélne dla wszystkich operacji zapewniajace realizacje celow PROW w LSR:
Whioskodawca przewidziat wykorzystywanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie srodowiska i podnoszeniu swiado-
mosci ekologicznej; wnioskodawca nastawiony jest na dzialalno§¢ innowacyjng. Operacja uwzgledniajaca opraco-
wanie 1 wdrozenie nowych lub istotnie ulepszonych produktéw i procesow. Dziatania dotyczace przeciwdziataniu
zmianom klimatu ujete zostalty w aktywizacji, gdyz spotecznos$¢ lokalna wskazata ten proces jako dlugofalowy i
mogacy odnies¢ sukces tylko poprzez dziatanie ciggle i systematyczne, a w szczegodlnosci edukacyjne. Takie zdanie
ma takze profesor nauk o ziemi Zbigniew W. Kundzewicz, twierdzac, ze kazdy moze dotozy¢ swojg cegietke w tym
temacie, jednakze musi zosta¢ uswiadomiony aby mie¢ wiedz¢ odno$nie korzysci lub fatalnych skutkéw swoich
dziatan. LGD idac za tym przyktadem i pod wptywem lokalnej spolecznosci wyznaczyta odpowiednie zadanie dla
tego dziatania.

Cele i przedsiewziecia LSR sa zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020, kryteria wyboru
zapewniaja bezposrednie osiggniecie wskaznikéw okreslonych dla tych celéw.

Europejski Fundusz Strukturalny i Inwestycyjny, w sklad ktérego wchodzi Program Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, jest jedynym funduszem, z ktérego LGD czerpie $rodki na realizacj¢ LSR, aktywizacje, projekty
wspolpracy i koszty biezace, dlatego tez zasadne jest stwierdzenie, Ze LSR jest strategia jednofunduszowa,
wykorzystujaca srodki PROW 2014-2020. Zakres wsparcia oraz wktad §rodkéw publicznych w jej realizacj¢ na
poszczegdlne dziatania PROW przedstawia budzet, stanowiagcy zatacznik do LSR. Wysokos¢ kosztow biezacych
okreslono zgodnie z przepisami unijnymi i krajowymi. W planie finansowym uwzgledniono wielko$¢ wktadu
w podziale na wktad EFRROW, budzet panstwa, oraz wktad pochodzacy od beneficjentow bedacych jednostkami
sektora finanso6w publicznych, dla ktoérych okre§lono wsparcie na dziatania inwestycyjne, wymagajace wickszych
naktadow finansowych. LGD zaklada, iz zaangazowanie Srodkéw innych niz srodki PROW bedzie wigksze niz
jest to okreslone w trakcie konsultacji spolecznych. Uzyskanie takiego efektu bedzie mozliwe dzigki zastoso-
wanym kryteriom wyboru operacji np. wnioskowana kwota pomocy nie przekracza (...), udzial wkladu wia-
snego jest wyzszy niz wymagany o (...). Koszty okreslone jako biezace, to przede wszystkim koszty zwigzane z
zarzadzaniem procesem wdrazania LSR, w tym koszty wynagrodzen personelu, utrzymania i wyposazenia biura
LGD, koszty ustug (ksiegowe, pocztowe, telekomunikacyjne, bankowe, informatyczne, informacyjne), szkolenia. W
sktad tych kosztow wchodza rowniez dziatania monitorujgce i ewaluacyjne. Kolejng grupe kosztow stanowia wydatki
na dziatania aktywizacyjne. Obejmuja one koszty zwigzane ze szkoleniem oso6b zaangazowanych w realizacj¢ LSR,
animowaniem, wspieraniem spolecznos$ci lokalnych w zakresie realizacji celow oraz dziataniami szkoleniowymi i
doradczymi, a takze informacyjno-promocyjnymi i edukacyjnymi dotyczacymi catego obszaru LGD.

W budzecie LSR zabezpieczono takze srodki finansowe na realizacj¢ projektow wspotpracy. Wynosza one
5% wysoko$ci wsparcia z budzetu przeznaczonego na realizacje dziatania 19.2. Srodki przewidziane na projekty
wspotpracy przyczynia si¢ do podniesienia kompetencji lokalnych spotecznosci. Zrealizowane projekty poprawia
integracje, wymiang doswiadczen i nawigzywanie wspotpracy pomiedzy podmiotami z terenu LGD, ale takze z LGD
ze Stowacji.

Powiazanie budzetu z celami LSR:

Zarowno budzet, jak i plan dzialania, $ciSle wiaza si¢ z celami i przedsiewzigciami. Szczegotowe zaleznosci
pomigdzy poszczegdlnymi przedsigwzieciami, odnoszacymi si¢ do poszczegbélnych celow, sg widoczne w Zalacz-
niku nr 3 do LSR (Plan dziatania wskazujacy harmonogram osiagania poszczegolnych wskaznikoéw produktu).

Operacje Wtasne LGD — operacje kluczowe dla osiggnigcia celow LSR, realizowane bedg przez LGD, pod wa-
runkiem, Ze operacje te nie spotkatly si¢ z zainteresowaniem innych wnioskodawcoéw. Dodaé nalezy, iz LGD usta-
nowila kryteria punktujace wi¢ksze zaangazowanie Srodkéw wlasnych, dlatego sama takze przewiduje wiek-
szy udzial §rodkow wlasnych niz wynikajacy z przepisow dotyczacych poszczegélnych programoéw. Jest to po-
dejscie zgodne z zasadami przyznawania srodkow, ktére maja by¢ niedyskryminujgce dla wszystkich podmiotow
przystepujacych do konkursoéw. W ramach PROW kwota na realizacj¢ LSR zalezna jest od liczby mieszkancow na
obszarze gmin, ktorych taczna liczba ludnos$ci na dzien 31.12.2013 r. wynosita 41 253 mieszkancow. Poniewaz sa to
albo gminy wiejskie albo miejsko-wiejskie i nie wystepuja na ich obszarze miasta powyzej 20 000 mieszkancow,
calg liczbe ludnosci wzigto pod uwage przy wyliczaniu kwoty dostgpnej z PROW na realizacj¢ LSR. Zgodnie z
rekomendacjami LGD miesci si¢ w kategorii budzetowej: od 40 000 do 49 999, tj. 6 000 000 zt na realizacjg LSR z
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PROW. Zgodnie z wytycznymi wyliczono kwotg w ramach wsparcia na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji (pod-
dzialanie 19.4), gdzie dla obszaru o powyzszym przedziale mieszkancow przewiduje si¢ kwote w wysokosci 1 450
000,00 zt. Kwota ta zostala podzielona na: - koszty biezace — 1 420 000 zt i aktywizacje — 30 000 zt. Wsparcie
dotyczace kosztow biezacych wigze si¢ z najwigckszymi kosztami dotyczacymi wynagrodzen i ustug. Z do$wiadcze-
nia LGD wynika, iz stabo optacani pracownicy po etapie przeszkolenia i uzyskaniu odpowiedniej wiedzy odchodzg
do prywatnych firm zajmujacych si¢ doradztwem unijnym. W celu zapobiegnigcia takim sytuacjom, stowarzyszenie
stara si¢ zabezpieczy¢ $rodki finansowe na ten cel. Koszty aktywizacji zostaty przewidziane zgodnie z potrzebami
potencjalnych beneficjentéw, spotecznosci lokalnej i organdw stowarzyszenia.

Opis powigzania budzetu z celami i przedsiewzieciami.

Zaplanowany budzet opiera si¢ na racjonalnym harmonogramie dopasowanym do lokalnych potrzeb, ale rowniez
mozliwosci LGD, i zapewnia on systematyczng i ciagla realizacje LSR. Szczegdtowe postepy realizacji budzetu na
przestrzeni catego okresu wdrazania LSR przedstawione zostaty w Planie dziatania, w rozdziale VII. W tym rozdziale
nalezy jednak wskaza¢ kwestie, ktore w najwigkszym stopniu determinowaty podziat budzetu pomiedzy poszcze-
goblne cele ogodlne i szczegdlowe, a co za tym idzie, przedsiewziecia. Na zaakcentowanie zastuguje fakt, iz planowanie
budzetu miato bezposredni zwiazek z opracowywaniem celow ogolnych LSR i ma swoje odzwierciedlenie w przy-
jetym ich uktadzie w Strategii.

Cel szczegotowy 1.1 - Rozwdj infrastruktury turystycznej - kwota z budzetu na realizacje celu to 1 178 454,20 zi co
stanowi 19,64 % wykorzystania budzetu na realizacj¢ celu, powiazanie budzetu planu dziatania z celami LSR. Dzia-
tania w postaci budowy i przebudowy nadal sa czgsto wskazywang operacja, glownie przez JSFP, organizacje poza-
rzagdowe. Taki cel wymaga naktadow finansowych, ktore sa niezbedne dla rownomiernego rozwoju regionu i pod-
niesienia jego atrakcyjnosci. W tym celu przewidziano jeden projekt grantowy wysoko$¢ dofinansowania w ramach
projektéw grantowych ustalono do 100% kosztow kwalifikowanych, co wynika z konsultacji spotecznych.

Cel szczegbtowy 1.2 - Promocja turystyczna obszaru - kwota z budzetu zatozona na realizacje celu to 300 000 zi
(Projekt grantowy), co stanowi okoto 5 % wykorzystania budzetu na realizacj¢ celu, powiazanie budzetu planu
dzialania z celami LSR. Zaktada sig, iz dziatlania promocyjne realizowane beda z wykorzystaniem elementow dzie-
dzictwa kulturalnego i przyrodniczego poprzez zastosowanie narzedzi w postaci: wydarzen kulturalnych, publikacji,
wsparcia dla zespotoéw folklorystycznych oraz innych alternatywnych form promocji. Poziom zarezerwowanego bu-
dzetu jest wystarczajacy do wypromowania lub wzmocnienia promocji gldéwnych atrakcji obszaru a jednocze$nie
zintegrowania ich z nowo powstatymi obiektami wartymi wsparcia promocyjnego. Wysokos$¢ przeznaczonych srod-
kéw z budzetu wynika z konsultacji spotecznych i otrzymanych fiszek projektowych.

Cel szczegodtowy 2.1 - Tworzenie i rozwdj przedsiebiorczosci - kwota z budzetu na realizacje celu to 3 000 000 z,
co stanowi 50 % wykorzystania budzetu na realizacje celu, powigzanie budzetu planu dziatania z celami LSR.
W szczegolnosci wskaza¢ nalezy przeznaczenie 50% wszystkich srodkéw dostgpnych dla LGD na realizacj¢ unij-
nego celu dotyczacego wzrostu zatrudnienia. Premia na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej wynosi¢ bedzie
50 tys. zt. Premia bedzie wyptacana w formie ptatnosci ryczattowej w wysokosci 100% kosztow wskazanych we
whniosku i biznes planie, natomiast srodki na rozwdj istniejacego przedsigbiorstwa wynosi¢ moga do 300 tys. zt, przy
70% kosztow kwalifikowalnych okreslonych we wniosku i biznes planie. Dla rozwoju usredniono wielkos$¢ przewi-
dzianych do utworzenia miejsc pracy, na kazde 100 tys. zt zaktada si¢ utworzenie jednego miejsca pracy. Szczegolnie
w odniesieniu do tego celu w kryteriach premiuje si¢ wskazane w LSR grupy defaworyzowane. Uwagi zgtoszone w
procesie konsultacji spotecznych: przeznaczenie wigkszej czesci niz pierwotnie planowana na zaktadanie dziatalno-
$ci gospodarczej z uwagi na to, ze brak jest mozliwosci pozyskiwania dofinansowania na rozpoczgcie dziatalnosci w
ww. kwocie.

Cel szczegdtowy 3.1 - Rozwdj infrastruktury spoteczno-kulturalnej i rekreacyjno-sportowej - kwota z budzetu na
realizacje celuto 1 222 545,80 z1, co stanowi 20,37 % wykorzystania budzetu na realizacje celu, powiazanie budzetu
planu dziatania z celami LSR. Dla tego celu wystepuje duza réznorodno$¢ planowanych inwestycji, m.in. w place
zabaw, obiekty sportowe, rekreacyjne. W tym celu przewidziano jeden projekt grantowy (zaktadana wielko$¢ to
300.000zt) wysokos¢ dofinansowania w ramach projektow grantowych ustalono do 100% kosztéw kwalifikowanych,
co wynika z konsultacji spotecznych.

Cel szczegotowy 3.2 - Wzmocnienie kapitalu spotecznego — zatozona kwota z budzetu na realizacje celu to 300 000
z1, co stanowi 5 % wykorzystania budzetu na realizacje celu, powigzanie budzetu planu dziatania z celami LSR.
Dziatania w obrebie tego celu zawierajg si¢ w operacjach migkkich, ktdre z natury swej odznaczaja si¢ znacznie
mniejszg kapitatochtonnoscia od inwestycji. W ramach celu zaktada si¢ realizacje przedsigwzie¢ o charakterze spo-
tecznym, integracyjnym, edukacyjnym, kulturalnym. W ramach tego celu realizowane sg koszty biezace. Udziat pro-
centowy wynika z efektow konsultacji i zgloszonych projektow (fiszki projektowe) oraz czasookresu w jakim mia-
tyby proponowane operacje zostac realizowane.
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Komunikacja w procesie tworzenia i wdrazania lokalnej strategii rozwoju jest warunkiem nieodzownym w 0sig-
ganiu zatozonych efektow. Podstawowym warunkiem w planowaniu skutecznej komunikacji jest jej obustronnosc,
a wigc komunikacja na linii LGD — spotecznosci lokalne — LGD. Takie podejscie pozwala na pozyskiwanie informa-
cji zwrotnej 1 stuzy transparentno$ci dziatan LGD, co jest niezwykle wazne w budowaniu zaufania do LGD, ktéra w
swej dziatalno$ci korzysta ze §rodkoéw publicznych.

9.1 CELE DZIAtAN KOMUNIKACYJNYCH

Celem strategicznym w strategii komunikacji opracowanej przez Stowarzyszenie Dolina Noteci jest zbudowanie
spojnego i pozytywnego wizerunku naszej LGD, bedacej realizatorem LSR 2014-2020 i stosujacej w tej realizacji
podejscie LEADER. Takie podejscie do konstrukcji strategii komunikacji sprawia, iz posrednio realizowane sg takze
cele zawarte w PROW 2014-2020. Takie podejscie stuzy tez maksymalnemu i efektywnemu wykorzystaniu srodkow
finansowych pochodzacych z Unii Europejskiej. Poza tworzeniem trwatego i pozytywnego wizerunku LGD, zada-
niem postawionym w celach dziatan promocyjnych i informacyjnych jest przyblizanie idei przedsiewzig¢ okreslo-
nych w LSR i aktywizowanie spotecznosci lokalnych do wlaczenia si¢ w realizacj¢ LSR poprzez aktywne uczestnic-
two w proponowanych przedsiewzigciach. Dziatania komunikacyjne prowadzone beda poprzez zastosowanie odpo-
wiednich metod i narzedzi komunikacji dobranych stosownie do okreslonych grup docelowych. Wsrdd celow szcze-
gotowych komunikacji okreslilismy: okresowe informowanie spotecznosci lokalnej o stanie realizacji LSR, infor-
mowanie o ewentualnych zmianach w LSR, wsparcie potencjalnych beneficjentow w zakresie doskonalenia umie-
jetnosci przygotowania wnioskow aplikacyjnych i pozyskiwania srodkow finansowych z UE, edukacja okreslonych
grup docelowych wiaczonych w proces wdrazania LSR, popularyzowanie i promocja efektow realizacji projektow
innowacyjnych, jak rowniez dotyczacych ochrony $§rodowiska, prezentacja sukcesé6w we wdrazaniu LSR.

Przygotowujac si¢ do opracowania LSR zapytano mieszkancoéw o sposob zdobywania informacji na temat wy-
darzen lokalnych. Z analizy ankiet wywnioskowa¢ mozna, ze najwazniejsze zrodla informacji dla mieszkancow to
jest prasa lokalna. Duza grupa mieszkancow informacje zdobywa takze poprzez czytanie wiadomosci na shupach
ogloszeniowych, tablicach informacyjnych w swoich miejscowosciach (dotyczy to gldwnie mieszkancéw wsi). Po-
pularnym zrodtem informacji lokalnych jest Internet, zwtaszcza media spolecznosciowe i strony internetowe lokal-
nych instytucji, organizacji pozarzadowych , lokalne portale internetowe. Najmniej popularne zrodta informacji to,
telewizja regionalna, ulotki dostarczane do skrzynki pocztowej . Do skutecznych metod informowania zaliczy¢ takze
trzeba informowanie lokalnych liderow (np. sottysow, cztonkoéw rad soteckich, ktorzy sg naturalnymi lokalnymi li-
derami w swoich miejscowosciach). Liderzy to takze doskonale zrédlo informacji zwrotnej dla LGD. Wigkszos¢
mieszkancow informacje czerpie od innych osob oraz z prasy lokalnej, natomiast z internetowych zrodet informacji
najchgtniej korzystaja osoby mtode i mtodziez.

9.2 GLOWNI ADRESACI DZIALAN KOMUNIKACYINYCH (GRUPY DOCELOWE)

Lokalna spotecznos$¢ jest zbiorem grup réznigcych si¢ na wielu plaszczyznach, nie tylko ze wzgledu na wiek,
pte¢, wyksztatcenie czy zawod ale takze kazda grupa ma inne potrzeby. W tym miejscu nalezy podkresli¢ znaczenie
podziatu ogoétu lokalnej spotecznosci na grupy docelowe. Prawidtowos$¢ przekazania informacji zalezy nie tylko od
formy komunikacji, ale takze od odpowiednio dobranych dziatan do adresatow. LGD wyro6znita kilka grup docelo-
wych:

Spoleczno$é lokalna — mieszkancy obszaru

Jednym z celdw strategii jest aktywizacja mieszkancow obszaru. W zwiagzku z tym adresatem jest kazdy mieszkaniec
gminy cztonkowskiej. Informacja przekazywana przez LGD musi by¢ ogdlna, ale wymagajaca uzycia wszystkich
mozliwych srodkow przekazu w formach tradycyjnych i nowoczesnych, tak by dotarta do kazdego przedstawiciela
spolecznosci lokalne;.

Grupy defaworyzowane

Na obszarze LGD Dolina Noteci wytypowano 4 grupy defaworyzowane —niepelnosprawni, osoby po 55 r. z. oraz
ludzie mtodzi do 26 r. z., kobiety. Ze wzgledu na zr6znicowanie grup defaworyzowanych nalezy uwzgledni¢ rozno-
rodno$¢ §rodkoéw przekazu, tak aby informacja miata szeroki zasigg. W zwiazku z tym zostang wykorzystane takie
formy przekazu jak: Internet, tablice ogloszen, prasa, a takze wspotpraca z instytucjami skupiajgcymi grupy defawo-
ryzowane takie jak: Osrodki Zdrowia, placowki o§wiatowe, informacja na stronie internetowej LGD, udziat w tar-
gach gospodarczych na obszarze LGD, szkolenia dedykowane osobom z grupy defaworyzowanej, doradztwo indy-
widualne pracownika Biura LGD, poczta elektroniczna.

Komunikacja z osobami z r6znymi niepelnosprawnos$ciami

Podstawowym wymogiem komunikacji jest zapewnienie rownego dostgpu do informacji na temat LSR. Nalezy da-
zy¢ do tego, aby skutecznos¢ komunikacji z osobami z r6znymi niepetnosprawnosciami byta taka sama, jak w przy-
padku komunikacji z pozostatymi grupami. Wypehnienie tych wymogdw wiaze si¢ z zastosowaniem w komunikacji
z osobami z niepelnosprawnosciami nastepujacych zasad: przewidywanie potrzeb 0osob z réznymi niepetnosprawno-
$ciami i uwzglednianie ich na etapie planowania danego dziatania informacyjnego, promocyjnego lub edukacyjnego;
uzupetnienie standardowego sposobu komunikacji o dodatkowe $rodki, ktoére pomogg osobom z ré6znymi niepetno-
sprawno$ciami w odbiorze komunikatu; dopasowanie zastosowanych srodkow oraz kontekstu komunikacji do r6z-
nych rodzajow niepetnosprawnosci. Przyktady konkretnych rozwigzan w komunikacji z osobami niepelospraw-
nymi: indywidualne konsultacje u klienta przeprowadzone przez pracownika Biura LGD; zakres ustugi informacyj-
nej i doradczej identyczny jak dla konsultacji w Biurze LGD; przedstawiciele srodowisk i organizacji pozarzadowych
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z obszaru dziatania LGD funkcjonujgcych na rynku 0sob z réoznymi niepetnosprawno$ciami beda zapraszani na or-
ganizowane konferencje i szkolenia; stworzenie bazy mailowej do przedstawicieli Srodowisk i organizacji pozarza-
dowych z obszaru dziatania LGD funkcjonujacych na rynku 0s6b z réznymi niepetnosprawnosciami i wykorzystanie
jej do dwukierunkowego przeptywu informacji.

Komunikacja z mlodzieza do 26 r. zycia

Skutecznos$¢ komunikacji z osobami mtodymi zaleze¢ bedzie od atrakcyjnosci przekazu i zastosowanych srodkoéw
przekazu. Wypetnienie tych wymogow wigze si¢ z zastosowaniem nastepujacych zasad: przewidywanie potrzeb osob
mtodych i uwzglednianie ich na etapie planowania danego dziatania informacyjnego, promocyjnego lub edukacyj-
nego; uzupetnienie standardowego sposobu komunikacji o dodatkowe $rodki przekazu, ktoére trafig do oséb mtodych
z komunikatami; dopasowanie zastosowanych srodkéw oraz kontekstu komunikacji do potrzeb os6b mtodych. Przy-
ktady konkretnych rozwigzan w komunikacji z osobami mtodymi: organizowanie spotkan w instytucjach i organiza-
cjach dziatajacych na rzecz ludzi mtodych przeprowadzone przez pracownika Biura LGD; przedstawiciele sSrodowisk

1 organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz ludzi mlodych bedg zapraszani na organizowane konferencje i
szkolenia; stworzenie bazy mailowej do przedstawicieli rodowisk i organizacji pozarzgdowych z obszaru dziatania
LGD dziatajacych na rzecz ludzi mtodych i wykorzystanie jej do dwukierunkowego przeptywu informacji, wyko-
rzystanie w dziataniach komunikacyjnych portali spoteczno$ciowych

Komunikacja z osobami w wieku po 55 r. zycia

Skuteczno$¢ komunikacji z osobami w wieku powyzej 55 lat zaleze¢ bedzie dotarcia z przekazem, ktére zaleze¢
bedzie od wykorzystanych srodkow przekazu. Wypetnienie tych wymogow wiaze si¢ z zastosowaniem w komuni-
kacji z tymi osobami wedtug nastepujacych zasad: przewidywanie potrzeb os6b w wieku ponad 55 lat i uwzglednia-
nie ich na etapie planowania danego dzialania informacyjnego, promocyjnego lub edukacyjnego; uzupetnienie stan-
dardowego sposobu komunikacji o dodatkowe $rodki przekazu, ktore trafig do oséb w wieku ponad 55 lat z komu-
nikatami; dopasowanie zastosowanych $rodkéw oraz kontekstu komunikacji do potrzeb osob wieku ponad 55 lat.
Przyktady konkretnych rozwigzan w komunikacji z osobami wieku ponad 55 lat: organizowanie spotkan w instytu-
Cjach i organizacjach dziatajacych na rzecz ludzi wieku ponad 55 lat, przeprowadzone przez pracownika Biura LGD;
przedstawiciele Srodowisk 1 organizacji pozarzgdowych dziatajacych na rzecz osob w wieku ponad 55 lat beda za-
praszani na organizowane konferencje i szkolenia; stworzenie bazy mailowej do przedstawicieli sSrodowisk i organi-
zacji pozarzadowych z obszaru dziatania LGD dziatajacych na rzecz oséb w wieku ponad 55 lat i wykorzystanie jej
do dwukierunkowego przeptywu informacji.

Komunikacja z grupg defaworyzowang kobiety

Grupa defaworyzowana, ktora zawiera w sobie osoby o tak réznej strukturze dostepnosci komunikacyjnej wymaga
zastosowania praktycznie wszystkich metod o ktérych byla mowa we wczesniejszych opisach ma to swoje odzwier-
ciedlenie cho¢by w fakcie, ze nie ma ograniczenia wiekowego, spotecznego. Przekaz musi by¢ nakierunkowany
zaréwno do os6b mtodych jak i starszych, zamieszkujacych tereny wiejskie 1 miejskie. W trakcie konsultacji spo-
tecznych wskazana grupa potwierdzita, iz dobrym sposobem jest ciekawa informacja publiczna, bezposrednie kon-
takty droga email a przede wszystkim spotkania informacyjno- konsultacyjne.

Beneficjenci to segment bezposrednio zaangazowany we wprowadzanie zmian, osoby i organizacje ubiegajace si¢
lub mogace si¢ ubiega¢ o wspotfinansowanie operacji — sg to liderzy zmian. Potrzeby komunikacyjne dotyczy¢ beda
kwestii $ci$le merytorycznych zwigzanych bezposrednio z realizowang operacja. Nalezy pamietac, ze jest to grupa,
ktoéra nalezy motywowac¢ do promowania wlasnej operacji , do dzielenia si¢ swoimi pozytywnymi dos§wiadczeniami
z reprezentantami pozostatych grup.

Potencjalni beneficjenci wymagaja motywacji do podjecia konkretnych dziatan. Aktywnie poszukuja rozwigzan.
Komunikat powinien by¢ dostosowany do potrzeb/oczekiwan potencjalnego beneficjenta. Powinien wskazywaé
nowe mozliwosci stwarzane przez LGD, da¢ szansg i przekona¢ o korzysciach wynikajacych z podjecia ,,wysitku”
w ubieganiu si¢ o Fundusze Europejskie. Do grupy tej zaliczy¢ mozna: porozumienia i stowarzyszenia, jednostki
organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzadowe, ,instytucje kultury, przedsiebiorstwa,
instytucje otoczenia biznesu, instytucje ochrony zdrowia, koscioty i zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne koscio-
tow 1 zwigzkdw wyznaniowych, organizacje rolnikow. LGD udostg¢pnia beneficjentom informacje wazne dla nich z
punktu widzenia realizacji projektéw. Przede wszystkim LGD zapewnia niezbedne dokumenty okre$lajace warunki
uzyskania wsparcia. Wszelkie informacje o konkursach zamieszczane sg na stronie internetowej LGD. Na kazdym
etapie realizacji projektow beneficjenci majg mozliwos¢ konsultacji z pracownikiem Biura LGD.W miare¢ zapotrze-
bowania beda organizowane dla beneficjentow szkolenia/warsztaty specjalistyczne gwarantujace prawidtowa reali-
zacj¢ projektow.

Przedstawiciele wszystkich sektoréw - jednym z celéw Strategii jest wspoOlpraca migdzysektorowa. Sektor gospo-
darczy reprezentowany przez przedsigbiorcow i rolnikow bedzie informowany za pomocg spotkan indywidualnych,
grupowych, za pomocg Internetu (gtéwnie poprzez e- mail) ogloszen, a takze szeroko rozumianej kampanii promujacej
rozwoj przedsigbiorstw, tworzenie nowych miejsc pracy i wprowadzenie innowacji. Sektor publiczny bedzie informo-
wany poprzez Internet (przede wszystkim e - mail i komunikatory internetowe) spotkania grupowe, indywidualne,
tablic ogloszen w instytucjach publicznych, poczta tradycyjna. Sektor spoteczny wymaga¢ bedzie uzycia szerszego
katalogu $rodkow przekazu. Informacje oprocz stron internetowych lub profilu na portalu spoteczno§ciowym, ogta-
szane bedg za pomocg spotkan z liderami spotecznymi, a takze poprzez spotkania i konsultacje.

Réwnocze$nie odbiorcami komunikatow sa:
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Uczestnicy operacji (faktyczni i potencjalni) to osoby aktywnie uczestniczace w operacjach, wsrod ktorych szczegdlne
znaczenie majg cztonkowie grup spotecznych stojacych przed wyzwaniami/problemami mogacymi ograniczac ich
udziat w zyciu spotecznym i gospodarczym; osoby te mogg skorzystac lub korzystaja z efektow operacji realizowanych
przez liderow zmian. Komunikaty do faktycznych i potencjalnych uczestnikéw projektéw powinny obudzi¢ w nich
zainteresowanie mozliwo$ciami zmian dzigki sSrodkom przewidzianym w LSR oraz przekonac o ich dostepnosci. Ko-
munikaty powinny wskazywac¢ szanse jakie niesie wsparcie srodkow przewidzianych w LSR i zawiera¢ przyktady
efektywnych rozwigzan zar6wno na poziomie organizacji jak i cztonkdéw okreslonych spotecznosci. Przy budowaniu
komunikatow nalezy pamietac o ich personalizacji, powinny zawiera¢ informacje dotyczace rzeczywistej potrzeby
potencjalnego uczestnika operacji. Uczestnicy operacji, to cztonkowie réznych spotecznosci, ktorzy dzieki korzystaniu
z operacji realizowanej przez beneficjenta/lidera zmian juz uczestnicza w jego realizacji i korzystaja z jego efektow.
Grupa ta, oczekuje rowniez wsparcia merytorycznego w rozwigzywaniu biezacych problemoéw, najezgséciej dotycza-
cych ich samych, ich sytuacji spotecznej lub zawodowej. Istotnym oczekiwaniem cztonkdéw grupy jest che¢ wykorzy-
stania ich wiedzy i zdobytych doswiadczen, po realizacji operacji. Komunikaty powinny zawiera¢ wskazania doty-
czace np. szans rynkowych, jakie przed nimi stojg dzigki zrealizowanej operacji, ktorej uczestnikami byli lub sa.
Odbiorcy rezultatéw komunikacyjnych (rozumiani jako wszyscy mieszkancy obszaru dziatania LGD), a takze tu-
rysci i inwestorzy jako osoby korzystajace bezposrednio i posrednio z efektow operacji zrealizowanych z udziatem
srodkow przewidzianych w LSR.LGD udostepni beneficjentom informacje wazne dla nich z punktu widzenia realizacji
projektow. Przede wszystkim LGD zapewni niezbedne dokumenty okreslajace warunki uzyskania wsparcia. Wszelkie
informacje o konkursach bedg zamieszczone na stronie internetowej LGD. W miarg zapotrzebowania beda organizo-
wane dla beneficjentow szkolenia specjalistyczne gwarantujace prawidlowa realizacje projektow. Na kazdym etapie
realizacji projektéw beneficjenci beda mieli mozliwos¢ konsultacji z pracownikiem Biura LGD. Mieszkancy obszaru
dziatania LGD sa gléwnie odbiorcami informacji o operacjach, ktore zostaty lub sa realizowane. Odbiorcom rezultatow
w komunikatach nalezy u§wiadomié, ze sg ,.konsumentami” efektow pracy beneficjentéw, przez upowszechnianie
informacji o korzysciach jakie, dla nich z tego tytulu wynikajg. Do szeroko rozumianej opinii publicznej (mieszkancow
obszaru dziatania LGD) kierujemy przede wszystkim komunikaty ksztattujace obraz korzysci wynikajacych z efek-
tywnego wykorzystania srodkow przewidzianych w LSR, ale rowniez tworzymy ogélne zainteresowanie spoleczen-
stwa szansa, jaka jest wykorzystanie wsparcia. Wynika to z faktu, ze w sytuacji, w ktorej spoteczenstwo rozumie
zachodzace zmiany i dostrzega wynikajace ze zmian korzysci, chetniej je wspiera, chociazby powszechng akceptacja,
czyli pozytywna opinia publiczng. Do grupy tej zaliczy¢ mozna przedstawicieli wczesniej wymienionych grup doce-
lowych programu oraz szeroko rozumiane spoteczenstwo (mieszkancow obszaru dziatania LGD). Nie sa to grupy
roztaczne. Jedna osoba moze by¢ liderem zmian w jednej dziedzinie, w innej uczestniczy¢ w projektach. Réwnoczesnie
wszyscy nalezymy do szeroko pojmowanej opinii publiczne;j.

Komunikacja obejmuje wszystkie trzy segmenty. Liderzy zmian sg grupg priorytetowa z punktu widzenia reali-
zacji LSR. Udziat spoteczno$ci lokalnych i wyodrgbnionych z niej poszczegdlnych grup adresatow-interesariuszy w
procesie komunikacji bedzie mozliwie szeroki i co do zasady otwarty. Dziatania komunikacyjne begda kierowane réw-
niez do partnerow, medidw, instytucji wdrazajacych Strategie i sSrodowisk opiniotworczych. Dziatania te maja na celu
promocje¢ efektow dofinansowan z Funduszy Unijnych, upowszechnianiu wiedzy na temat polityki rozwoju lokalnego
oraz zapewnienie konkurencyjno$ci regionu na tle kraju.

9.3 RODZAJE DZIALAN | SRODKOW KOMUNIKACII

Sposrod wielu srodkow w naszym planie komunikacji uwzgledniono kilka narz¢dzi odpowiadajacym celom LSR
i okreslonym grupom docelowym. Wsrdd tych dziatan informacyjno-promocyjnych sa: Kampanie informacyjne, kie-
rowane do ogétu spotecznosci lokalnej, a wérdd niej potencjalnych beneficjentéw. Celem kampanii bedzie szeroka
informacja i promocja samej LSR, zaplanowanych w niej przedsigwzi¢¢ 1 kryteriow oceny wnioskow aplikacyjnych.
W kampaniach zostang wykorzystane przede wszystkim §rodki masowego przekazu oraz spotkania bezposrednie. Ma-
teriaty informacyjne promocyjne i szkoleniowe (w formie drukowanej i elektronicznej) — beda wykorzystane cze-
sciowo w kampanii informacyjnej, a czeSciowo w realizowanych programach edukacyjnych. Konferencje, spotkania
informacyjno-konsultacyjne beda zastosowane glownie celem informacji i wsparcia potencjalnych beneficjentow w
postaci informacji i doradztwa merytorycznego. Okazjonalne imprezy masowe — organizowane przez podmioty go-
spodarcze, spoteczne i publiczne oraz uczestnictwo LGD w tego typu imprezach. Portale internetowe — biura LGD
oraz podmiotow wchodzacych w sktad LGD, a takze portale spotecznosciowe. Ten §rodek komunikacji postuzy nam
do prezentacji wszystkich dokumentow zwigzanych z wdrazaniem LSR, a takze do biezacego informowania, np. o
terminach naboru wnioskéw, planowanych konkursach; rodzajach i wysoko$ci wsparcia projektow, etc. Wszystkie
informacje udostepniane na portalach internetowych bgdg miaty forme przejrzysta i zrozumiatg dla kazdego potencjal-
nego beneficjenta. Bedg takze zawiera¢ adresy kontaktowe do os6b odpowiedzialnych za wdrazanie LSR, a wiele z
nich bedzie miato forme interaktywna w postaci mozliwo$ci komentowania i wyrazania swoich opinii, co w duzym
stopniu stanowi element innowacyjny. Natomiast w odniesieniu do komunikacji wewngtrznej ustalono, iz komunikacje
te definiujg podstawowe dokumenty pracy biura (np. zakresy czynnosci, umowy cywilnoprawne, regulamin pracy
biura) i dziatalnosci organéw LGD, ktore zapewnig prawidlowo$¢ procesu komunikowania, w tym takze prowadzenie
odpowiedniej dokumentacji zwigzanej z procesem, jego monitorowaniem i ewaluacja dziatan komunikacyjnych.
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9.4 PLAN KOMUNIKACIJI A CELE OGOLNE LSR

Cele glowne strategii komunikacji wpisuja si¢ w cel strategiczny — nadrzedny, ale uwzgledniajg przede wszystkim
cele ogolne LSR i realizacji tych celow podporzadkowane sg dziatania komunikacyjne. W przypadku LGD Stowa-
rzyszenia Doliny Noteci, dziatania komunikacyjne zwigzane bgdg $cisle z trzema celami ogdlnymi. Opis planu ko-
munikacji prezentuje wigc uktad: cel ogdlny LSR, podporzadkowany mu cel komunikacyjny, adresaci dziatan ko-
munikacyjnych, $rodki i dziatania komunikacyjne, efekty tych dziatan i wskazniki. Plan komunikacyjny w odniesie-
niu do poszczegodlnych celdéw ogdlnych, zapisanych w LSR, przedstawia si¢ nastepujgco:

W odniesieniu do celu ogélnego nr 1 w LSR: Rozszerzenie zrownowazonej dzialalnosSci spolecznej ze szczegol-

nym uwzglednieniem rozwoju turystyki ochrony zasobow.

Cel komunikacyjny: Poszerzanie §wiadomosci spotecznosci lokalnej o walorach turystycznych obszaru oraz prze-

konanie podmiotow zarzadzajacych obiektami do podejmowania dziatan, ktore pozwola stac si¢ tym obiektom atrak-

Cja turystyczna, a takze zwigkszenia promocji obszaru.

Grupami docelowymi dzialan komunikacyjnych w ramach tego celu begda: sformalizowane grupy spoteczne, or-

ganizacje pozarzadowe; potencjalni inwestorzy, podmioty sektora publicznego, wytworcy produktéw lokalnych, inne

podmioty gospodarcze zajmujace si¢ produkcja lokalng i ustugowa, potencjalni inwestorzy w obiekty rekreacyjne
turystyczne celem ich udostepnienia spotecznosci lokalnej i turystom.

W realizacji tego celu wykorzystane zostana nastepujace srodki komunikacji: kampanie informacyjne i promo-

cyjne z uzyciem dostgpnych mediéw, informacja publiczna, szkolenia, imprezy markowe promujace region i pro-

dukty lokalne, wydarzenia turystyczne, materialy promocyjne.

Efektami, jakie LGD chce uzyskaé dzigki tym $srodkom komunikacji beda:

* gospodarcze: zwigkszenie liczby podmiotow zaangazowanych w tworzenie produktow i ustug lokalnych; orga-
nizacja wspolnych przedsigwzie¢ zwigzanych z turystyka; utworzone miejsca pracy w sektorze turystycznym,
rozwoj ushug turystycznych;

* spoleczne: zwigkszenie umiejgtnosci przygotowania wnioskow aplikacyjnych; organizacja wydarzen turystycz-
nych, krajoznawczych; imprez markowych, promocja obszaru; zwickszenie wartosci kapitatu spotecznego, ko-
rzystne zmiany w postawach obywatelskich.

Ponadto przeprowadzone zostang szkolenia z zakresu doskonalenia umiejetnosci aplikowania o §rodki finansowe

z programu LEADER. Przy okreslaniu dzialan komunikacyjnych i $rodkow przekazu wzigto pod uwage przede
wszystkim cel komunikacji i grupe docelowa, a takze oceng skutecznosci stosowanych metod komunikacji w reali-
zacji poprzedniej LSR. Skutecznym dzialaniem okazaly si¢ bezposrednie kontakty z organizacjami pozarzadowymi,
przedsiebiorcami jak i spolecznos$cia lokalng na spotkaniach i szkoleniach. Dobre rezultaty przyniosty prowadzone
przez LGD kampanie informacyjne i promocyjne, angazujace rézne srodki przekazu. Ponadto wprowadzono kilka
innowacyjnych metod, w tym m.in. wizyty studyjne po obszarze LGD, zaktadki na portalu internetowym biura LGD,
ktore zaplanowano gtownie dla grup docelowych przedsigbiorcéw oraz grup defaworyzowanych. Zaklada sig, ze
najwigkszg uwage w dziataniach komunikacyjnych LGD zwrodci na uzyskanie informacji zwrotnej, w postaci ko-
mentarzy na portalu internetowym i spoteczno$ciowych, pozyskiwaniu ankiet od lokalnej spotecznosci bezposrednio
wyrazajacych opinie i oceny na temat efektéw wdrazania LSR i dziatalnosci LGD.

W odniesieniu do celu ogélnego nr 2 w LSR: Poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy

Cel komunikacyjny: Podniesienie §wiadomosci spotecznej znaczenia przedsigbiorczosci

w rozwoju gospodarczym obszaru i sprzyjajagcemu procesom wigczenia spotecznego;

Grupa docelowa dzialan komunikacyjnych w ramach tego celu begda: istniejacy przedsigbiorcy, potencjalni przed-

sigbiorcy, grupy osob defaworyzowanych, ubezpieczeni w KRUS w niepelnym wymiarze jako domownicy w gospo-

darstwie rolnym. W realizacji tego celu wykorzystane zostang nastepujace srodki komunikacji: kampanie informa-
cyjne, informacja publiczna, szkolenia, konferencje, spotkania bezposrednie, porady indywidualne.

Efektami, jakie LGD chce uzyska¢ dzieki tym srodkom komunikacji beda:

e gospodarcze: wzrost liczby przedsiewzieé¢ gospodarczych, w tym turystycznych; rozwoj juz istniejacych
przedsigbiorstw; zwigkszenie poziomu zatrudnienia;

e spoleczne: aktywizacja spotecznosci lokalnej w podejmowaniu przedsigwzie¢; zwickszenie umiejetnosci
przygotowania wnioskow aplikacyjnych; zwigkszenie wspdtpracy i integracji spotecznosci lokalnych, wia-
czenie spoteczne grup defaworyzowanych;

W odniesieniu do celu ogélnego nr 3 w LSR: Poprawianie jakos$ci zycia i stwarzanie warunkéw do dalszego

harmonijnego rozwoju lokalnej spolecznosci

Cel komunikacyjny: Doskonalenie kapitatu spotecznego, budowanie $wiadomosci tozsamosci lokalnej i aktywiza-

cja spotecznosci lokalnej poprzez edukacje, podejmowanie wspolnych przedsiewzie¢ przez okreslone grupy spo-

teczne, animacje spoleczng, podnoszenie poziomu umiejetnosci w aplikowaniu $rodkéw finansowych z programu

LEADER.

Grupa docelowa dzialan komunikacyjnych w ramach tego celu beda: sformalizowane grupy zainteresowan, orga-

nizacje pozarzadowe, potencjalni inwestorzy z sektora publicznego, zdefiniowane grupy osob defaworyzowanych.

Do realizacji tego celu wykorzystane zostang nastgpujace srodki komunikacji: kampanie informacyjne, informacja

publiczna, szkolenia, warsztaty tematyczne, animacja réznych grup spotecznych, w tym defaworyzowanych, porady

indywidualne.
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Efektami, jakie spodziewamy sie uzyska¢ dzieki tym srodkom komunikacji beda:

e spoleczne: aktywizacja spolecznosci lokalnej w podejmowaniu przedsigwzi¢é dla dobra ogdtu; zwigkszenie
wspolpracy i integracji spotecznosci lokalnych, wiaczenie spoteczne grup defaworyzowanych; korzystne zmiany
w postawach obywatelskich; wyzsza warto$¢ kapitalu spotecznego; zwigkszenie umiej¢tnosci przygotowania
wnioskow aplikacyjnych;

e gospodarcze: lepsze wykorzystanie obiektow publicznych; podniesienie wiedzy u 0sob aplikujacych o wsparcie
Wskazniki:

e Liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych LGD z mieszkancami

e Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych

e Liczba ogloszen i postdéw umieszczonych na stornie internetowej LGD 1 profilu spotecznosciowym.

e Srednia ocena elementéw dziatania LGD i realizacji LSR wyrazona przez respondentéw za pomoca ankiet oce-
niajacych poziom zadowolenia

e Liczba ogloszen i informacji umieszczonych na tablicach ogloszen w instytucjach

e Liczba o0sdb, z ktorymi przeprowadzono indywidualne wywiady za pomoca rozmdw telefonicznych.

e Liczba materiatéw drukowanych

e Liczba artykutéw w prasie lokalnej

e Liczba spotkan prezentujacych efekty dziatan
Szczegotowy plan komunikacji na linii LGD — grupy docelowe — LGD w procesie realizacji LSR 2014-2020 dla

Stowarzyszenia Dolina Noteci znajduje si¢ w zalaczniku nr 5 do niniejszej strategii. Podjeto decyzje, iz na poczatku

kazdego roku kalendarzowego przeprowadzana bedzie rewizja harmonogramu dzialan komunikacyjnych i w

przypadku jakichkolwiek zmian, np. aktualizacji termindw naboréw wnioskow wprowadzanych przez UM, czy

wnioskow wynikajacych z okresowych ewaluacji, plan ten bedzie podlegat niezbednym korektom.

9.5 ANALIZA EFEKTYWNOSCI ZASTOSOWANYCH DZIALAN KOMUNIKACYINYCH | SRODKOW PRZEKAZU

Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i srodkow przekazu bedzie prowadzona poprzez:

e Biezaca analizg liczby uczestnikow poszczegdlnych dziatan. Zebranie poszczegolnych danych z prowadzonych
dziatan i stosowania $§rodkéw przekazu bedzie odbywato si¢ na podstawie zbieranych przez pracownikow LGD
informacji. Analiza bedzie prowadzona poprzez: listy obecno$ci na spotkaniach grupowych, liczby udzielonego
indywidualnego doradztwa w biurze LGD, liczbe wypetionych ankiet, liczbg uczestnikow danego wydarzenia,
liczbe fiszek projektowych zbieranych przez LGD, a w przypadku wnioskodawcow liczba ztozonych wnioskow.
Inne pomiary majace §wiadczy¢ o szerokim zasiegu informacji to liczniki wej$¢ na strone¢ internetowa, liczba
komentarzy, udostgpnienia informacji i polubienia postow na portalu spoteczno$ciowym. Dzigki biezacej kon-
troli dziatan komunikacyjnych i zastosowanych $rodkow przekazu oraz analizie danych, mozliwa bedzie szybka
reakcja w sytuacji zaistnialego problemu i wprowadzenie zmian, ktore poprawia jakos¢ realizowanych dziatan
badz tez rezygnacje w pewnym zakresie z dziatan.

e Ewaluacj¢ prowadzona w trakcie wdrazania Strategii— ewaluacja pozwoli na zebranie dodatkowych danych do-
tyczacych dziatalnosci komunikacyjnej. Okresowe zbieranie danych przyczyni si¢ do podejmowania dziatan pod
katem podstawowych kryteriow ewaluacji.

Kazdy plan komunikacji zaktada pewne cele, jakie dzigki niemu majg zosta¢ osiagnigte. Celom tym podporzad-
kowane sa dziatania i odpowiednio dobrane $rodki przekazu. Stosowane dziatania komunikacyjne oraz wykorzysty-
wane w tym celu $rodki przekazu, podlega¢ bedg cyklicznym badaniom efektow, jakie przynoszg i porownywaniu
ich z zaktadanymi efektami. Je$li w wyniku monitoringu lub ewaluacji stwierdzi sig, iz ktore$§ z dzialan komunika-
cyjnych nie przynosi pozadanych efektow, zostanie zastosowany plan naprawczy. Plan ten polega¢ bedzie na mody-
fikacji dotychczasowych praktyk komunikacyjnych i ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu innych, ktore w ocenie
Stowarzyszenia i spotecznosci lokalnej bedg bardziej odpowiednie w drodze do celu. Kazde bowiem dziatanie ma
swe atuty, ale nosi takze w sobie pewng dozg ryzyka. Oczywiscie trudno jest przewidzie¢ zakres takiego ryzyka,
szczegolnie, jesli spowodowane jest ono barierami zewnetrznymi. Ale moze istnie¢ takze ryzyko po stronie LGD.
Dlatego bardzo wazne jest, by juz na etapie budowania planu komunikacji by¢ swiadomym tego ryzyka. A zatem w
podejsciu do tworzenia planu komunikacji zaczeto od samooceny LGD, a szczeg6lnie tej grupy osob, ktora bedzie
uczestniczy¢ i odpowiada¢ za dziatania komunikacyjne. Samoocena to swoisty przeglad wiedzy merytorycznej i
umiejetnosci komunikacyjnych niezbednych do prowadzenia prawidtowego procesu komunikacji. Wynikiem tej sa-
mooceny byto wyznaczenie 0osob odpowiedzialnych za komunikacje wewngtrzng i zewnetrzng.

W komunikacji wewngtrznej waznym stato si¢ Scisle okreslenie zakresu odpowiedzialnosci komunikacyjnych
osob indywidualnych zatrudnionych do realizacji LSR. Kolejng czynno$ciag byto okreslenie zakresu odpowiedzial-
nosci 0sob odpowiedzialnych za proces komunikowania z otoczeniem, na linii LGD — szeroko rozumiana spotecz-
no$¢ lokalna — LGD. W proces ten oprocz osob zatrudnionych beda wiaczeni cztonkowie organow LGD oraz czton-
kowie LGD, w zaleznosci od rodzaju i charakteru informacji. Natomiast do obowigzkéw biura LGD nalezy m.in.
monitorowanie efektow komunikacji, ewaluacja procesu komunikacji, sporzgdzanie ocen i wnioskOw oraz genero-
wanie propozycji ewentualnych zmian w planie komunikacji, nad ktorymi begdzie sprawowac nadzor dyrektor biura.
Wraz z procesem monitorowania i ewaluacji realizacji planu komunikacji zaplanowano rownolegle dzialania majace
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na celu biezaca ocene realizacji LSR. Informacje uzyskane dzigki tym dziataniom, w przypadkach probleméw z
wdrazaniem poszczegdlnych operacji, (np. z uwagi na brak akceptacji spotecznej) mogg stac si¢ podstawg wdrozenia
programu naprawczego. Zasadnicze zmiany, ktore wynikle z realizacji procesu komunikacji ze spotecznoscig lokalng
beda konsultowane z tg spolecznos$cig, przy uzyciu takich narzedzi jak portal internetowy, spoleczno$ciowy jak i
spotkan bezposrednich z zainteresowanymi grupami.

LGD zaangazowane we wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju jest zobligowane do regularnego prowadzenia
badan ewaluacyjnych i oceny skutecznosci prowadzonych dziatan. W zwigzku z tym dziatania b¢da publikowane na
stronie internetowej LGD oraz gmin objetych LSR. Informacje b¢da zamieszczane w formie zestawien rocznych
1 ocena realizacji poszczeg6lnych dzialan bedzie dokonywana w oparciu o wskazniki. Ocena realizacji opierac si¢
bedzie na ocenie poszczegoélnych dziatan realizowanych w ramach Planu Komunikacyjnego dokonywanych za po-
moca ankiet, badan ilo§ciowych oraz na podstawie wyznaczonych wskaznikow oceny skutecznosci oraz badaniu
efektywnos$ci $wiadczonego doradztwa przez pracownikow LGD. Przewidziane zostaly takze dziatania majace na
celu pozyskaniu informacji zwrotnej o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR. Wszystkie te dziatania majg na celu
wprowadzanie ewentualnych korekt i oceny prawidlowosci realizacji LSR. Dodatkowe informacje zbierane beda
podczas dziatan informacyjnych o zasadach i efektach LSR skierowane do potencjalnych wnioskodawcow i miesz-
kancow. Pozyskane w ten sposob informacje zostang wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualne;j
zmiany funkcjonowania poszczegdlnych organéw LGD lub biura. W sytuacji zaistnienia probleméw z wdrazaniem
LSR, a takze potencjalnego pojawienia si¢ sytuacji nieakceptacji spotecznej wdrozone zostana nastgpujace Srodki
zaradcze: przeprowadzenie konsultacji spotecznych w trakcie wdrazania, wywiady indywidualne, w celu okreslenia,
ktore z wprowadzonych rozwigzan w planie komunikacyjnym nie spetniajg oczekiwan i powinny zosta¢ poprawione
i w jakim stopniu. Wyniki dziatan realizowanych w ramach planu komunikacji beda pojawiaty sie na biezaco na
stornie internetowej LGD, jak rowniez na stronach poszczegélnych gmin zrzeszonych. Na stronach gmin zostanie
zamieszczony komunikat odsytajacy odbiorcow do strony LGD, tak jak miato to miejsce w okresie programowania
2007 - 2013.

Podejscie Leader to przede wszystkim nastawienie na lepsze wyniki w skali lokalnej, ale takze narzedzie
interakcji z podej$ciem odgérnym, majace na celu osiagniecie zintegrowania. Thumaczac dostownie jest to
polaczenie, zjednoczenie, scalenie sit i tak wlasnie powinno by¢ pojmowane przez spoteczenstwo, jako spdjne
zestawienie projektow , ktore majg na celu osiggnigcie wytyczonych w LSR celow 1 potrzeb co prowadzi do
osiggnigcia celow Unii Europejskiej. LSR realizuje pod katem zintegrowania wykorzystanie potencjatu obszaru czyli
zasobow 1 wiedzy przy jednoczesnym realizowaniu wyzwan rozwojowych i lokalnych uwarunkowan. W trakcie
ustalen spotecznych zostaty podkreslone problemy, ktore nurtuja spoteczenstwo w konteks$cie rozwojowym, takie
jak zaniedbana dziatalno$¢ spoteczno-gospodarcza, wysokie bezrobocie, niewystarczajaca aktywno$¢ mieszkancow.
Umiejscowienie tychze probleméw z jakimi boryka si¢ obszar jest bardzo wazne, gdyz powinnismy mie¢
swiadomo$¢ w jakich tematach oczekuje si¢ najwickszych zmian. Zintegrowane podejscie ma odzwierciedlenie w
doborze celow: rozw¢j infrastruktury, promocja, wzmocnienie kapitalu, tworzenie i rozwdj przedsigbiorczosci.
Zaktada sie, iz najwigksze i najbardziej pozadane zmiany w sposob kompleksowy i spdjny rozwiaza wskazane
problemy, oczywiscie na miar¢ otrzymanych srodkoéw finansowych.

Znaczenie zintegrowania

W niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju zintegrowane dziatania przejawiaja si¢ w kilku ptaszczyznach i na
r6znych szczeblach uogolnienia. Po pierwsze: zachowano zgodnos$c celow, przedsiewziec i operacji ze strategiami
rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego obejmujacych obszar wdrazania LSR jak rowniez szerokim wachlarzem
innych dokumentow strategicznych. Zgodnos¢ ta i komplementarno$¢ wykazano w dalszej czesci rozdziatu. Zwroci¢
uwage nalezy na to, iz gminy — zgodnie ze swoimi strategiami i planami operacyjnymi — realizuja wigksze zadania
inwestycyjne stuzace turystyce (np. infrastruktur¢ komunikacyjng i techniczng, infrastrukture ochrony $rodowiska
itp.), za§ LSR przewiduje szereg operacji dotyczacych tzw. matej infrastruktury turystycznej, ktora bedzie
komplementarna do realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego. Po drugie: dokonano powigzania
celow 1 przedsigwzie¢ pomigdzy sobag oraz powigzania ich ze specyfikg obszaru i wnioskami z analizy SWOT. Po
trzecie — przewidziano w LSR przedsigwzigcia, ktdre realizowane sg pospotu przez jednostki roznych sektorow.
Wynika to wprost z opisu tych przedsigwzig¢ i wymienionych w nim grup potencjalnych wnioskodawcow (osoby
fizyczne, podmioty gospodarcze, jst, organizacje pozarzadowe), a takze z wykazu zaplanowanych dziatan PROW,
umozliwiajacych realizacj¢ tych przedsiewzie¢ poprzez wielosektorowe dziatania, ktore takze prowadza do
zintegrowania. Zarowno cele szczegdtowe jak i przedsigwzigcia realizowane m.in. w Dolinie Noteci, a polegajace
na szerszym udostgpnianiu jej waloréw turystom i mieszkancom opieraja si¢ jednoczesnie na walorach
przyrodniczych, spotecznych, gospodarczych i kulturowych. Dolina Noteci jest bowiem miejscem, gdzie te walory
wzajemnie si¢ przeplatajg i zyjg ze sobg w zgodnej symbiozie.

10.1 POWIAZANIA | SPOJNOSC LSR Z INNYMI DOKUMENTAMI PLANISTYCZNYM|

LSR wykazuje powigzania, spojnos¢ i komplementarnos¢ z wieloma dokumentami planistycznymi
obowigzujacymi w regionie, powiatach i gminach. Ponizej przedstawiono cele dokumentéw planistycznych
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z ktorymi LSR Stowarzyszenia Dolina Noteci zachowuje zgodnos¢.

10.1.1.STRATEGIA ROZWOJU MIASTA I GMINY SZAMOCIN 2011-2020

* Cel strategiczny 1: Wzmocnienie struktury ekonomicznej gminy dla powickszenia zatrudnienia i dochodow jej
mieszkancow. (zgodne z celem 2)

* Cel strategiczny 2: Dostosowanie przestrzeni geograficznej i spoteczno-gospodarczej gminy do oczekiwan
mieszkancow. (zgodne z celem 3)

* Cel strategiczny 3: Rozwdj zasobow ludzkich przez zapewnienie mozliwie najwyzszego poziomu ustug
spolecznych i bezpieczenstwa. (zgodne z celem 3)

10.1.2. STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO MIASTA CHODZIEZ

* Podjac¢ dziatania 0 potozenie geograficzne dla rozwoju miasta. (zgodne z celem 1.1.)

* Podja¢ dziatania w kierunku zagospodarowania naturalnych waloréw srodowiska. (zgodne z celem 1.1.)

»  Stworzy¢ warunki dla rozwoju przedsigbiorczosci. (zgodne z celem 2)

* Promocja gospodarcza miasta i regionu. (zgodne z celem 2)

*  Rozbudowac¢ baze sportowo-turystyczng i kulturalna. (zgodne z celem 3)

10.1.3. STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO GMINY CHODZIEZ NA LATA 2007-

2016

* Dzialania w kierunku budowy i modernizacji infrastruktury kulturalno-o$wiatowej. (zgodne z celem 3.1.)

* Dziatania w kierunku rozwoju infrastruktury sportowe;j i rekreacyjnej. (zgodne z celem 3.1.)

* Dziatania w kierunku dalszej rozbudowy i poprawy infrastruktury spolecznej. (zgodne z celem 3.2.)

* Dziatania w kierunku rozwoju infrastruktury turystycznej. (zgodne z celem 1.1.)

*  Stworzenie warunkow do rozwoju bazy agroturystycznej. (zgodne z celem 1.1.)

* Stworzenie warunkéw do rozwoju matej i $redniej przedsigbiorczosci z uwzglednieniem sektora rolnego.
(zgodne z celem 2)

*  Tworzenie warunkéw do rozwoju roznych form turystyki i bazy noclegowej. (zgodne z celem 1.1.)

*  Stworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego, opartego na walorach przyrodniczo-krajobrazowych. (zgodne
z celem 2)

» Stworzenie spojnego programu promocji turystycznej i gospodarczej gminy. (zgodne z celem 1.2.)

* Podjecie dziatan w kierunku realizacji inwestycji infrastrukturalnych bedacych podstawa dla rozwoju
agroturystyki, rzemiosta i innych ustug okoloturystycznych. (zgodne z celem 1.1.)

» Stwarzanie warunkow do poprawy jakosci komunikacji wewnetrznej. (zgodne z celem 3.2.)

* Podjecie dziatan w kierunku wykorzystania waloréw turystyczno-krajobrazowych gminy dla jej rozwoju.
(zgodne z celem 1.2.)

*  Wspieranie i podejmowanie dziatan w kierunku rozwoju edukacji i kultury. (zgodne z celem 3.1.)

»  Tworzenie warunkow do zwigkszenia poziomu inwestycji na terenie gminy, powodujacych wzrost zatrudnienia
mieszkancow. (zgodne z celem 2)

* Stworzenie warunkow dla lepszego wykorzystania potencjatu ludzkiego i pobudzenia aktywnos$ci spolecznej
mieszkancow. (zgodne z celem 3.2.)

*  Stworzenie warunkéw do zmniejszenia bezrobocia i jego spotecznych skutkow. (zgodne z celem 2)

* Dziatania majace na celu rozwdj turystyki, sportu i rekreacji. (zgodne z celem 1.1.; 3.1.)

*  Umozliwienie wykorzystania walorow przyrodniczych gminy do rozwoju agroturystyki i turystyki
kwalifikowanej. (zgodne z celem 1.1.)

10.1.4. STRATEGIA ROZWOJU GMINY BUDZYN NA LATA 2006-2018

» Aktywizacja gospodarcza - rozwdj przedsigbiorczos$ci oraz tworzenie nowych miejsc pracy, migdzy innymi
poprzez réznicowanie zrodet utrzymania ludnosci; (zgodne z celem 2)

*  Rozw¢j infrastruktury technicznej, jako instrumentu poprawy stanu Srodowiska, poprawy jako$ci zycia
mieszkancoéw oraz poprawy atrakcyjnosci inwestycyjnej. (zgodne z celem 2)

* Rozw¢j turystyki (rozumiany jako szansa wykorzystania zasobow gminy w zakresie wzrost dochodéw
uzyskiwanych z turystyki poprzez zréznicowanie oferty turystycznej. (zgodne z celem 1.1.)

10.1.5. STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO POWIATU CHODZIECKIEGO NA

LATA 2011-2020

*  Cel strategiczny 1: Wspieranie rozwoju przedsi¢biorczosci i przeciwdziatanie bezrobociu. (zgodne z celem 2)

e Cel 1.1. Tworzenie miejsc pracy poprzez promowanie i wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci. (zgodne z celem

2)

e Cel 1.2. Promowanie turystyki dla zwigkszenia udziatu ustug turystycznych w gospodarce, wzrostu zatrudnienia

i dochodow. (zgodne z celem 1.2.)

*  Cel 1.3. Réwnowazenie i aktywizowanie rynku pracy. (zgodne z celem 2)

*  Cel strategiczny 3: Podniesienie jakoS$ci zycia przez zapewnienie wszechstronnego rozwoju i kondycji zasobow
ludzkich. (zgodne z celem 3.2.)

*  Cel 3.1. Zachowanie i ulepszanie Srodowiska i kulturowego dla poprawy jakos$ci zycia obecnego i przysztych
pokolen. (zgodne z celem 3.2.)

¢ Cel 3.4. Stymulowanie dziatalnosci kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej dla podniesienia jakosci kapitatu
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ludzkiego. (zgodne z celem 3.1.)

* Cel 3.5. Budowanie spoleczenstwa obywatelskiego dla wzmocnienia integracji i utrwalenia lokalnej

tozsamosci(zgodne z celem 3.2.

10.1.6. ZAKTUALIZOWANA STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO DO

2020 ROKU

*  Cel strategiczny 5: Zwigkszenie spdjnosci wojewoddztwa. (zgodne z celem 3.2.)

*  Cel operacyjny 5.1. Wsparcie osrodkéw lokalnych. (zgodne z celem 3.2.)

*  Cel operacyjny 5.2. Rozwoj obszaréw wiejskich. (zgodne z celem 2)

*  Cel operacyjny 5.3. Aktywizacja obszarow o najnizszym stopniu rozwoju i pogarszajacych si¢ perspektywach

rozwojowych. (zgodne z celem 2)

*  Cel operacyjny 5.4. Wsparcie terendéw wymagajacych restrukturyzacji, odnowy i rewitalizacji. (zgodne z celem

2)

*  Cel operacyjny 5.6. Wsparcie terenow o wyjatkowych walorach srodowiska kulturowego. (zgodne z celem 2)

*  Cel strategiczny 6. Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu. (zgodne z celem 2)

*  Cel operacyjny 6.1. Zwigkszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw. (zgodne z celem 2)

*  Cel operacyjny 6.3. Rozbudowa sieci i kooperacji w gospodarce regionu. (zgodne z celem 2)

*  Cel operacyjny 6.5. Tworzenie warunkdw rozwoju inteligentnych specjalizacji, w tym wspieranie sektoréw

kreatywnych w gospodarce. (zgodne z celem 2)

*  Cel operacyjny 6.10. Poprawa warunkow dla rozwoju rolnictwa i przetworstwa rolnego. (zgodne z celem 2)

*  Cel operacyjny 6.11. Rozwdj gospodarki spotecznej. (zgodne z celem 3.1.)

*  Cel operacyjny 6.12. Rozwdj ,,srebrnego” sektora gospodarki. (zgodne z celem 2)

*  Cel strategiczny 7. Wzrost kompetencji mieszkancow i zatrudnienia. (zgodne z celem 2)

*  Cel operacyjny 7.3. Poprawa przedsigbiorczosci i zatrudnialno$ci. (zgodne z celem 2)

*  Cel operacyjny 7.4. Rozwoj oraz promocja postaw kreatywnych i innowacyjnych. (zgodne z celem 2)

*  Cel strategiczny 8. Zwigkszanie zasobow oraz wyrownywanie potencjatow spotecznych wojewddztwa. (zgodne

z celem 3.1.)

*  Cel operacyjny 8.1. Wzmacnianie aktywnosci zawodowe;j. (zgodne z celem 2)

*  Cel operacyjny 8.2. Poprawa sytuacji i przeciwdzialanie zagrozeniom demograficznym. (zgodne z celem 2)

*  Cel operacyjny 8.4. Promocja zdrowego stylu zycia. (zgodne z celem 1.2.)

*  Cel operacyjny 8.5. Wzmacnianie wlaczenia spotecznego. (zgodne z celem 3.2.)

*  Cel operacyjny 8.7. Ksztattowanie sktonno$ci mieszkancéw do zaspokajania potrzeb wyzszego rzedu. (zgodne

z celem 3.1.)

*  Cel operacyjny 8.8. Budowa kapitatu spolecznego na rzecz spoteczenstwa obywatelskiego. (zgodne z celem

3.1)

*  Cel operacyjny 8.9. Ochrona zasobow, standardu i jako$ci zycia rodziny. (zgodne z celem 3.1.)

*  Cel operacyjny 8.10. Ochrona i utrwalanie dziedzictwa kulturowego. (zgodne z celem 1.2.)

10.1.7. PROGRAM OPERACYJNY KAPITAL EUDZKI REALIZOWANY PRZEZ WOJEWODZKI

URZAD PRACY

* L Zatrudnienie i integracja spoteczna. (zgodne z celem 2)

* II. Rozwoj zasobow ludzkich i potencjatu adaptacyjnego przedsigbiorstw oraz poprawa stanu zdrowia oséb
pracujacych. (zgodne z celem 2)

* VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich. (zgodne z celem 2)

* 1. Poprawa dostgpu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywno$ci zawodowej w regionie. (zgodne z celem 2)

* 2. Wsparcie oraz promocja przedsigbiorczosci i samozatrudnienia. (zgodne z celem 2)

* 3. Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu aktywnosci zawodowej na obszarach wiejskich. (zgodne z
celem 2)

*  VIL Promocja integracji spolecznej. (zgodne z celem 3.2.)

* 1. Rozwdj i upowszechnienie aktywnej integracji. (zgodne z celem 3.2.)

* 2. Przeciwdziatanie wykluczeniu i wzmocnienie sektora ekonomii spolecznej. (zgodne z celem 3.2.)

* 3. Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integracji. (zgodne z celem 3.2.)

»  VIIL Regionalne kadry gospodarki. (zgodne z celem 2)

* 1. Rozwoj pracownikéw i przedsiebiorstw w regionie. (zgodne z celem 2)

10.1.8. PROGRAM OPERACYJNY INFRASTRUKTURA I SRODOWISKA

» O priorytetowa VIII: Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwoj zasobow kultury. (zgodne z celem 1.1.)

10.1.9. REGIONALNA STRATEGIA INNOWACJI DLA WIELKOPOLSKI NA LATA 2015-2020

* Cel strategiczny 2. Podniesienie innowacyjnos$ci i konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw. (zgodne z celem 2)

10.1.10. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU WSI, ROLNICTWA I RYBACTWA NA LATA

2012-2020

*  Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich.
(zgodne z celem 2)

*  Cel 2. Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostgpnosci przestrzennej. (zgodne z
celem 3.1.)

60



10.1.11. ROZWOJ LOKALNY KIEROWANY PRZEZ SPOLECZNOSC

*  Wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych i wspieranie partycy-
pacji spotecznosci lokalnej w realizacji LSR (zgodne z celem 3.2.)

o zaktadanie dziatalnosci gospodarczej i rozwdj przedsiebiorczosci (zgodne z celem 2.1.)

* podnoszenie kompetencji 0so6b z obszaru LSR w powigzaniu z zaktadaniem dziatalnos$ci gospodarczej, rozwojem
przedsiebiorczos$ci lub dywersyfikacja zrodet dochodow, w szczegdlnosci rolnikow i 0sob dlugotrwale pozosta-
jacych bez pracy (zgodne z celem 2.1.)

* podnoszenie wiedzy spolecznosci lokalnej w zakresie ochrony §rodowiska, zmian klimatycznych a takze inno-
wacji (zgodne z celem 1.3.)

+ zachowanie dziedzictwa lokalnego (zgodne z celem 1.)

* rozwoj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej (zgodne z ce-
lem1.1.i3.1)

10.2. WEWNETRZNE ZINTEGROWANIE LSR

Przewidziane w LSR operacje sa ze sobg S$cisle zintegrowane, zarowno na poziomie celow ogolnych, jak
i w ramach poszczeg6lnych celow szczegotowych. Cele ogolne sa ze soba spojne, poniewaz dotycza glownych sfer
zycia i dziatalno$ci czlowieka — pracy, zaspokajania podstawowych potrzeb zyciowych oraz czasu wolnego. Cele
szczegotowe sa ze soba spojne, poniewaz zakltadajg nie tylko stworzenie infrastruktury spotecznej, ale rowniez
rekreacyjnej sportowej i turystycznej, co spowoduje efekt synergii w niedlugim odstgpie czasowym na jednym
obszarze.

Wszystkie cele adresuja zidentyfikowane w analizie SWOT potrzeby; cele szczegotowe dotyczace rynku pracy
(np. tworzenie i rozw0] przedsigbiorczosci) sg ze soba spojne, gdyz realizowane w jego ramach przedsigwzigcia,
zaktadajace pomoc dla przedsigbiorcow, maja nie tylko charakter bezposredniej pomocy finansowej, wspierania ich
indywidualnej aktywno$ci, ale rowniez stworzenia prawidlowo funkcjonujacego osrodka doradczego jakim jest
LGD. Realizacja tych przedsiewzie¢ wymaga wspoélpracy zaréwno wszystkich sektoréw: publicznego, poprzez
tworzenie przyjaznego klimatu dla przedsigbiorcow (tworzenie stref przemystowych, udostepnianie terenow i lokali
pod dziatalno$¢ komercyjna, dzialalno$¢ informacyjna), spoltecznego, poprzez edukowanie obecnych i przysztych
przedsiebiorcéw i wskazywanie najlepszych sposobdéw pozytkowania energii biznesowej; gospodarczego, poprzez
aktywny udziat w realizacji przedsiewzig¢, jak i wielu branz dzialalnosci gospodarczej (od agroturystycznej,
poprzez gastronomiczng i rekreacyjna, po produkcyjno-handlowa opartg na zasobach lokalnych).

Wszystkie przedsiewziecia laczy zatozenie maksymalnego wykorzystania lokalnych zasobow (surowcow,
upraw, infrastruktury, potozenia geograficznego, dziedzictwa lokalnego, potencjatu mieszkancoéw). Efektem bedzie
mocniejsze zwigzanie lokalnych spoteczno$ci z miejscem zamieszkania, uksztaltowanie si¢ prawdziwie
obywatelskiego spoteczenstwa i doprowadzenie do tego, aby mieszkancy traktowali swoje miejscowosci i gminy jak
prawdziwe ,,mate ojczyzny”. Realizacja wszystkich przedsiewzie¢ oraz dobra polityka na szczeblu gminnym
zapewni zrownowazony i zgodny z zasadami dbatosci o §rodowisko rozwdj catego obszaru LGD we wszystkich
dziedzinach zycia jego mieszkancow — pracy, zaspokajania podstawowych potrzeb zyciowych i wolnego czasu. Sg
to — jak sadzimy — wystarczajace przyktady uzasadniajace zintegrowane podejscie dla przedsigwzig¢ planowanych
w ramach LSR. WykazaliSmy bowiem, ze przedsiewzigcia realizowane sg przez rézne sektory i podmioty i opieraja
si¢ na waloryzacji i wykorzystaniu wszystkich zasobow obszaru, jak rowniez posiadaja szereg powigzan z innymi
dokumentami strategicznymi na terenie obszaru LSR 1 wojewodztwa wielkopolskiego.

Cyfrowe oznaczenia celow ogolnych, celow strategicznych oraz przedsiewzie¢ pochodza z Tabeli 8, zamiesz-
czonych w Roz. 5 Cele i wskazniki

LGD bedzie systematycznie monitorowa¢ funkcjonowanie LGD i stan realizacji LSR. Ocena funkcjonowa-
nia LGD bedzie prowadzona wewnetrznie (ocena wiasna, realizowana przez osoby bezposrednio zaangazowane we
wdrazanie LSR), natomiast ewaluacj¢ wdrazania LSR prowadzi¢ beda gtéwnie eksperci zewnetrzni. Monitoring pro-
wadzony bedzie na biezaco (zgodnie z planem monitoringu), z kolei ewaluacja realizowana bedzie w okresach rocz-
nych, odnoszac si¢ do dziatan podejmowanych w poszczegolnych latach kalendarzowych.

Zasady i sposob prowadzenia monitoringu. Monitorowaniu podlega¢ beda: dziatanie biura LGD, wdrazanie
LSR oraz wydatkowanie srodkow finansowych na poszczeg6lne operacje i dziatalno$¢ wiasng LGD. Monitoring ma
stuzy¢ Zarzadowi, Radzie i cztonkom LGD do biezacego §ledzenia realizacji planu i harmonogramu dziatania we
wdrazaniu LSR. W przypadku niepowodzen we wdrazaniu LSR — monitoring bedzie podstawag do podejmowania
dziatan naprawczych. Zrédta danych do prowadzenia monitoringu to:

* listy obecnosci na spotkaniach prowadzonych przez biuro LGD;
 sprawozdania, dokumentacja fotograficzna;
* liczba odwiedzajacych portal internetowy www.dolinanoteci.com.pl;
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* liczba zainteresowanych ogtaszanymi konkursami;

* liczba zainteresowanych organizowanymi szkoleniami;

» whnioski aplikacyjne o wsparcie projektowanych operacji;

* wnioski o platnos¢;

* karty doradztwa prowadzonego przez pracownikow LGD;

» o$wiadczenia beneficjentow dotyczace satysfakcji z uzyskanych informacji i doradztwa;
* badania ankietowe;

* dokumenty finansowe.

Zasady i sposob prowadzenia ewaluacji. Za proces ewaluacji odpowiedzialni bedg: Zarzad LGD (ktory bedzie
wykonywac¢ cze$¢ zadan zwiagzanych z ewaluacja, szczego6lnie te, ktdére moga by¢ prowadzone roéwnolegle z monito-
ringiem) oraz eksperci zewngtrzni. Za gromadzenie danych i dokumentdéw niezbednych do prowadzenia ewaluacji
odpowiada¢ bedzie biuro LGD. Ewaluacja prowadzona bgdzie zgodnie z planem ewaluacji i bedzie konczy¢ sig
opracowaniem raportu zawierajacego: wykaz zrealizowanych operacji w ramach LSR, wykaz dziatan zwigzanych z
funkcjonowaniem LGD; opis uzyskanych efektow w poréwnaniu do planowanych; analiz¢ wydatkow budzetowych;
analize zrealizowanych operacji w ramach celow LSR; wnioski w formie uwag i rekomendacji, ktorych realizacja
zapewni wyzszg efektywnos¢ dziatania LGD i bezproblemowe osigganie celow. Wyniki analizy moga — W uzasad-
nionych przypadkach — postuzy¢ aktualizacji LSR lub doskonaleniu dziatan biura LGD. Wyniki analizy, po zatwier-
dzeniu ich przez organy LGD, zostana upublicznione (w formie skroconego dokumentu) na portalu internetowym
LGD Stowarzyszenia Dolina Noteci. Tabele dotyczace monitoringu i ewaluacji, zestawiajace wymagane informacje
wraz z ramowym harmonogramem ich przeprowadzania stanowig zatacznik do LSR.

Elementy podlegajace monitoringowi, jak réwniez sposob pozyskiwania danych, czas i okres pomiaru,
sposob i okres pomiaru zamieszczone zostaly z Zalaczniku nr 2 do Isr. Z punktu widzenia efektywnosci i sku-
tecznosci prac mieszkancy obszaru wskazali, iz ewaluacje powinni okresowo przeprowadza¢ Zarzad a w dtuzszych
odstepach czasowych eksperci zewnetrzni przy pomocy pracownikoéw biura. Kolejnym niezmiernie waznym elemen-
tem, ktory powinien by¢ kazdorazowo po naborze badany jest przebieg konkursow, ktory pozwoli wprowadzi¢ nowe
rozwigzania do catego procesu oceny jak i przyjecia wnioskow, gdyz wptywa to bezposrednio na efektywne wydat-
kowanie srodkow, ktore jest gtownym celem wszystkich organow LGD. Komunikacja jako element strategii wptywa
na wszystkie procesy zachodzace w LGD, dlatego zatozono, iz czas pomiaru to ocena roczna, ktdra pozwoli oceni¢
efektywno$¢ pod katem trafnosci doboru srodkéw przekazu i metod komunikacyjnych. Przy zalozeniu do$¢ duzej
liczby szkolen i doradztwa wprowadzono nowe zrodta danych, ktorymi sg karty oceny §wiadczonego doradztwa.
LGD chcac w dalszym ciggu by¢ rozpoznawalng powinna przynajmniej w dwuletniej ocenie sprawdzac skuteczno$c¢
promocji. Kolejnym elementem jest budzet zaréwno pod katem wykorzystania srodkow na poddziatanie 19.2 jak
rowniez pod katem wykorzystania poprzez grupy defaworyzowane, mieszkancy obszaru wskazali iz takie badanie
ewaluacyjne powinno zosta¢ przeprowadzone przez biuro co najmniej raz na rok. Aby sprawdzi¢ uzytecznos¢ wy-
branych celow przyjeto element stopien realizacji wskaznikow 1 celow, ktory to bedzie oceniany w skali rocznej
przez pracownikow biura. Zaklada si¢, ze zardwno wnioskodawcy jak i1 spotecznos¢ lokalna powinni wykaza¢ w
trakcie ewaluacji trafno$¢ 1 skutecznosé kryteriow wyboru oraz procedur wyboru wnioskéw. Zmiany w tresci Isr
begda budowane poprzez opinie Zarzadu, beneficjentéw, a takze sprawozdania i dokumenty wlasne. Pozwoli to na
sprawdzenie trafnosci pierwotnie okreslonej Isr. Aktywizacja spoteczna pomimo niewielkiej ilosci sSrodkow przewi-
dziana jest gldwnie na komunikacj¢ ze spoteczno$cig lokalng przez wskazane przez nich samych obszary komunika-
cyjne, jak szkolenia, konferencje i artykuly w prasie lokalnej. Trafno$¢ i uzytecznosé projektow zgtaszanych do
realizacji badana bedzie przynajmniej raz na pét roku. Badanie wykonane zostanie przez pracownikéw biura na pod-
stawie harmonogramow rzeczowo-finansowych, ktére sg podstawowym dokumentem wskazujacym takze zasadnos¢
danego wniosku.

W ramach przeprowadzonych ewaluacji planuje si¢ zastosowanie nastgpujgcych kryteriow ewaluacyjnych:
funkcjonowanie LGD, adekwatnos$¢ zadan do regulaminu biura, skuteczno$¢ szkolen, skutecznos¢ doradztwa, termi-
nowo$¢ realizacji budzetu i wskaznikow, rozpoznawalno$¢ LGD. Co do wdrazania Isr planuje si¢: skutecznosc osia-
gania celow, trwato$¢ realizowanych wskaznikow, prawidlowos¢ kontraktowania $rodkéw, skutecznos¢ ogloszen o
naborze, spojnos¢ rozwigzan proceduralnych. Sposéb wykorzystania wynikow z monitoringu zardwno w
monitoringu jak i ewaluacji wymagaé bedzie analiz i wprowadzenia zmian naprawczych. Wymagac zatem bedzie
interwencji w brzmienie regulamindéw, procedur, plandéw, statutu, a by¢ moze samej Isr, jednakze z zachowaniem
warunkow okreslonych w przepisach prawnych, zamianach umowy ramowej i na funkcjonowanie. Istotne jest aby
przy zmianach tych zachowa¢ warunki takie jak udzial lokalnej spotecznosci. Zatem sposdb wykorzystania wynikow
z ewaluacji polegatl bedzie na przygotowaniu projektéw zmian, konsultacji projektéw zmian z wiasciwymi organami
LGD, zatwierdzenie zmian przez wlasciwy organ, zaopiniowania zmian przez ZW, a na koncu wdrozenie zmian.
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LSR jest dokumentem strategicznym, zatozenia w niej zawarte maja charakter dlugofalowy, a jej efekty moga
potencjalnie znaczaco wptywaé na srodowisko, dlatego tez nalezato zbadac juz na etapie jej projektowania, czy pod-
lega ona strategicznej ocenie oddziatywania na Srodowisko. Konieczno$¢ przeprowadzenia takiej oceny zalezy od
indywidualnej zawartosci dokumentu, zewnetrznych uwarunkowan jego realizacji oraz ryzyka wystapienia znacza-
cego negatywnego oddziatywania na srodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwiazku z realizacja zaplanowa-
nych na ich terenie przedsigwziec.

W wyniku analizy stwierdzono, ze w LSR Stowarzyszenia Dolina Noteci znalazly si¢ zapisy pozwalajace na reali-

zacje przedsiewziec lub dziatan, ktore nie powinny znaczaco negatywnie oddzialywa¢ na srodowisko, zaleznosci:

e opracowywana LSR bedzie stanowi¢ instrument realizacji zalozen zbieznych w celach ze Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Wielkopolskiego,

e zadania wdrazane za posrednictwem LSR moga dotyczy¢ tylko niewielkich inwestycji, gdyz srodki dystrybuo-
wane w tym programie sg stosunkowo niewielkie, zbyt skromne na $rednie i wigksze inwestycje, co pozwala
wykluczy¢ oddziatywanie skumulowane i transgraniczne,

e poszczegblne inwestycje realizowane w ramach LSR beda podlegaly procesom uzgadniania z organami upraw-
nionymi do wydawania decyzji/opinii, co wyeliminuje wystapienie ewentualnego negatywnego wptywu np. na
zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na srodowisko przyrodnicze,

e brak jest szczegotowych parametréw przedsigwzigé inwestycyjnych (jest to zalezne od wnioskow - przysztych
beneficjentow), takich jak ich lokalizacja, typ, skala czy tez powierzchnia zabudowy inwestycji i nie jest mozliwe
wykonanie szczegdlowej oceny oddziatywania LSR na $rodowisko, gdyz nie mozliwa jest petna kwantyfikacja
oddziatywan.

Z przeprowadzonej analizy LGD wyprowadzila wniosek, iz zapisy, cele i sposoby realizacji projektow zawarte

w niniejszej LSR nie wptyng znaczaco i negatywnie na sSrodowisko, a tym samym nie jest konieczne przeprowadzenie

strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko w rozumieniu Ustawy OOS. Przedstawiony projekt LSR nie wy-

maga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko zgodnie z decyzja Regionalnego Dyrektora

Ochrony Srodowiska w Poznaniu z dnia 24.03.2016 r. (WOO-111.410.158.2016.MM.1). Zarzad LGD zwrdcit uwage,

iz skonkretyzowanie indywidualnych przedsigwzi¢¢ na kolejnych etapach postepowan, ktore beda finansowane przez

beneficjentow ze srodkow PROW 2014-2020 w ramach dziatania LEADER, bedzie wymagato analizy wptywu tych

zamierzen na srodowisko, w tym na obszar Natura 2000.

Zatacznikami do Lokalnej Strategii Rozwoju sa:
e Procedura aktualizacji LSR
e Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu
e Plan dziatania wskazujacy harmonogram osiagania poszczegélnych wskaznikow produktu
e Budzet LSR
e Plan komunikacji

Zalacznik nrl do LSR

Procedura aktualizacji LSR
LSR zostata przygotowana z udziatem lokalnej spotecznosci, zatem zmiany tego dokumentu wymagaja co najmnie;j
jednej formy konsultacji spotecznej. Jedynym wiasciwym organem do zatwierdzania projektu LSR jest Walne Ze-
branie Cztonkéw LGD, natomiast do zatwierdzania zmian — Zarzad LGD. Przypuszczalne przyczyny zmiany LSR,
to: zmiana przepisow regulujacych realizacj¢ LSR, propozycje ulepszen, wynik prowadzonego monitorowania lub
ewaluacji, pojawienie si¢ nowych potrzeb lokalnej spotecznosci, btedy edytorskie, Wniosek o zmiane LSR musi
zawiera¢ wskazanie:

e Wady- lub

e propozycji ulepszenia- lub

e konieczno$ci zmiany

e Uuzasadnienie wnioskowanej zmiany

e wskazanie rozdziatow, podrozdzialow i zatacznikdw, ktorych dotyczy zmiana.
Przebieg procesu aktualizacji LSR zaprezentowano ponize;j:

Lp. Etapy zmiany Lokalnej Strategii Rozwoju Podmiot wprowadzajacy | Czas na przygotowanie
zmiang zmiany
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1 e  Wniosek o zmian¢ LSR Stowarzysze- e grupa 100 miesz- e okres realizacji
nia Dolina Noteci kancow LSR
e pracownik odpo-
wiedzialny za
zmiany LSR
e Rada
o Komisja Rewi-
zyjna
2 e  Weryfikacja zgodnos$ci wniosku o o Zarzad e do7dni
zmian¢ LSR z zapisami umowy ramo-
wej
3 e Opracowanie projektu poprawionej e Pracownik odpo- e do7dni
lub zmienionej LSR wiedzialny za
LSR
4 e Opublikowanie projektu poprawionej e Pracownik odpo- e do7dni
lub zmienionej LSR na stronie Stowa- wiedzialny za
rzyszenia Dolina Noteci LSR
5 o Zglaszanie uwag e Mieszkancy ob-
szaru
e Organy LGD,
Czlonkowie
6 e Przeprowadzenie konsultacji spotecz- o Zarzad e Dol4dni
nych metoda jakosciowsa (forma spo- e Pracownik odpo-
tkania, minimum jedno dla czterech wiedzialny za
gmin)* LSR
7 e Opracowanie zestawienia uwag i opi- e Pracownik odpo- e Do 7 dni
nii wiedzialny za
LSR
8 e Prezentacja projektu poprawionej lub e Pracownik odpo- e Podczas trwania
zmienionej LSR wraz z zestawieniem wiedzialny za Zebrania Zarzadu
uwag i opinii na Zebraniu Zarzadu LSR
9 e Ustalenie ostatecznego brzmienia pro- o Zarzad
jektu LSR
10 e Zatwierdzenie projektu LSR e Zarzad

*w przypadku znaczacych zmian dotyczacych struktury celow i przedsigwzieé LSR

Zalacznik nr 2 do LSR

PROCEDURA MONITORINGU I EWALUACJI LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU "DOLINY
NOTECI NA LATA 2014 - 2020"
§1
Celem procedury jest monitorowanie i ewaluacja wdrazania LSR oraz pracy i oddzialywania Stowarzyszenia
"Dolina Noteci" poprzez ocen¢ wskaznikow produktu, rezultatu, zakres planowanych dziatan oraz weryfikacje
celow zatozonych w Lokalnej Strategii Rozwoju "Doliny Noteci na lata 2014 —2020".
§2
Procedura okres$la czynnosci od powotania Zespotu ds. Monitoringu i Ewaluacji LSR do publikacji dokumentow -
»Raport z wdrazania LSR” 1 ,,Raportu z ewaluacji LSR”.
§3
Zespol ds. Monitoringu i Ewaluacji LSR
1) Zespot ds. Monitoringu i Ewaluacji LSR zwany dalej Zespotem powotywany jest przez Zarzad
Stowarzyszenia "Dolina Noteci".
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2) Zespot sktada sie z przedstawicieli sektorow:

a) Gospodarczego

b) Publicznego
€) Spotecznego

3) Zebranie Zespotu odbywa sie¢ nie rzadziej niz raz w roku.

§4

Monitoring

1) Biuro LGD jest zobowigzane do zbierania i przetwarzania danych pochodzacych z ankiet monitorujacych.
2) Zespot dokonuje analizy danych, pochodzacych z monitoringu:

a) realizacje LSR i efektywno$¢ dziatan LGD

b) wydatkowanie $rodkéw na poszczegdlne operacje i przedsigwzigcia zatozone w LSR

c) efektywnos¢ pracy Biura Stowarzyszenia “Dolina Noteci” oraz dziatan komunikacyjnych
3) Zespot winien spotykac si¢ w okresie rozpoczynajagcym nowy rok kalendarzowy.
4) Zespot wykorzystuje okreslone metody monitoringu danych, zgodnie z zatacznikami do LSR.
5) Zespot tworzy ,,Raport wdrozenia LSR”
6) Elementy Lokalnej Strategii Rozwoju i funkcjonowania LGD podlegajace monitoringowi:

-liczba zlozonych wnioskow
na dofinansowanie
-dokumentacja wlasha

Elementy strategii i | Wykonawca Zrédta danych Czas pomiaru | Analiza i ocena danych

funkcjonowania badania

biura LGD

-opinia Zarzadu Efektywnos$¢, skutecz-
-opinia lokalnej spoteczno- no$¢ i rzetelno$¢ w wy-

Funkcjonowanie Zarzad LGD sci na biezaco konywaniu obowigz-

biura LGD -dokumenty wtasne kow przez pracowni-

kow.

Doradztwo LGD Zarzad LGD -karta efektywnosci $wiad- Efektywnos$¢ i skutecz-
Spotecznos¢ lo- | czonego doradztwa nos$¢ udzielonego do-
kalna -opinia Zarzadu na biezaco radztwa przez pracow-

nikéw LGD.
-sprawozdania beneficjen- Trafnos¢, efektywnosé,
tow skutecznos$c¢ i trwatosé

Wskazniki i cele Biuro LGD -ankiety beneficjentow celow 1 wskaznikow za-

LSR Spotecznos¢ lo- | -liczba zatwierdzonych na biezaco tozonych w LSR.
kalna wnioskow do dofinansowa-

nia
Budzet Biuro LGD -wnioski o ptatnosé¢ Efektywnos¢, trwatos¢ i
-sprawozdania rzeczowo — uzyteczno$¢ wykorzy-
finansowe na biezaco stania Srodkéw finanso-
wych.

Komunikacja Biuro LGD -strona internetowa — licznik Skutecznos¢ i efektyw-
Spotecznos¢ lo- | wejsé no$¢ zastosowania wy-
kalna -ankiety beneficjentow branych srodkow prze-

-listy obecnosci na konsulta- kazu i metod komunika-
cjach/spotkaniach cji.
na biezaco

Harmonogram Biuro LGD -ogloszenia o konkursie Prawidtowos¢ ogtasza-

oglaszania konkur- -dokumentacja wtasna biura | na biezaco nia konkurséw

SOW.

Zainteresowanie lo- | Biuro LGD -listy obecnosci na spotka- Efektywnos¢ i skutecz-

kalnej spotecznosci | Zewngtrzni eks- | niach, imprezach promocyj- no$¢ informacji o dzia-

dziataniami LGD perci nych Na biezaco falnosci LGD.

§5

Ewaluacja

1) Zespot ds. Monitoringu i Ewaluacji spotyka sie co najmniej raz na dwa lata.
2) Zespot dokonuje ewaluacji celem oszacowania osiggnietych celow i wskaznikéw wskazanych w Lokalnej
Strategii Rozwoju ,,Doliny Noteci”.
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3)
a)
b)
c)
d)
e)

trafnosci
skutecznosci
uzytecznosci
trwatosci

Zespot ocenia osiggnigte cele 1 wskazniki za pomocg kryteriow:
efektywnos$ci/prawidtowosci

f) uwzglednia aktualne trendy rozwojowe

4)

lat poprzednich.
5)
6)
7)

a) zmian w organizacji Biura LGD
b) zmian w Planie komunikacyjnym
c) zmian w LSR (Aktualizacja LSR)

8)
9)
Czlonkow.

Biuro LGD jest zobowigzane do zapewnienia obstugi logistycznej Zespotu.
“Raport z wdrozenia LSR” oraz “Raport z ewaluacji LSR” prezentowany jest na Zarzadzie, Walnym Zebraniu

Zebrania Zespotu odbywaja si¢ w okresie umozliwiajacym dostep do wynikdéw “raportu z wdrozenia LSR” z

Zespot ma prawo do zarzadzenia ekspertyzy zewngtrznej, na podstawie decyzji Zarzadu LGD.
Zespot tworzy “Raport z ewaluacji LSR”
Raport moze zawiera¢ wnioski dotyczace:

10) Raporty ewaluacyjne i monitorujace sg publikowane i zamieszczane na stronie internetowej Stowarzyszenia
oraz wnioski w wersji skrocongj
11) Elementy strategii LSR i funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji

Elementy strategii i
funkcjonowania biura
LGD

Wykonawca bada-
nia

Zrodta danych

Czas pomiaru

Analiza i ocena da-
nych

two

Lokalna spotecz-
nos¢

czonego doradztwa
-listy obecnosci na
spotkaniach

-ilo$¢ prawidtowo
ztozonych wnio-
skow

ocena od Il potro-
cza 2016

Elementy funkcjonowania biura LGD
Funkcjonowanie Zarzad LGD - opinia Zarzadu ocena roczna, Efektywnos¢ i sku-
biura LGD -Analiza dokumen- | od I kwartatu tecznos¢ pracy biura,
tow wiasnych LGD | 2017 rzetelnosci przekazy-
-ankiety beneficjen- wanej informacji i
tow uzytecznosci wobec
beneficjentow
Przebieg konkursow | Zarzad LGD -analiza treSci oglo- | czas danego na- Efektywnos$¢, skutecz-
Biuro LGD szen konkursow boru nos¢ i trafno$¢ prze-
biegu procesu oglasza-
nia, naboru wnioskow,
az po oceng.
Funkcjonowanie or- Biuro LGD -Listy obecno$ci na | ocena roczna, od | | Efektywnosc¢ i sku-
ganow LGD Spotecznosé lo- zebraniach kwartatu 2017 teczno$¢ zarzadzania
kalna sprawami stowarzy-
szenia przez poszcze-
golne organy LGD
Dolina Noteci.
Komunikacja Biuro LGD -listy obecnosci na | ocena roczna, Skutecznos¢, efektyw-
Spotecznos¢ lo- spotkaniach od I kwartatu nos¢ i trafno$¢ doboru
kalna -Liczba ogloszen na | 2017 srodkoéw przekazu i
stronie internetowej metod komunikacyj-
LGD nych do grup docelo-
wych.
Szkolenia i doradz- Zarzad LGD -karty ocen §wiad- | ocenaroczna, Skutecznos¢, efektyw-

no$¢, trafnos¢ 1 trwa-
o$¢ prowadzonego
przez LGD doradztwa
1 szkolen.

Rozpoznawalnos$¢ i
wizerunek LGD

Spotecznos¢ lo-
kalna

Eksperci ze-
wngtrzni

-wywiady ze spo-
tecznoscia lokalng
-ilo$¢ zrealizowa-
nych projektow
-ankiety

ocena dwuletnia

Skutecznos¢, trwatosé
1 efektywno$¢ promo-
¢ji LGD wérod lokal-
nej spotecznosci.
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-licznik wej$¢ na
stron¢ internetowa
LGD

-Liczba 0s6b biora-
cych udzial w wy-
darzeniach organi-
zowanych przez

LGD
Budzet LGD Biuro LGD -wnioski o ptatnos¢ | co najmniej raz na | Efektywnos¢ i traf-
Eksperci ze- -sprawozdania be- | rok, od I kwartatu | no$¢ wydatkowania na
wnetrzni neficjentow 2017 realizacj¢ operacji
-dokumenty wlasne srodkéw finansowych.
biura
Elementy strategii LSR
Budzet LGD wyko- Biuro LGD -wnioski o ptatnos¢ | co najmniej raz na | Efektywnos¢ i traf-
rzystany na realizacje - sprawozdania be- | rok, od I kwartatu | no$¢ wydatkowania
grup defaworyzowa- neficjentow 2017 srodkéw finansowych
nych na realizacj¢ operacji
w zakresie grup defa-
woryzowanych.
Budzet LGD wyko- Biuro LGD -wnioski o ptatno$¢ | co najmniej raz na | Efektywnos¢ i traf-
rzystany na realizacje - sprawozdania be- | rok, od I kwartatu | no$¢ wydatkowania
w zakresie rozwoju neficjentow 2017 srodkow finansowych
turystyki i rekreacji na realizacj¢ operacji
W ramach rozwoju re-
kreacji i turystyki.
Budzet LGD wyko- Biuro LGD -wnioski o ptatno$¢ | co najmniej raz na | Efektywnos¢ i traf-
rzystany na realizacjg - sprawozdania be- | rok, od I kwartatu | no$¢ wydatkowania
na utworzenie no- neficjentéw 2017 srodkow finansowych
wych miejsc pracy na realizacj¢ operacji
utworzenia nowych
miejsc pracy.
Budzet LGD wyko- Biuro LGD -wnioski o ptatno$¢ | co najmniej raz na | Efektywnos¢ i traf-
rzystany na realizacjg - sprawozdania be- | rok, od I kwartatu | no$¢ wydatkowania
aktywizacje spotecz- neficjentow 2017 srodkow finansowych
nosci lokalnej na realizacj¢ operacji
w ramach aktywizacji
spotecznosci lokalnej.
Stopien realizacji Biuro LGD - sprawozdania be- | ocena roczna Trafnos$¢, efektyw-
wskaznikéw i1 celow neficjentow nos$¢, skutecznos¢ uzy-
LSR -ankiety tecznos¢ i trwatosé
-dokumenty wlasne wybranych celow oraz
LGD zaktadanych wskazni-
-opinie spoteczno- kow.
$ci lokalnej
Informowanie lokal- | Biuro LGD -licznik wej$¢ na ocena roczna Trafnos¢ i efektyw-

nej spotecznosci o
LSR

Spotecznos¢ lo-
kalna

stron¢ internetowa
LGD

-tre$¢ ogloszen
umieszczonych w
r6znych formach
-jako$¢ informacji
W materiatach dru-
kowanych

- spotkania z lo-
kalng spotecznos$cia
-opinie beneficjen-
tow

no$¢ przekazywanych
informacji
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Kryteria oceny opera-
cji i procedury wy-
boru

Biuro LGD
Spotecznosc lo-
kalna

-konsultacje ze spo-
lecznoscia lokalng
-ankiety

-opinia potencjal-
nych wnioskodaw-
coOw

-opinia organow
LGD

przy kazdym na-
borze wnioskow

Trafno$¢ i1 skutecznosé
wyboru kryteriow i
procedur wyboru
wnioskow do realiza-
cji operaciji.

Zmiany tresci w LSR

Biuro LGD
Zarzad LGD
Spotecznosc lo-
kalna

-opinia Zarzadu
-opinia beneficjen-
tow

-dokumenty wtasne
LGD
-sprawozdania be-
neficjentow

ocena roczna, |
kwartat 2018

Trafno$¢ 1 uzytecz-
no$¢ zmian w LSR.

Aktywizacja spo- Biuro LGD -opinia beneficjen- | Ocenaroczna, od | Efektywnos$¢, skutecz-
leczna Zarzad LGD tow I kwartatu 2018 nos$¢, trafnos¢, uzy-
-ilo$¢ ztozonych tecznosc i trwatosc
wnioskow animacji lokalnej na
-ilo$¢ imprez orga- obszarze objetym
nizowanych przez LSR.
LGD
- liczba 0so6b
uczestniczacych w
warsztatach, spo-
tkaniach, konferen-
cjach
Harmonogram rze- Biuro LGD -Sprawozdania be- | raz na p6t roku, Trafno$¢ i uzytecz-
czowo - finansowy neficjentow ostatnia ocenaw | nos¢ projektow zgha-
grudniu 2022 r szanych do realizacji.
§7
Harmonogram
Okres pomiaru
Lata 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Potrocza | | | I
Monitoring
Ewaluacja

§6

Uwagi i sugestie

1) Osoby chcace zglosi¢ uwagi lub sugestie moga to zrobi¢ za pomoca:

a) Komunikatora zamieszczonego na stronie internetowej lub media spotecznosciowe

b) e-mail na adres: biuro@dolinanoteci.com.pl
C) poczty tradycyjnej na adres: Stowarzyszenie “Dolina Noteci” ul. Sienkiewicza 2, 64-800 Chodziez
d) spotkan indywidualnych w Biurze LGD
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Cel szczegolowy 1.1.: Rozwoj infrastruktury turystycznej
Przedsiewzie- | Nowe i prze- 922 454, 0 szt. 100% 0,00 zt | 13 szt 1178 45 = 19.2 Realiza-
cie 1.1.1.-Roz- | budowane 11 szt. | 85% 16 zt 2 szt. 100% 256 000, 4,20 zt O | cjaLSR
woéj infra- obiekty in- 04 zt e
struktury tu- | frastruktury
rystycznej i re- | turystycznej
kreacyjnej i rekreacyj-

nej
Razem cel szczegolowy 1.1. 922 454, 256 000, 0,00 zt 1178

16 zt 04 zt 454,20 7t

Cel szczegotowy 1.2.: Promocja turystyczna obszaru
Przedsigwzie- | Zorganizo- 8szt. | 100% 199997, | Oszt. | 100% 0,00 zt Oszt. | 100% 0,00 zt | 8szt. 199 997, = 19.2 Realiza-
cie1.2.1. Or- wane wyda- 00 zt 00 zt O | cjaLSR
ganizacja ope- | rzenia/im- o
racji tury- prezy
stycznych
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Przedsiewzi¢- | Stworzone 2szt. | 100% 5000,00 | — 100% 0,00 zt 100% 0,00 zt | 2 szt. 5 000,00 = 19.4 Aktywi-
cie 1.2.2. Ope- | lub przebu- zt zt O | zacja
racje wyko- dowane e
rzystujace strony inter-
technologie in- | netowe pro-
formatyczne mujace dzia-
do promocji tania tury-
dzialan tury- styczne
stycznych
Przedsiewzie- | Liczba publi- | 4 szt. 100% 99 879,0 | Oszt. 100% 0,00 zt 0 szt. 100% 0,00zt | 4szt. 99 879,0 = 19.2 Realiza-
cie 1.2.3. Pu- kacji na te- 0zt 0zt O cjaLSR
blikacje doty- | mat turystyki o
czace obszaru | na obszarze
LGD LGD
Razem cel szczegotowy 1.2. 304 876, 0,00 zt 0,00 zt 304
00 zt 876,00 zt

Cel szczegolowy 1.3.: Ochrona Srodowiska i przeciwdzialanie zmianom klimatu
Przedsiewzie- | Liczbaope- | 0szt. | 0% 0,00 zt 2szt. | 100% 5000,00 | Oszt. | 100% 0,00 zt | 2 szt. 5000,00 = 19.4 Aktywi-
cie 1.3.1. Or- racji promu- zt zt O | zacja
ganizacja ope- | jacych =
racji proekolo- | ochrong $ro-
gicznych dowiska i

przeciwdzia-

tajacych

zmianom Kkli-

matu
Razem cel szczegolowy 1.3. 0,00 zt 5000,00 0,00 zt 5000,00

zk 7k
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Cel szczegolowy 2.1. Tworzenie i rozwéj przedsiebiorczosci

Przedsiewzie-
cie2.1.1. Two-
rzenie nowych
miejsc pr acy

Liczba 29szt. | 73% 145000 | 11szt. | 100% 550 000, | Oszt. | 100% 0,00 zt | 40 szt 2000 = 19.2
zrealizowany 0,00 zt 00 zt 000 zt O | Realizacja
ch operacji Tl LsSrR
polegajacych

na

utworzeniu

nowego

przedsigbiors

twa

Liczba 10 szt. | 100 % 999 145, | 0 szt. 100% 0,00 zt 0 szt. 100% 0,00 zt | 10 szt. 999 145, = 19.2
utworzonych 00 zt 00 zt O | Realizacja
miejsc pracy Ll LsSR
Liczba 4 szt. 100 % 0,00 zt 0 szt. 100% 0,00 zt 0 szt. 100% 0,00 zt | 4 szt. 0zt = 19.2
zrealizowany O | Realizacja
ch operacji Tl LsrR
polegajacych

na rozwoju

istniejacego

przedsigbiors

twa

Liczba 2szt. | 100% 300000, | Oszt. | 100% 0,00 zt Oszt. | 100% 0,00 zt | 2szt. 300 000, = 19.3
zrealizowany 00 zt 00 zt O | Wspolpraca
ch projektéw o

wspotpracy
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Przedsiewzi Liczba 10 szt. | 100% 0,00 zt 0 szt. 100% 0,00 zt 0 szt. 100% 0,00 zt | 10 szt. 0,00 z = 19.2 Realiza-
ecie 2.1.2. zrealizowany O | cjaLSR
Wprewadza | ch operacji o
e-nowyeh ukierunkowa
technologi+ | nych na
rozwiazan innowacje

Operacje 3 szt. 100% 0,00 zt 0 szt. 100% 0,00 zt 0 szt. 100% 0,00 zt | 3szt. 0,00 zt = 19.2 Realiza-
Whprowadza | ukierunkowa O cjaLSR
nie nowych, | ne na o
innowacyjn ochrone
ych srodowiska i
technologii i | podnoszenie
rozwiazan $wiadomosci

ekologicznej

Razem cel szczegotowy 2.1. 274914 550 000, 0,00 zt 3299
5,00 zt 00 zt 145,00

Cel szczegolowy 3.1. Rozwdj infrastruktury spoleczno-kulturalnej i rekreacyjno-sportowej
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Przedsiewzi | Nowe i 9szt. 56% 844 7szt. | 100% 378 Oszt. | 100% 0,00 zt | 16 szt. 122252 = 19.2
ecie 3.1.1. przebudowa 172,80 zt 352,00 zt 4,80 zt O Realizacja
RoZW0j ne obiekty T LSR
infrastruktu | infrastruktur
ry y spoleczno-
spoleczno- kulturalnej i
kulturalnej i | rekreacyjno-
rekreacyjno | sportowej
-sportowej
Razem cel szczegétowy 3.1. 844 172, 378 352, 0,00 zt 1222
80 zt 00zt 524,80 zt
Cel szczegolowy 3.2. Wzmocnienie kapitalu spolecznego
Przedsiewzi | Liczba 60 szt. | 60% 0,00 zt 40 szt. | 100% 0,00 zt Oszt. | 100% 0,00zt | 100szt. | 0,00 zt = 19.4
ecie 3.2.1. podmiotow, O | Aktywizacja
Przeprowad | ktorym e
zanie udzielono
spotkan indywidualn
informacyjn | ego
0- doradztwa
konsultacyj Liczba spo- | 12szt. | 75% 8889,53 | 4szt. | 100% 11110,4 | Oszt. | 100% 0,00 zt | 16 szt. 20 000,0 = 19.4 Aktywi-
nych dla tkan / wyda- zt 7 74 0zt O zacja
mieszkanco rzen adreso- %
w obszaru wanych do
LGD mieszkan-
coOW
Przedsigwzi¢e- | Liczbaoso- | 238 80% 0,00 zt 40 szt. | 13% 0,00 zt 20 szt. | 100% 0,00zt | 298 szt. | 0,00 zt = 19.4 Aktywi-
cie 3.2.2 Szko- | bodni szko- | szt. O  zacja
lenie struktur | len dla pra- e
LGD pod ka- | cownikow i
tem obslugi organow
potencjalnych | LGD

beneficjentow
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Przedsiewzi
ecie 3.2.3
Wzmocnieni
e

Liczba
wydarzen /
imprez

0%

0,00 zt

6 szt.

100%

300 000,

00 zt

100%

0,00 zt

6 szt.

300 000,

00 zt

PROW

19.2/19.3
Realizacja
LSR
/Wspolpraca

aktywnosci i
integracji
spolecznej
oraz
wspieranie
podmiotow
dzialajacych
w tych
dziedzinach
Razem cel szczegétowy 3.2.

8 889,53 311 110, 0,00 zt 320 000,
z1 47 7zt 00 zt

B - R R PR R
R/ o

Zalacznik nr 3 do LSR:

Plan dziatania wskazujacy harmonogram osiagania poszczegdlnych wskaznikow produktu



Zalacznik nr 4 do LSR
Budzet LSR
Wysokos¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegélnych poddzialan:

Zakres wsparcia Wsparcie finansowe (PLN)
PROW Razem EFSI
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 6 000 000,00 6 000 000,00
Wspélpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013) 300 000,00 300 000,00
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 1 420 000,00 1 420 000,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 30 000,00 30 000,00
Razem 7 750 000,00 7 750 000,00
Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020
Wkiad Budzet Wklad wlasny bedacy RAZEM
EFRROW panstwa wkladem krajowych
srodkéw publicznych
Beneficjenci inni niz 1908 900,00 1 091 100,00 3000 000,00
jednostki sektora
finanséw publicznych
Beneficjenci bedacy 1908 900,00 1091 100,00 3000 000,00
jednostkami sektora
finansow publicznych
Razem 3817 800,00 1 091 100,00 1091 100,00 6 000 000,00
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Zalacznik nr 5 do LSR: plan komunikacji
Plan komunikacji — cele, dziatania, $rodki i narzedzia komunikacji

og6tu mieszkan-
cow o LSR

cyjna nt. gtownych
zatozen LSR na
lata 2014-2020

kancy obszaru
LGD

lokalnej

- udziat w impre-
zach lokalnych

- ulotki

- dni otwarte-punkt
informacyjno-do-
radczy w Biurze
LGD

- strona interne-
towa LGD

prasie lokalnej: 1
szt.

- liczba stoisk pro-
mocyjnych: 2 szt.

- liczba wydanych
ulotek: 300 szt.

- liczba konsultacji:
40 szt.

- liczba wej$¢ na
strong internetowa:
(50 miesigcznie);

mowanych o zasa-
dach realizacji LSR,
liczba os6b, ktoéra po-
zna ide¢ dziatania
LSR - naktad jedne;j
gazety lokalnej -
4200 szt., zakta-
damy, ze 50% zapo-
zna si¢ z artykutem,
to okoto 2100 osob

Termin Cel komunikacji Nazwa dziatania Adresaci dziatania | Srodki przekazu Wskazniki Planowane efekty Budzet
komunikacyjnego | komunikacyjnego
(grupy docelowe)
I pot. 2016 Poinformowanie Kampania informa- | - wszyscy poten- - artykut w prasie - liczba artykutow w | - liczba 0s6b poinfor- 0,00 zi
potencjalnych cyjna nt. glownych | cjalni wniosko- lokalnej prasie lokalnej: 1szt. | mowanych o zasa- .
. , . , . . - ujeto koszt ogto-
wnioskodawcow o | zatozen LSR na dawcy, w szczeg6l- | - artykuly na stro- | - liczba informacji dach LSR szenia
LSR, jej gtownych | lata 2014-2020 nosci przedsie- nach internetowych | zamieszczonych na | - liczba osob, ktora
celach, zasadach biorcy, rolnicy oraz | oraz portalach spo- | stronach www i por- | pozna zasady LSR
przyznawania dofi- organizacje poza- | teczno$ciowych talach spoteczno- - naktad jednej ga-
nansowania oraz rzadowe, jst i - strona interne- sciowych: 4 szt. zety lokalnej - 4200
typach projektow, mieszkancy ob- towa LGD - liczba wej$¢ na szt., zaktadamy, ze
ktore bgda miaty szaru - informacja telefo- | strong internetowa: | 50% zapozna si¢ z
najwigksze szanse - grupy defawory- | niczna do oséb, (50 miesigcznie) artykutem, to okoto
wsparcia z budzetu zowane ktore ztozyty fiszki | - liczba wykona- 2100 osob, poprzez
LSR projektowe nych rozméw tele- | strone internetowsg
fonicznych: 150 szt. | 100 os6b miesigcznie
i portale spoleczno-
$ciowe 1 przynajm-
niej 150 o0soéb po-
przez informacjg te-
lefoniczng
II pot. 2016 Poinformowanie Kampania informa- | - wszyscy miesz- - artykut w prasie - liczba artykutéw w | - liczba os6b poinfor- | 0,00 zl ujeto koszt

ogloszenia

250,00 zt Koszt
wydruku ulotek

309,40 z1t Koszt
przygotowania sto-
isk promocyjnych
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Liczba ogloszen,
postOw na stronie
internetowej, por-
talu spotecznoscio-
wym, tablicach
ogloszen w instytu-
cjach pozytecznosci
publicznej. (4 na
miesigc)

Il pot. 2016

Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcow o
zasadach ubiegania
si¢ o dofinansowa-
nie w tym poszcze-
golnych kryteridw
oceny uzywanych
przez organ decy-
zyjny LGD - Pro-
mocja dofinanso-
wan wérod grup
defaworyzowanych
i przedsigbiorcow

Spotkania nt. apli-
kowania o dofinan-
sowanie, rozlicza-
nia projektow oraz
oceniania i wyboru
projektéw przez
LGD

- grupy defawory-
Z0wane

- WSzyscy poten-
cjalni wniosko-
dawcy, w szczegol-
nosci - Przedsig-
biorcy lub osoby fi-
zyczne, ktorzy chea
zatozy¢ lub rozwi-
ja¢ dziatalno$¢ go-
spodarcza, rolnicy
oraz przedstawi-
ciele NGO i JST,
mieszkancy ob-
szaru

- spotkania z gru-
pami defaworyzo-
wanymi

- szkolenia, warsz-
taty

- materialy szkole-
niowe, warszta-
towe rozdane na
spotkaniach

- liczba szkolen,
warsztatow: 4 spo-
tkania

- 1lo$¢ materiatow
szkoleniowych,
warsztatowych roz-
danych na spotka-
niach: 80 szt.

- liczba 0s6b na
szkoleniach: 80 osob
(listy obecnosci)

- liczba 0s0b, ktora
podniosta swoje
kompetencje: 60
0s0b (testy przed i po
szkoleniu, ankiety)

498,23 7k

ujeto koszt przygo-

towania szkolen

I pot. 2017

Poinformowanie
wnioskodawcow o
zasadach rozlicza-
nia projektéw unij-
nych

Spotkania dot. roz-
liczania projektow

- Whnioskodawcy
- Liderzy spoteczni

- szkolenia, warsz-
taty

- materialy szkole-
niowe, warszta-
towe rozdane na
spotkaniach

- liczba szkolen,
warsztatow: 4 spo-
tkania

- ilo§¢ materialow
szkoleniowych,
warsztatowych roz-
danych na spotka-
niach: 80 szt.

- liczba 0s6b na
szkoleniach: 80 os6b
(listy obecnosci)

- liczba 0s0b, ktora
podniosta swoje
kompetencje: 60
0s6b (testy przed i po
szkoleniu, ankiety)

1277,44 7} ujeto

koszt przygotowa-

nia szkolen

I pot. 2017

Poinformowanie
0g6tu mieszkan-
coOw o LSR

Kampania informa-
cyjna nt. gtownych
zatozen LSR na
lata 2014-2020

- WSZyscy miesz-
kancy obszaru
LGD

- strona interne-
towa LGD, gmin
czlonkowskich,

- liczba wej$¢ na
strong internetowa:
(50 miesigcznie)

- liczba 0s06b poinfor-
mowanych o zasa-
dach realizacji LSR,

0,00 zt
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portale spoteczno-
Sciowe

liczba oséb, ktora po-
zna ide¢ dziatania
LSR

I pot. Poinformowanie Kampania informa- | lokalni liderzy, sot- | - konferencja LGD | - konferencja - - liczba 0s6b, ktore 4000,00 zi
2017 0s0b opiniotwor- cyjna dot. zrealizo- | tysi, radni, inne za- jedno wydarzenie zapoznaly si¢ ze zre-
L . - . - A Koszt przygotowa-
czych o efektach wanych projektéw | interesowane osoby informacyjne alizowanymi projek- . ..
.. T . ) nia konferencji
wdrazania przez beneficjen- tami 100 os6b na
tow pomocy konferencji
II pot. 2017 Poinformowanie Kampania informa- | - wszyscy miesz- - artykuty w prasie | - liczba artykutow w | - liczba 0sob poinfor- 738,00 zi
ogotu mieszkan- cyjna nt. gtownych | kancy obszaru lokalnej prasie lokalnej: 1 mowanych o efek- dieto koszt oclo-
cow o LSR oraz zatozen LSR na LGD - strona interne- szt. tach realizacji LSR, S;znia 8
wstepnych efektach | lata 2014-2020 towa LGD - liczba wej$¢ na liczba os6b, ktoéra po-
oraz jej efektow strone internetowa: | zna ide¢ LSR: - na-
50 szt. miesiecznie | ktad jednej gazety lo-
kalnej - 4200 szt., za-
ktadamy, ze 50% za-
pozna si¢ z artyku-
fem, to okoto 2100
0sOb
Ipot 2018 Poinformowanie Spotkania nt. apli- | - wszyscy poten- - szkolenia, warsz- | - liczba szkolen, - liczba 0sob na 1816,46 zi
potencjalnych kowania o dofinan- | cjalni wniosko- taty warsztatow: 4 szko- | szkoleniach: 80 osob | .
) , . . , . . . , . ujeto koszty przy-
wnioskodawcow o | sowanie, rozlicza- | dawcy, w szczeg6l- | - materiaty szkole- | lenia (listy obecnosci) .
. . . L L. ) . L, ., ; ) j gotowania szkole-
zasadach ubiegania | nia projektow oraz | no$ci przedsie- niowe, warszta- - ilo$¢ materiatow - liczba 0s0b, ktora nia
si¢ o dofinansowa- | oceniania i wyboru | biorcy, rolnicy oraz | towe rozdane na szkoleniowych, podniosta swoje
nie w tym po- projektow przez organizacje poza- | spotkaniach warsztatowych roz- | kompetencje: 60
szczegblnych kry- | LGD rzagdowe i miesz- - punkt informa- danych na spotka- 0s0b (testy przed i po
teridw oceny uzy- kancy obszaru cyjno-doradczy w | niach: 80 szt. szkoleniu, ankiety)
wanych przez or- - grupy defawory- | Biurze LGD - liczba konsultaciji:
gan decyzyjny zowane 30
LGD
| pot. 2019 Poinformowanie Kampania informa- | Lokalni liderzy, sot- | Konferencja LGD - konferencja — jedno | - liczba osdb, ktore 3600,00 zt

0s6b opiniotwor-
czych o efektach
wdrazania

cyjna dot. zrealizo-
wanych projektow
przez beneficjentow
pomocy

tysi, radni, cztonko-
wie stowarzyszenia
i inne zaintereso-
wane 0soby

wydarzenie informa-
cyjne

zapoznaly si¢ ze zrea-
lizowanymi projek-
tami / 100 os6b na
konferencji

Koszt przygotowa-
nia konferencji
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Ipot 2019 Poinformowanie Spotkania nt. apli- | - wszyscy poten- - szkolenia, warsz- | - liczba szkolen, - liczba 0s6b na 750,00 zt
potencjalnych kowania o dofinan- | cjalni wniosko- taty warsztatow: 2 szko- | szkoleniach: 40 os6b | ujeto koszt przygo-
wnioskodawcow o | sowanie, rozlicza- | dawcy, w szczeg6l- | - materiaty szkole- | lenia (listy obecnosci) towania szkolen
zasadach ubiegania | nia projektéw oraz | no$ci przedsie- niowe, warszta- - ilo$¢ materiatow - liczba 0so6b, ktora
si¢ o dofinansowa- | oceniania i wyboru | biorcy, rolnicy oraz | towe rozdane na szkoleniowych, podniosta swoje
nie w tym po- projektow przez organizacje poza- | spotkaniach warsztatowych roz- | kompetencje: 30
szczegolnych kry- | LGD rzadowe i miesz- - punkt informa- danych na spotka- 0s0b (testy przed i po
teriow oceny uzy- kancy obszaru cyjno-doradczy w | niach: 40 szt. szkoleniu, ankiety)
wanych przez or- - grupy defawory- | Biurze LGD - liczba konsultacji:
gan decyzyjny zowane 15
LGD

I pot. 2019 Poinformowanie Kampania informa- | - Potencjalni wnio- | - dni otwarte — - liczba konsultacji: | - liczba osdb, ktéra zo- | 0,00 zt
wnioskodawcow o | cyjna dotyczaca skodawcy punkt informa- 30 szt. stanie kompleksowo
zasagla(?h przyzna- moZ?iwos’ci ot_rzy- cyjno-doradczy w - liczba wejs¢ na przygotowana do na-
wania srodkow mania wsparcia Biurze LGD strong internetowa: boru wnioskow
unijnych - strona interne- (50 miesigcznie)

towa LGD

II pot. 2019 Poinformowanie Spotkania dot. roz- | - Wnioskodawcy - szkolenia, warsz- | - liczba szkolen, - liczba 0s6b na 760,47 zt
wnioskodawcoéw o | liczania projektow | - Liderzy spoteczni | taty warsztatow: 2 spo- | szkoleniach: 40 ujeto koszt przygo-
zasadach rozlicza- - materiaty szkole- | tkania 0sob (listy obecno- towania szkolen
nia projektéw unij- niowe, warszta- - ilo$¢ materiatow $ci)
nych towe rozdane na szkoleniowych, - liczba 0s0b, ktora

spotkaniach warsztatowych roz- | podniosta swoje
danych na spotka- kompetencje: 30
niach: 40 szt. 0s6b (testy przed i po
szkoleniu, ankiety)

II pot. 2019 Poinformowanie Kampania informa- | - wszyscy miesz- - artykuly w prasie | - artykuly w prasie | liczba oséb poinfor- | 1000,00 zt
ogdhu mieszkan- cyjna dot. gtow- kancy obszaru lokalnej lokalnej 1 szt. mowanych o efek- ujeto koszt oglo-
cow 0 LSR oraz nych zatozen LSR | LGD - strona interne- - liczba wej$¢ na tach realizacji LSR, | szenia
wstepnych efektach | na lata 2014-2020 towa LGD strong internetowa: | liczba osob, ktora po-

oraz jej efektow

50 miesig¢cznie

zna ide¢ LSR: - na-

ktad jednej gazety lo-
kalnej - 4200 szt., za-
ktadamy, ze 50% za-
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pozna si¢ z artyku-
lem, to okoto 2100
0s0b

I pot.2020 Uzyskanie infor- Badanie satysfakcji | - wnioskodawcy W | - ankiety rozsytane | - ankiety rozsytane | - zwrot ankiet na po- | 0,00 zt
macji zwrotnej nt. | wnioskodawcow poszczegblnych za- | na adresy wniosko- | na adresy wniosko- | ziomie min. 25%
oceny jakosci po- LGD dot. jakosci kresach operacjiw | dawcéw dawcow (zakoniczo-
mocy $wiadczonej | pomocy $wiadczo- | ramach LSR nych konkurséw)
przez LGD nej przez LGD na
etapie przygotowy-
wania wnioskow o
przyznanie po-
mocy. Ocena wdro-
zenia wnioskow z
wczesniej pozyska-
nej informacji
zwrotnej
I pot. Poinformowanie Kampania informa- | - lokalni liderzy, - konferencja LGD | - konferencja - - liczba 0s0b, ktore 3000,00 zt
2020 0s0b opiniotwor- cyjna dot. zrealizo- | sottysi, radni, inne | - strona interne- jedno wydarzenie zapoznaly si¢ ze zre- | Koszt przygotowa-
czych o efektach wanych projektow | zainteresowane towa LGD informacyjne alizowanymi projek- | nia konferencji
wdrazania przez beneficjen- osoby - liczba wej$¢ na tami 100 osob na
Poinformowanie tOwW pomocy - WSZyscy miesz- strone internetowa: | konferencji
og6tu mieszkan- kancy obszaru 50 miesi¢cznie
cow LGD
I pot. Poinformowanie Kampania informa- | - wszyscy miesz- - artykuly w prasie | - liczba artykuldéw w | liczba osob poinfor- | 1000,00 zt
2021 ogdhu mieszkan- cyjna nt. glownych | kancy obszaru lokalnej prasie lokalnej: 1 mowanych o efek- ujeto koszt oglo-
cow o LSR oraz zatozen LSR na LGD - strona interne- szt. tach realizacji LSR, | szenia
wstepnych efektach | lata 2014-2020 a towa LGD - liczba wej$¢ na liczba os6b, ktoéra po-

glownie jej efek-
tow

strone internetowa:
50 miesigcznie

zna ide¢ LSR: - na-
ktad jednej gazety lo-
kalnej - 4200 szt., za-
ktadamy, ze 50% za-
pozna si¢ z artyku-
fem, to okoto 2100
0s0b
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II pot.
2021

Poinformowanie
0g6tu mieszkan-
cOow o LSR oraz
efektach

Kampania informa-
cyjna nt. gtownych
zatozen LSR na
lata 2014-2020 a
gtownie jej efek-
tow

- WSZYsCy miesz-
kancy obszaru
LGD

- artykuly w prasie
lokalnej

- strona interne-
towa LGD

- liczba artykulow w
prasie lokalnej: 1
szt.

- liczba wej$¢ na
strone internetowa:
50 miesigcznie

liczba oséb poinfor-
mowanych o efek-
tach realizacji LSR,
liczba oséb, ktora po-
zna ide¢ LSR: - na-
ktad jednej gazety lo-
kalnej - 4200 szt., za-
ktadamy, ze 50% za-
pozna si¢ z artyku-
tem, to okoto 2100
0s0b

1000,00 zt
ujeto koszt ogto-
szenia

I pot.
2022 - 1 pot. 2023

Poinformowanie
og6tu mieszkan-
coOw

o efektach zrealizo-
wanych dziatan i
wydatkowanych
srodkow

Kampania informa-
cyjna

- WSZyscy miesz-
kancy obszaru
LGD

- strona interne-
towa LGD i gmin
cztonkowskich

- liczba artykutow-
jeden w systemie
p6trocznym z ana-
liza danych, licz-
bami projektow i
wydatkowanych
srodkow

- liczba wej$¢ na
strone internetows:
50 miesigcznie

Liczba 0s6b pozy-
skujacych dane ze
strony internetowej
LGD na poziomie 50
wejsé

0,00 zt
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Spis tabel:

Tabela nr 1 Wykaz gmin wchodzgcych w sktad LGD na tle demograficznym

Tabela nr 2 Metody partycypacyjne konsultacji wykorzystane do opracowania LSR i metod wykorzystanych dla
poszczegdlnych elementow LSR.

Tabela nr 3 Udziat uzytkow rolnych w strukturze uzytkowania gruntow

Tabela nr 4 Podmioty gospodarcze ze wzgledu na wielko$¢ i rozwoj na obszarze LSR

Tabela nr 5 Analiza SWOT

Tabela nr 6 Odniesienie analizy SWOT do diagnozy obszaru

Tabela nr 7 Matryca logiczna- Cele i wskazniki

Tabela nr 8: Tabelaryczna matryca logiczna powiazah diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celow i
wskaznikow.

Wykres nr 1 Zmiany liczby ludnos$ci w zaleznos$ci od obszaru zamieszkania.

Wykres nr 2 Liczba ludnos$ci pod katem migracji i przyrostu naturalnego.

Wykres nr 3 Struktura mieszkancéw LGD do wieku produkcyjnego

Wykres nr 4 Bezrobocie rejestrowane wg pici

Wykres nr 5 Struktura wiekowa zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie chodzieskim

Wykres nr 6 Procent mieszkancow zyjacych na poziomie minimum egzystencjalnego w wojewodztwie
Wykres nr 7 Wskaznik Schneidera
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