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ANEKS NR 3
DO UMOWY NR 00006-6933-UM1510021/15
Z DNIA 17.05.2016 r.

zawarty w dniu 0101‘1 ............... 2017 r. w Poznaniu

pomiedzy :
Wojewédztwem Wielkopolskim z siedziba Urzgdu Marszalkowskiego Wojewédztwa

Wielkopolskiego, al. Niepodleglosci 34, 61-714 Poznan
zwanym dalej ,, Podmiotem wdrazajgcym”, reprezentowanym przez:

1) Krzysztofa Grabowskiego, Wicemarszatka Wojewédztwa Wielkopolskiego;
a

Stowarzyszeniem ,,Dolina Noteci”
z siedzibg w Chodzie;gy, przy ul. Sienkiewicza 2, 64-800 Chodziez,
NIP 60703036360
KRS!' 0¢00263670
zwanym dalej "LGD™!, reprezentowanym przez:
1) Jacek Gurs;,_ Rl:(;:;qﬁ Zarzgdu,
2). Estera Sertwka, Skarbnik

Na podstawie umowy 00006-6933-UM1510021/15 z dnia 17.05.2016 r. oraz ustawy z dnia
20 lutego 2015 r. o wspicraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wigjskich na lata 2014 -2020 (Dz. U. poz. 349), Strony postanawiajg, co nastepuje:

§1

W powotanej na wstgpie Umowie wprowadza si¢ nastepuj ace zmiany:

1) Zalgeznik nr 1 do Umowy otrzymuje brzmienie okredlone w zalaczniku nr 1
do niniejszego Aneksu.

§2
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Pozostate warunki Umowy nie ulegaja zmianie.

§3

Aneks zostal sporzadzony w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach — po jednym egzemplarzu dla
kazdej ze stron umowy.

§4
Aneks wechodzi w zycie z dniem podpisania.
Podmiot wdrazajacy LGD!
LINA NOTEC
Z
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&2 ; m T r‘ L
2) o b BRLERA, SER

P L

STOWARZYSZEN]
64- ENIE DOLINA NOTEC]

1] u'l sh'*
NIP: 6070036360 REGON: 3&‘3&'@5

KP-611-358-ARIMR/1/z
Strona2z2

" :. . ‘ Ské‘fbﬁik'za'}'z"q:dum' -.l..!.?i_......................



ARERUNE DL | Do BNGIsy NR B PO UMCIAY
MR 00006 (R%53 - UMK ICCRAS

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznesé
{LSR} na lata 2014 - 2020

STOWARZYSZENIE
DOLINA NOTECI

Lokalna Grupa Dzialania
Stowarzyszenie Dolina Noteci

marzec 2017 r.
Wersja VI przyjgta Uchwala Nr [1/1/17 z dnia 17.03.2017 r.



Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Dolina Noteci to nie tylko dokument wyznaczajacy cele i kie-
runki dziatania w kontekscie czasowym, ale olbrzymie zaangazowanie mieszkaficow, organizacji pozarzadowych,
lokalnych lideréw, przedsigbiorcow, ktére zaowocowato powstaniem tegoz dokumentu. Konsultacje, badania, ana-
lizy, spotkania pozwolity na wypracowanie strategii mieszkaficow nadnoteckiej krainy a nie tylko strategii. Uznali-
smy, ze gtéwne starania bgdg koncentrowaly sig na przedsigwzigciach prowadzacych do wickszej samodzielnodci
naszych partneréw w radzeniu sobie z problemami, wykorzystaniu szans na rozw6j naszego regionu jaki dostalismy
od natury w postaci zasobéw przyrodniczo-krajobrazowych, pofozenia i dorobku wielu pokolen tworzacych swoi-
sto$¢ historyczno-kulturows Doliny Noteci. Zasadniczo naszym zamiarem jest aby strategia stworzona przez miesz-
karicéw obszaru stuzyla im samym, poprawie jako$ci ich Zycia. Niespotykana dotad aktywno$é wszystkich sektorow
towarzyszyta kazdemu kluczowemu etapowi tworzenia strategii, dlatego jesteSmy w stanie stwierdzié, iz powinna
ona w duzej mierze przyczynia¢ si¢ do rozwoju regionu. Wyszli§my z przeswiadczenia, iz kazdy moze zrobié cos
dla siebie i swojej ,,malej ojczyzny” a strategia stanie si¢ kluczem realizacji wszystkich zaplanowanych podczas
spotkar projektow.

Stowa uznania i podzigkowania dla wszystkich zaangazowanych w tworzenie Lokalnej Strategii Rozwoju.

Zarzgd Stowarzyszenia Dolina Noteci
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1.2. Obszar objety LSR
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s6b uaktualnienia, stany docelowe wraz ze sposobem ich ustalenia

5.2. Powiazania pomigdzy diagnoza obszaru i ludnosci, analiza SWOT oraz celami i przedsigwzigciami , grupami
docelowymi i obszarami interwencji

5.3. Zrodta finansowania celéw ogdlnych

5.4. Zgodnos¢ celow z celami RLKS

6. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

6.1. Procedury oceny i wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD i grantobiorcéw
6.2. Kryteria wyboru operacji

6.3. Warunki przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢”

6.4. Informacja o realizacji projektéw grantowych, operacji wiasnych oraz projektéw wspélpracy
7. Plan dziatania

8. Budzet LSR

9. Plan komunikacji
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9.2. Gléwni adresaci dziatafi komunikacyjnych (grupy docelowe)

9.3. Rodzaje dziatafi i $rodkéw komunikacji

9.4. Plan komunikacji a cele ogélne LSR

9.5. Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i srodkéw przekazu

10. Zintegrowanie

10.1. Powiazania i spdjnosé LSR z innymi dokumentami planistycznymi

10.2. Wewngtrzne zintegrowanie

11. Monitoring i ewaluacja

12. Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko
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SLOWNIK POJEC
EFRROW - Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
EFSI — Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne
LEADER - dziatanic LEADER w PROW 2014-2020
Leader — Program LEADER w PROW 2007-2013
LGD — Lokaina Grupa Dzialania
JSFP - Jednostki Sektora Finanséw Publicznych
Stowarzyszenie — Stowarzyszenie Dolina Noteci
LSR —Lokalna Strategia Rozwoju
OW — operacja wlasna
PG — projekt grantowy
PROW 2014-2020 — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
RLKS — rozwéj lokalny kierowany przez spolecznoéé, w przypadkn EFRROW jest to dziatanie LEADER
DR — Desk research — analiza danych zastanych
FGI—Focus Group Interview — zogniskowany wywiad grupowy, badanie jakosciowe
GR — Grupa Robocza
KS — Konsultacje spoteczne ~ metoda partycypacji spotecznej
SWOT — Analiza czynnikéw (S strenghts — mocne strony, W weaknesses — stabe strony, O opportunities — szanse i
T threats — zagrozenia)
Rozporzadzenie 1303/2013 — rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) ar 1303/2013 z dnia 17 grud-
nia 2013 r. ustanawiajace wspélne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europej-
skiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obsza-
row Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogolne doty-
czace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjno-
Sci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006
(Dz. Urz. UE L 347 2 20.12.2013 r., str. 320, z pézn. zm.)
Rozporzadzenie 1305/2013 — rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grud-
nia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajace 4 Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L 347
z20.12.2013 r., str. 487, z p6zn. zm.)
SW — Samorzad Wojewddztwa, reprezentowany przez Zarzad Wojewodztwa
Ustawa o rozwoju lokalnym — ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. 0 rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno-
Sci(Dz. U. poz. 378)
WZC — Walne Zebranie Czlonkow



1.1. NAZWA LOKALNEI GRUPY DZIALANIA,

Lokalna Grupa Dzialania jest Stowarzyszeniem pod nazwa ,,Dolina Noteci”, Zostalo ono zarejestrowane jako
Stowarzyszenie zwykle 8 wrzesnia 2006 r. z data wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego (KRS) 9.11.2006 r. (sy-
gnatura akt P.O. XXII NS — REJ. KRS/13679/06/700), a nastepnie przerejestrowane jako Stowarzyszenie specjalne,
w oparciu o art. 15 ustawy z dnia 7 marca o wspieraniu rozwoju obszaréw wigjskich z udziatem $rodkéw EFRROW
(Dz. U. nr 64, poz. 427 oraz z 2008 r. nr 98, poz. 634). Przerejestrowania (wpisu) na nowych podstawach prawnych
dokonano w dniu 06 lutego 2009 r. (sygnatura akt: PO.IX.NS-REJ.KRS 659/09/847). Siedziba Stowarzyszenia jest
Chodziez, powiat chodzieski, ul. Sienkiewicza 2, 64 — 800 Chodziez,

1.2. OBSZAR OBJETY LSR.

Zasieg terytorialny wdrazania LSR zwiazany jest ze szczegélnym i specyficznym potozeniem: po czesci we-
wnatrz, a po czgsci na poludniowym skraju Pradoliny Toruiisko-Eberswaldzkiej, srodkiem ktérej plynie Notec, oto-
czona dolinnymi {gkami o bogate] szacie roélinne;j.

Wyrozniajace ten region cechy przestrzenne, geograficzne, przyrodnicze, historyczne i kulturowe, z ktorymi
identyfikuja sie mieszkancy, decydujg o lokalnej tozsamosci oraz wiezach taczacych ludz i poszczegolne migjsco-
wosci. Okresla to z gory specyfike i spéjnoéé obszaru nie tylko przestrzenno-geograficzng, ale tez spoteczno-kultu-
rowa, utrwalong historycznie. W dalszej czesci tego rozdzialu zostang przedstawione wszystkie uwarunkowania
w kontekécie uzasadnienia specyfiki i spdjnosci.

PoniZsza tabela wskazuje, iz obszar objety LSR jest zamieszkany przez 41 253 mieszkaticéw, co stanowi
liczbe ponizej 150 tysiecy i powyzej 30 tysigecy mieszkancow, co stanowi o kwalifikowalnosci obszaru do ubie-
gania sie o Srodki z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Obszar Stowa-
rzyszenia Doliny Noteci tworza trzy gminy wiejskie i jedna miejska do 20 tysigcy mieszkanicow.

Tabela nr 1 Wykaz gmin wchodzacych w sklad LGD na tie demograficznym

Nazwa gminy [Powiat [Rodza j gminy |Gqsto§é Pow. (km?) |Liczba ludnosci 31.
zaludnienia XTI 2013 r.
(0s./ km?)

Budzyn chodzieski [wiejska 40 209 8 452

Chodziez chodzieski  |wiejska 27 213 5 844

Chodziez chodzieski  |miejska 1519 13 19 399

Szamocin chodzieski  |miejsko-wiejska |59 127 7 558

Razem: 562 41 253

Zrédio: Bank Danyeh Lokalnych

Gminy wchodzgce w skiad obszaru wdrazania LSR potozone sg w polnocnej czesci woj. wielkopolskiego,
w powiecie chodzieskim, i zajmujg powierzchnig 562 km?. Od poinocy obszar graniczy z gminami: Ujscie, Kaczory,
Miasteczko Krajenskie, Bialosliwie, Wyrzysk (wszystkie w powiecie pilskim), od wschodu z gminami: Golancz
(pow. wagrowiecki) i Margonin (pow. chodzieski), od potudnia z gminami: Wagrowiec (pow. wagrowiecki), Ro-
gozno i Ryczywdt (obie w pow. obornickim), a od zachodu z gming Czarnkéw (pow. czarnkowsko-trzcianecki).
Zadna z gmin nie jest czZlonkiem innej LGD, ubiegajacej si¢ o wybér do realizacji LSR.

Wszystkie gminy wchodzace w sktad obszaru wdrazania LSR lezg w jednym obrysie, przez co zapewniona jest
spojno§¢ przestrzenna (terytorialna).
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Mapa nr 1 Mapa obrazujaca obrys gmin wchodzacych w sklad LGD

Ln

1.3. PROCES TWORZENIA PARTNERSTWA

Prace majgce na celu zorganizowanie partnerstwa w dolinie rzeki Noteé rozpoczely si¢ w potowie 2005 1., przy
wspélpracy i w porozumieniu z Wielkopolska Korporacja Termomodernizacyjng ,,Ekorozwéj”. W ramach Schematu
I Pilotazowego Programu ,Leader +”, Korporacja zrealizowala projekt ,,Aktywizacja spoteczna i rozwéj obszarow
wiejskich gmin Doliny Noteci poprzez promocj¢ energetyki odnawialnej”. W oparciu o przeprowadzone analizy, w
ramach tego projektu wypracowano zatozenia dla Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich (ZSROW),
przystapiono do tworzenia LGD, po ¢zym zredagowano ostateczng wersj¢ ZSROW, wystepujac do FAPA z wnio-
skiem o zakwalifikowanie LGD i ZSROW do realizacji IT Schematu PP, Leader +”. Dzialania te zostaly uwieficzone
sukcesem.

LGD zostala utworzona 31 maja 2006 r. podczas zebrania zatozycielskiego, w ktérym brato udziat 20 oséb
fizycznych, pochodzgcych z réznych sektoréw: spotecznego, gospodarczego i publicznego, a nastepnie zarejestro-
wana w KRS jako stowarzyszenie pod nazwg ,,Dolina Noteci”. Do Stowarzyszenia przystapilo tez, na prawach czton-
kow wspierajacych, 5 gminnych jednostek samorzadu terytorialnego: Budzyf, Chodziez, Margonin, Szamocin i Uj-
Scie.

W 2008 r., po wyrazeniu przez L.GD woli ubiegania sig o uczestnictwo we wdrazaniu na swoim terenie Lokalnej
Strategii Rozwoju w ramach PROW 2007-2013, ale przed przystapieniem do prac nad ta Strategia, wszystkie gminy
podjely uchwaty wyrazajace wole przystapienia do Stowarzyszenia (LGD) ,,Dolina Noteci”, w charakterze czlonkéw
zwyczajnych, W migdzyczasie wzrosta liczba pozostatych cztonkéw.

W dniu 20 listopada 2008 r. Stowarzyszenie dokonalo zmiany Zarzadu i Komisji Rewizyjnej, uchwalito nowy
Statut, uwzgledniajacy przepisy ustawy z dnia 7 marca 2007 r. 0 wpicraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem
srodkéw EFRROW. Statut ten zostat zgloszony do KRS. Lokalna Grupg Dziatania skonsolidowaty wspélne prace
nad ZSROW (odbylo si¢ 18 warsztatéw strategicznych), a potem wspdlna realizacja projektu w ramach II Schematu
PP ,Leader +”. Niemaly wptyw na konsolidacj¢ partnerstwa mialy kolejne warsztaty strategiczne przeprowadzone
we wrzesniu 2008 r., ktére miaty na celu zidentyfikowanie probleméw wystepujacych w obszarze dziatania LGD,
nakreslenie zatozen i celow Lokalnej Strategii Rozwoju, a takze ustalenie przedsiewzieé w ramach LSR na lata 2009
2015, w ramach PROW 2007-2013. Odbylo si¢ 5 warsztatéw (w kazdej gminie po jednym), a w wielogodzinnych
dyskusjach uczestniczyto ponad 100 osab.

Nastgpnie powotano 15-0sobowg Rade LGD (organ decyzyjny) do oceny i wyboru operacji (projektow). Za-
réwno w skiadzie LGD, jak i w sktadzie organu decyzyjnego znajduja si¢ przedstawiciele sektora spotecznego, go-
spodarczego i publicznego.

W ramach dziatania 2.7 ,,Pilotazowy program Leader+” Stowarzyszenie pozyskalo i rozliczyto 741 533,95 zt.
Warto takze podkresli¢, iz perspektywa PROW 2007-2013 uptyneta réwnie pracowicie, $wiadezy o tym poziom
dobrze i sprawnie wydatkowanych $rodkéw (az 97%). Dzigki temu 17.10.2013 r. LGD znalazla si¢ na I1I miejscu
w rankingu Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego. W marcu 2015 r. Stowarzyszenie przysta-
pito do Wielkopolskiej Sieci Organizacji Pozarzadowych ,,Dziatamy Razem” oraz do Wielkopolskiej Rady Koordy-
nacyjnej Zwigzek Organizacji Pozarzgdowych, bedac wezesniej cztonkiem Zwigzku Stowarzyszen ,,Wielkopolska
Sie¢ LGD”, W 2014 r. do Stowarzyszenia przystgpita gmina miejska Chodziez, ktéra jeszcze bardziej skonsolidowata



vbgzar pod wzglgdem terytorialnym, ale takze wzbogacila LGD duzg liczba sprawnie dziatajacych organizacji poza-
rzadowych.

Istotna rolg w budowaniu partnerstwa, tozsamosci lokalnej oraz kapitatu spolecznego odgrywaly liczne dziatania
w ramach nabywania umiejgtnosci i aktywizacji. W latach 2011-2014 odbylo si¢ wiele szkolef, warsztatéw, imprez
plenerowych, sportowych, LGD prezentowala si¢ wielokrotnie na targach, w tym takze migdzynarodowych, roz-
strzygnigto wiele konkurséw budujacych marke LGD i pozwalajacych identyfikowaé dziatania beneficjentéw.
W rgce mieszkaricow trafito wiele publikacji, ktérych celem byto ukazanie elementéw spdjnosci obszaru. Przedsig-
biorey i organizacje cztonkowskie z obszaru byli partnerami w realizacji wiekszosei tych dziatan.

Realizacja lokalnej strategii rozwoju w ramach PROW 2007-2013 pozwolita czlonkom Stowarzyszenia nabyé
najwigkszego do$wiadczenia we wdrazaniu podejscia LEADER. Kolejnym waznym etapem byla praca nad rozsze-
rzeniem strategii o dodatkowe cele szczegolowe i przedsigwzigeia, poprzedzona konsultacjami spotecznymi. W rea-
lizacji strategii, obok czionkéw i mieszkaficow LGD, uczestniczyto dwoch sposrdd trzech pracownikéw biura.
O kompetencjach pracownikéw biura i czlonkéw organéw Stowarzyszenia Dolina Noteci najlepiej §wiadczy wyko-
rzystanie §rodkéw przeznaczonych na dziatanie ,, Wdrazanie lokalnych straiegii rozwoju”. Dyrektor biura, jako osoba
zarzadzajaca, nadzorowata wdrazanie poprzednie] strategii i uczestniczyta w wiekszosci szkolefi, ktore kierowane sg
do Lokalnych Grup Dzialania, w tym dotyczacych ksiggowania projektéw unijnych, przygotowywania i aktualizacji
strategii, przeprowadzania badan na obszarze, wsparcia eksperckiego dla beneficjentéw pomocy, Kodeksu Postepo-
wania Administracyjnego, prawa zamoéwien publicznych, prawa pracy, ekonomii spotecznej, grafiki komputerowe;j
i technik multimedialnych, ochrony i promocji srodowiska naturalnego, standardéw zarzadzania w NGO, rzecznic-
twa, zarzadzania wewngtrznego. Na péZniejszym etapie efektem jest wprowadzenie do Stowarzyszenia nowych roz-
wigzan, jak rowniez szkolenie pracownikéw. W zwigzku z powyzszym 50% zatrudnionych w biurze LGD po-
siada dof§wiadczenie i niezb¢dng wiedze¢ do wdrazania dokumentéw strategicznych o zasiggu lokalnym.

Kolejnym doswiadczeniem we wdrozeniu podej$cia LEADER, ktérego podstawa jest oddolnosé, byla realizacja
Planu wtaczenia spolecznego w ramach przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Dolina Noteci
na lata 20142020 w ramach dziatania 19.1. Wsparcie przygotowawcze.

1.4. STRUKTURA LGD

Na dzief skiadania wniosku, tj. 30.12.2015 r., w sktad LGD wchodzi 66 czionkéw. Sa to osoby zaréwno miode
(ponizej 30. roku zycia), jak i starsze (powyzej 50. roku zycia). Sg przedsigbiorcami, rolnikami, pracownikami firm
prywatnych, przedstawicielami organizacji pozarzadowych, jak i sektora publicznego, mieszkaficami. Zajmujg si¢
ochrong zasob6éw naturalnych, dzialalnoscia agroturystyczna, produkcja w branzy spozywczej, doradztwem w za-
kresie srodkéw unijnych, edukacja, ochrong i promocja zdrowia, dziatalnodcig artystyczng i sportows oraz wieloma
innymi dziedzinami. W zwigzku z powyzszym, stanowig pelny przekrdj spoleczeristwa obszaru objetego Lokalna
Strategia Rozwoju.

Sktad LGD pod katem sektorowosci: sektor gospodarczy — 23 podmioty, reprezentanci publiczni — 7, sektor
spoteczny — 9 cztonkéw z organizacji pozarzgdowych oraz 27 reprezentantéw wywodzacych sie spodréd mieszkan-
c6w. Nie bez znaczenia jest wielkos¢ sektora gospodarczego w catym ukltadzie sektoréw — to w koficu dla tej grupy
kierowane jest 50% srodkdéw z poddziatania 19.2.

1.5. ORGAN DECYZYINY- SEKTOROWOSE
Wedtug stanu na dzien ztozenia wniosku, Rada liczy 15 czlonkéw, w tym:
o 3 czlonkéw reprezentuje sektor publiczny — 20% skiadu Rady;
» 6 cztonkéw reprezentuje sektor gospodarczy — 40% skladu Rady;
o 6 czlonkéw reprezentuje sektor spoteczny — 40% skladu Rady;

w tym 3 z nich reprezentuje mieszkancéow.

W zwigzku z tym ani wladze publiczne, ani Zadna pojedyncza grupa interesu nie posiadajg wiecej niz 49%
praw glosu w podejmowaniu decyzji. Ponadto sktad Rady podzielony jest rownomiernie co do plci: 6 kobiet
i 9 mezezyzn, W sklad Rady wchodza m.in. osoby do 35. roku zycia. Rada ma w swoich szeregach osoby z grup
uznanych za defaworyzowane: osobe do 27. roku Zycia, jak réwniez po 55. roku zycia oraz osoby niepelo-
sprawne. Aby zapewni¢ prawidtows wielkos¢, w odniesieniu do sektoréw prowadzony jest rejestr intereséw czlon-
kéw organu decyzyjnego, pozwalajacy na identyfikacje charakteru powigzaii. W dokumencie statutowym prze-
widziano regulacje zapewniajgce zachowanie parytetu sektorowego — zapis wykluezenia takiej osoby z organu
decyzyjnego, jakim jest Rada. Wszyscy cztonkowie Rady posiadajg niezbgdna wiedza i kwalifikacje do uczestnicze-
nia w tym organie, zgodnie z dokumentacjg zalaczong do wniosku. Proces decyzyjny, ktdrego efektem jest realizacja
operacji pozwalajgcych osiggna¢ zamierzong zmiang, sprowadza si¢ do wyboru operacji jak najwyzszej jakosci zgod-
nych z celami LSR. Narzedziem pozwalajacym wybraé takie wlasnie operacje sg kryteria wyboru, kt6re przygoto-
wano tak, aby byty obiektywne, przejrzyste, niedyskryminujace, mierzalne, wynikaly z diagnozy i byly adekwatne
do wskaznikéw. Ze wzgledu na wybdr operacji najwyzszej jakosci, dla zaplanowanej zmiany wybrane kryteria maja
wyzsza wagg (kryteria kiuczowe). Jedynym organem, w ktérego kompetencji lezy wybér operacji i ustalanie kwot



wsparcia, jest Rada. W procedurach wyboru i Regulaminie Rady wprowadzono liczne zapisy majace na celu zachc-
wanie parytetow, sektorowodci, poufnosei, bezstronnosci, fachowosci wyboru oraz kontrolowania jego jakosci i
zgodnodci wyboru z przyjetymi rozwiazaniami.

Wszelkie procedury i ich opisy, dotyczgce jakosci procesu oceny i wyboru operacji, przedstawiono w rozdziale
VI niniejszej strategii, jak rowniez w Regulaminie Rady, kryteriach wyboru operacji, procedurze wyboru i oceny
operacji w ramach LSR, procedurze wyboru i oceny grantobiorcow.

1.6. ROZWIAZANIA STOSOWANE W PROCESIE DECYZYINYM

Zasady czlonkostwa w Radzie i prac organu decyzyjnego regulujg zapisy Statutu i Regulaminu Rady, natomiast
szczegblowe mechanizmy wyboru i oceny projektow okreslone sa przez Procedury wyboru i oceny operacji, Proce-
dury wyboru i oceny oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobioreéw. Zgodnie z Procedurami wyboru i oceny,
w procesie decyzyjnym zostaly zastosowane rozwigzania gwarantujgce: zachowanie okre$lonego parytetu poszcze-
golnych sektoréw przy ocenie i wyborze operacji; bezstronnosé w podejmowaniu decyzji poprzez sktadanie w toku
procedury oceniania i wyboru operacji tzw. deklaracji bezstronnosci i poufnodci; jawnosé procesu; mozliwoéé od-
wolania; wybér najlepszych operacji, w najwigkszym stopniu uwzgledniajacych potrzeby grup defaworyzowanych
poprzez zastosowanie odpowiednich lokalnych kryteriéw wyboru oraz kryteriéw premiujacych.

1.7. DGKUMENTY REGULUJACE FUNKCJONOWANIE LGD

Podstawowym dokumentem regulujacym funkcjonowanie LGD jest Statut Stowarzyszenia Dolina Noteci, ktory

stworzony zostat w oparciu o Prawo o stowarzyszeniach oraz prawodawstwo dotyczace rozwoju lokalnego kierowa-

nego przez spotecznosé i prawodawstwo dotyczace rozwoju obszaréw wiejskich — zaré6wno na poziomie europej-
skim, jak i krajowym. Dokumentami nizszego rzgdu, ktére bezwzglednie nie mogg by¢ w swej tresci sprzeczne

Z nadrzednym Statutem, sg regulaminy. Kluczowym jest Regulamin Rady, ktéry zostat przygotowany z udziatem

jej cztonkéw, a po uwzglednieniu konstruktywnych uwag zgloszonych w ramach konsultacji spotecznych, zatwier-

dzony przez Walne Zebranie Czlonkéw. Regulamin Rady nie powiela tresci zawartych w procedurze wyboru,

a jedynie wskazuje na jej stosowanie. Ze wzglgdu na transparentno$¢ wyboru, procedury begds udostepniane

do wiadomosci publicznej. B¢dg one prezentowane i omawiane lub udostgpniane do wgladu na spotkaniach infor-

macyjnych i szkoleniach. Podczas prowadzonego doradztwa udzielana bedzie informacja na temat regulaminéw.

Kolejne regulaminy okreslajg zasady dziatania Walnego Zebrania Czlonkéw, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i biura

LGD. Dokumenty te nie dubluja tresci zawartych w Statucie, sg jedynie ich rozszerzeniem. Wszystkie dokumenty

regulujace dziatalnodé L.GD to:

» Statut LGD — uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Cztonkéw — nadrzedny dokument regulujacy
funkcjonowanie L.GD, okreéla zadania oraz strukture;

* Regulamin Walnego Zebrania Czionkéw — uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Czlonkéw — regu-
luje kwestie zwolywania posiedzefs WZC, prowadzenia glosowania, podejmowania uchwat oraz prowadzenia
dokumentacji WZC,

¢ Regulamin Zarzadu — uchwalany przez Walne Zebranie Czlonkdéw, aktualizowany przez Zarzad — okresla zada-
nia, organizacj¢ pracy Zarzadu, zasady prowadzenia dokumentagji itp.;

¢ Regulamin Rady — uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Czionkéw — reguluje prace organu decy-
zyjnego oraz zawiera podstawowe mechanizmy wyboru operacji do dofinansowania;

» Regulamin Komisji Rewizyjnej — uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Czlonkow —reguluje zasady
zwotywania posiedzen Komisji, zadania Komisji oraz sposéb prowadzenia dokumentacji i sprawozdawczosei;

* Regulamin Biura — uchwalany i aktualizowany przez Zarzad Stowarzyszenia — reguluje prace biura LGD, ra-
mowy zakres dziatania i kompetencji biura i stuzb ksiggowo-finansowych Stowarzyszenia oraz inne postanowie-
nia zwigzane z dzialalnoscig biura Stowarzyszenia.

Ponadto dokumenty, ktorych uchwalanie jest kompetencja Walnego Zebrania Cztonkéw, a ktérych aktualizacja
jest konieczno$cig wynikajacy z wezwania Samorzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego i tylko w zakresie przez niego
wskazanym, mogg by¢ aktualizowane przez Zarzad Stowarzyszenia Dolina Noteci.

1.8. WIZDZA | DOSWIADCZENIE CSOB ZAANGAZOWANYCH W OPRACOWANIE | REALIZACIE LSR

Osoby zaangazowane w opracowanie i realizacje LSR posiadajg niezbgdng wiedze oraz kwalifikacje do wdra-
Zania i aktualizacji dokumentéw strategicznych o zasiggu lokalnym, a zadania powierzone pracownikom biura, jak i
zakres ich obowigzkow sg Scisle okreslone w Regulaminie Biura. Tam tez znajduje sig opis sposobu pomiaru prowa-
dzonego doradztwa (przypisany do oséb do tego wyznaczonych). Zostaly wyznaczone zadania w zakresie animacji
lokalnej i wspélpracy wraz ze sposobem ich pomiaru (opisane w Planie komunikacji), a plan szkolefi zaréwno pra-
cownikéw biura, jak i organu decyzyjnego zostat szczegbtowo opisany w Planie szkolen.



W budowaniu Lokalnej Strategii Rozwoju zastosowane zostalo podejscie innowacyjne w odniesieniu do regionu

dziatania LGD. Priorytetem bylo, by to lokalne przedsigwzigcie skupito i zainteresowato reprezentatywng grupe lu-
dzi, pozwalajac na zbudowanie strategii w sposob twoérczy i partycypacyjny. Dlatego kazdy kto chciat, miat mozli-
wosé wniesienia swojej opinii, czy to drogg elektroniczna, czy poprzez media spolecznosciowe, podczas konsultacji
spotecznych wsréd organizacji i przedsigbiorcow, indywidualnych wywiadéw, spaceréw badawczych.
Lokalna Grupa Dziatania byla i jest otwarta na nowe propozycje kontaktu dla zwigkszenia udzialu spotecznosci
lokalnej. Liczba zastosowanych metod konsultacyinych przyniosta spodziewany skutek, ktéry przelozyl sie na: liczbe
0s0b uczestniczgcych w spotkaniach, jakos¢ wywiadow indywidualnych, liczbe wnoszonych poprawek do dokumen-
tow, jak réwniez rozpisanych wstepnie projektow, ktore na dzien dzisiejszy przewyzszajg zakladane mozliwosci
finansowe, o ktdre stara sie Stowarzyszenie Dolina Noteci. Wypracowane przez lokalng spolecznosé zatozenia i cele
uwzgledniajg przede wszystkim rzeczywiste problemy i potrzeby lokalnych interesariuszy.

W ramach prowadzonych dziatan partycypacyjnych uzyto nastgpujacych metod wspolpracy:

1) Ankieta ewaluacyjna i raport ewaluacyjny — ankieta dotyczaca dotychczasowego dziatania LGD odnosnie
realizacji LSR na lata 2007-2013 zostala przeprowadzona w I polowie 2015 r. Opracowaniem wynikéw ankiet,
przygotowaniem raportu ewaluacyjnego na ich podstawie oraz analizg dokumentow zastanych w biurze LGD
zajgl sie zespdt projektowy, czyli osoby, ktére w bezposredni spos6b przyczynily si¢ do powstania LSR. Z jednej
strony wyniki ankiety pokazywaly, ktore oczekiwania mieszkafcéw i podmiotéw z obszaru LGD nie zostaty
zaspokojone w perspektywie PROW 2007-2013, z drugiej zas strony weryfikacja ankiet ewaluacyjnych, a takze
wnioski plynace z calego raportu, byly Zroédlem wiedzy, z ktérego wyprowadzone zostaly propozycje dotyczace
kluczowych kierunkéw rozwaju obszam.

2) Grupa Robocza ds. tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju (GR) — na kazdym kluczowym etapie budowy
Lokalnej Strategii Rozwoju, LGD prowadzita konsultacje z grupa robocza, do ktérej, oprocz statych czlonkow,
zapraszano ekspertow roznych dziedzin: od gospodarki, érodkéw unijnych, spraw spolecznych, po kulture,
ochrone srodowiska, jak réwniez osoby wspohtworzace inne lokalne strategie gmin i powiatu. Cztonkowie grupy
wskazywali, na jakim poziomie widza spojnosé LSR i w jaki sposéb mozna w niej uwzglgdnié¢ wnioski z kon-
sultacji. W skiad GR weszli reprezentanci gmin (sektor publiczny), osoby z scktora spotecznego (czionkowie
organizacji pozarzadowych) oraz osoby z sektora gospodarczego (przedsigbiorcy, rolnicy). Przewazajgca liczba
0s6b wybranych do GR miata do$wiadczenie w zakresie realizacji projektow, wdrazania dotychczasowe;j strate-
gii LGD lub byta czlonkami Rady czy Zarzadu LGD. GR zaangazowala si¢ w opracowanie 1 konsultowanie
poszezegdlnych rozdziatéw LSR, w szczegolnosci diagnozy i analizy SWOT, opisu obszaru LGD, celéw, przed-
sigwzie¢ i wskaznikdw realizacji LSR oraz kryteriow wyboru przysztych projektéw — kazdego kluczowego etapu
strategii.

3) Punkty Konsultacyjne na dozynkach gminnych. Tam rozpoczeto weryfikacje¢ grup docelowych, ktérych czton-
kowie potencjalnie wykazywali duze zainteresowanic i deklarowali pomoc w budowic LSR. Nie bez przyczyny
wybrano wiasnie takg forme dotarcia. Gminy tworzace obszar to gtownie gminy wiejskie, a uroczystosci na
zakoniczenie sezonu rolniczego sa jedng z tych form, ktdra skupia nie tylko srodowisko wiejskie, ale takze miej-
skie. Jako impreza cykliczna oparta na wielu atrakcjach, dozynki przyciagajg rzesze tudzi, ktorzy w jej trakcie
tworzg liczne fora. Zauwazono, iz jest to wyjatkowa okazja do zaciekawienia grup docelowych i wreczenia ulo-
tek o spotkaniach konsultacyjnych w kazdej z gmin. Dodatkowo takic same ulotki zostaly dostarczone do gmin
czlonkowskich, do instytucji kultury, organizacji pozarzadowych. Nastepnie odbyly sie¢ moderowane spotkania
otwarte, ktérych gldwnym zadaniem bylo przeprowadzenic analizy SWOT w oparciu o zcbranc wezeéniej dane,
nastepnie utworzenie drzew probleméw i przeksztatcenie ich w strukturg celow wraz z okresleniem wskaznikéw
i doborem miernikéw. Podczas tych spotkaf konsultowano réwniez procedurg tworzenia i zmiany kryteriow
wyboru operacji, a takze metody komunikacji z mieszkaricami. W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele
grup, ktoére w przyszto$ci wezma udzial w realizacji LSR: organizacje pozarzadowe, organizacje turystyczne,
przedsigbiorcy, gminy, osoby planujace podjaé dziatainosé gospodarcza. Wnioski z tych konsultacji zostaly wy-
korzystane przez zespét opracowujacy LSR podczas tworzenia diagnozy i analizy SWOT, formutowania celéw
i przedsigwzie¢ oraz tworzenia procedury ustalania i zmiany kryteriéw wyboru operacji, ale takze planu komu-
nikacji.

4) Spotkania informacyjno-konsultacyjne dla lokalnych spolecznosci gminnych — od poczatku wrzesnia
2015 r. w formie tradycyjnych spotkan konsultacyjnych pracowata nad strategia spolecznosé lokalna. Konsulta-
cje w tej formie cieszyly sie najwiekszym zainteresowaniem, tylko w pierwszym panelu dotyczacym diagnozy
i analizy SWOT wzigto udziat ponad 100 oséb, ktére jednoczesnie zadeklarowaly udziat w kolejnych. Spotkania
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5)

6)

8)

9

przyjmowaty rézne formy w zalezno$ci od omawianego tematu: byly to debaty, typowe warsztaty lub polgczenie
obydwu dziataf. Dodaé nalezy, iz na kazdym kluczowym etapie prac nad strategia byly organizowane konsulta-
cje. Dotyczyly diagnozy i analizy SWOT, celéw i wskaznikéw w odniesieniu do planu dziatania, opracowania
zasad 1 wyboru operacji i ustalania kryteriéw, zasad monitorowania i ewaluacji oraz planu komunikacyjnego;
Konsultacje Indywidualne — w zwigzku z duzg frekwencja podczas konsultacji spotecznych, wylonila sie ko-
lejna metoda badawcza — konsultacje indywidualne. Na te bardzo czasochtonng metod¢ osoby zaangazowane
w budowg LSR poswigcily bardzo wiele godzin, co pozwolito na sprecyzowanie odpowiedzi na liczne trudne
pytania, a w szczeg6lnosci na okreslenie projektow, ktére mialyby byé realizowane w nowej perspektywie fi-
nansowej.

Konsultacje spoleczne prowadzone za posrednictwem strony internetowej — w okresie, gdy prowadzone byty
spotkania warsztatowo-konsultacyjne, na stronie internetowej LGD ukazywaly si¢ zaproszenia, ankiety, doku-
menty, karty uwag udostgpnione mieszkaricom w celu utatwienia i usprawnienia konsultacji. Przez dlugi okres,
bo od sierpnia do 28 grudnia 2015 r., spotecznosé mogla wyrazaé swoje opinie i wnosi¢ uwagi m.in. do zapiséw
analizy SWOT, opisu obszaru, celéw i przedsiewzigé oraz lokalnych kryteriéw wyboru. Zebrane uwagi byty
dyskutowane przez cztonkéw Grupy Roboczej i jesli byly zasadne — wnoszono stosowne poprawki w dokumen-
tach. Dodatkowa metoda konsultacji by} takze fanpage Stowarzyszenia na portalu spoteczno$ciowym, konsulta-
cje poprzez skrzynkg e-mail oraz komunikatory typu gadu-gadu. Wykorzystujac baze danych, wysytano e-maile
do przedsigbiorcow, mieszkaficow, organizacji pozarzadowych i gmin, najczgsciej z zaproszeniami na kolejne
konsultacje badz z wypracowanymi elementami strategii.

Metoda Ankietowa — w celu zapewnienia oddelnego partycypacyjnego charakteru LSR, zastosowano metode
ankietowg. Podstawowe informacje pozwolity na okreslenie kierunku strategii i konkretne wskazanie grup do-
celowych zaréwno dla projektéw zwigzanych z przedsigbiorczoscia, jak réwniez z aktywizacjg i integracja. An-
kieta jako metoda poznawcza jest niezwykle waznym i skutecznym srodkiem badawczym, pozwala w sposéb
dyskretny i niebudzacy watpliwosci odczyta¢ intencje badanych. Wielokrotnie na spotkaniach pojawiat sie pro-
blem, kiedy méwiono o tematach trudnych, np. o grupach defaworyzowanych. W takich sytuacjach ankieta,
pozwalajaca na anonimowos¢, byla gwarantem szczerosci wypowiedzi. W przypadku tworzenia LSR jest to nie-
zwykle wazne, gdyz z powodu znieksztatconego obrazu rzeczywistosci nie udatoby sie osiggnac¢ oczekiwanego
przez spoteczefistwo efektu. Same ankiety rowniez byly tworzone w partycypacyjny sposéb, gdyz ankieterzy
dzwonili do potencjalnych zainteresowanych i wspélnie przygotowywane odpowiedzi do pytai zamknietych.
Wspélnie wytyczona konstrukcja ankiety pozwolila okredlié najwazniejsze kierunki dzialan. Zastosowanie
w ankietach pytan otwartych pozwolito na przedstawienie przez respondentéw odpowiedzi, ktérych pierwotnie
w trakcie budowy ankiety nie wymieniali, jak réwniez pozwolito zmniejszyé tzw. ,.efekt ankieterski”. Przy for-
mutowaniu ankiet zachowano najbardziej istotne czynniki, a mianowicie: wskazano temat badania, okreslono
cel badania (czyli co chcemy bada¢ i co osiagngd), jak réwniez zakres, okreslenic geograficzne, sposéb doboru
proby, forme pomiaru. Zachowano prawidtowa strukture, czyli przedstawiono temat, zawarto informacje o in-
stytucji prowadzacej badania, wyjasniono cel, zachecono do wypelnienia, zawarto pytania rekrutacyjne. W celu
sprawdzenia, czy opisana metoda jest prawidtowa, przeprowadzono badanie pilotazowe, po czym zweryfiko-
wano prototypowe narzedzie badawcze.

Karty Projektu ~ na stronie internetowej oraz w biurze LGD dostepne byly przez caly okres konsultacji (do
16.12.2015 r.) formularze, w ktorych mieszkaricy i rézne podmioty (gospodarcze, spoteczne) dzialajgce na ob-
szarze LGD przedstawiali pomysty projektow, ktére w przysztosci cheieliby zrealizowaé przy wsparciu finanso-
wym z funduszy unijnych za posrednictwem oraz przy pomocy LGD. Propozycje mogly dotyczyé dzialar reali-
zowanych przez osoby fizyczne, przedsigbiorcéw, rolnikéw, organizacje pozarzadowe, gminy i jednostki
gminne. Tematyka pomystéw mogla dotyczyé zadan inwestycyjnych, wydarzen kulturalnych, edukacyjnych,
sportowych i rekreacyjnych oraz zadaf wspierajacych rozwéj przedsiebiorczosci. W karcie zawarto najwazniej-
sze pytania, ktére pozwolily okredli¢ potencjalnego wnioskodawce oraz zakres projektu, w tym najwazniejsze
wydatki i przyblizony budzet przedsigwzigcia. Lacznie do biura LGD wplyneto ponad 50 Kart Projektu. Na ich
podstawie sformutowano kategorie najbardziej potrzebnych projektéw, ktére wykorzystata Grupa Robocza w
pracy nad L.SR.

Spotkania Fokusowe — organizowane gtéwnie z my$la o sektorze gospodarczym i publicznym.

Wszystkie powyzsze metody zastosowano w celu dotarcia do jak najwigksze] grupy odbiorcow ze wszystkich

sektoréw, aby zagwarantowa¢ udziat lokalnej spotecznodci najpierw w procesie tworzenia, a pozniej realizacji LSR.
Proces konsultacyjny poprzedzita analiza danych (desk reserch). Podczas anzlizy danych wykorzystano rowniez
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~yniki badan wlasnych i z raportu ewaluacyjinego za lata 2009-2015. Pozwolilo to uzyskaé informacje o struk-
turze lokalnej spolecznosci, problemach rynku pracy, rozwoju ekonomii spolecznej czy potencjalnych grupach de-
faworyzowanych i grupach interesu. Diagnoza pozwolita wstgpnie zdefiniowaé problemy i potencjat obszaru obje-
tego LSR, wskaza¢ elementy spdjnosci obszaru, ale réwniez poprawnie przygotowaé narzedzia do metod konsulta-
cyjnych i uwzgledni¢ w konsultacjach grupy istotne z punktu widzenia realizacji LSR.

Na pierwszych spotkaniach, konsultacjach dotyczacych diagnozy i analizy SWOT, okreslono kierunek strategii,
najwazniejsze problemy, ktdre nurtuja spofecznos¢ lokalna, okreslono potencjat obszaru, mocne i stabe strony, szanse
i zagrozenia. Podkreélono duze znaczenie Doliny Noteci i jej nikle wykorzystanie pod katem turystyki, niewielka
liczbe gospodarstw agroturystycznych i innych ustug okoloturystycznych na terenie. Wskazano, iz dotychczasowe
warunki do korzystania ze érodkéw unijnych nie byly nazbyt atrakcyjne, Ze nadal jest bardzo wysokie bezrobocie,
jak réwniez, ze kobiety, niepelnosprawni i osoby do 26. i po 55. roku zycia nie majg stworzonych korzystnych wa-
runk6éw do uruchomicnia dziatalnosci gospodarczych. Podkreélano, iz kazda grupa defaworyzowana moze wymagac
dodatkowych metod konsultacyjnych w przysziosei. Dla 0s6b do 26. roku Zycia najlepszg forma sg media spotecz-
nosciowe, przynajmniej w fazie informacyjnej. W przypadku oséb po 55. roku Zycia, kobiet i niepelnosprawnych
dobrym sposobem sg ogloszenia w lokalnej prasie, w urzedach pracy. Dopiero drugim etapem mogg stac sie trady-
cyjune spotkania konsultacyjne. LGD oczywiscie zaktada, iz kampani¢ informacyjng bedzie przeprowadzala w jeszcze
szerszy sposob, aby dotrze¢ do jak najwigkszej liczby oséb, ktére moglyby by¢ potencjalnymi beneficjentami po-
mocy. Najbardziej wartosciowa metoda wspolpracy okazaly si¢ tradycyjne konsultacje w formie spotkan, dlatego
LGD zaklada, iz w przyszlosci wlasnie taka forma wspélpracy bedzie najczgsciej wykorzystywana w przypadku
wielu dzialaf, takich jak: aktualizacja LSR, wypracowywanie nowych rozwiazan, szukanie mozliwos$ci naprawy
elementéw lub procesow, ktdre nie satysfakejonuja.

W metodach partycypacyjnych zapewniono udzial grupom szczegélnie istotnym z punktu widzenia reali-
zacji LSR, grupom docelowym:

s NGO — przedstawicielom organizacji pozarzadowych (fundacje, stowarzyszenia) w szczegélnosci o celach sta-
tutowych zwigzanych z kultura, sportem i aktywizacja spoteczng oraz organizacjom turystycznym,

¢ JST — jednostkom samorzadu terytorialnego,

e przedsi¢gbiorcom — wiascicielom mikro- i malych przedsiebiorstw (w tym rolnikom),

e potencjalnym przedsigbiorcom — mieszkancom zainteresowanym podjgciem dziatalno$ci gospodarczej.

Wywiady w gronach 0séb o wspélnych interesach i problemach pozwolity uzyska¢ informacje o szerokim spek-
trum oczekiwafi poszczegdlnych grup i sposobach rozwiazan najwazniejszych probleméw z wykorzystaniem lokal-
nego potenciatu.

Wszelkie sugestie i oceny lokalnej spolecznosci zostaly wzigte pod uwage w trakcie analiz i opracowywania
Lokalnej Strategii Rozwoju. Zdarzalo sie, iz wnoszone uwagi byly sprzeczne ze soba — wowczas glos ostateczny
nalezat do Grupy Roboczej, w ktérej gtos decydujgcy miat ekspert w omawianej dziedzinie. Jednoznacznie mozna
stwierdzi¢, iz dokonano analizy przyjecia wnioskdw z konsultacji spolecznych oraz wykorzystano wyniki badan
wiasnych i ewaluacji. Zarzad Stowarzyszenia Dolina Noteci nie dopuscil mozliwosci przygotowania LSR przez pod-
miot zewngtrzny w jakikolwiek sposéb i na zadnym etapie, dlatego strategia powstata na podstawie konsultacji,
spotkan, ankiet, kart i przy duzej pomocy ekspertow, ktoérzy sa mieszkaficami obszaru objetego LSR. Na kazdym
kluczowym etapie prac nad LSR wykorzystano co najmniej cztery partycypacyjne metody konsultacji, co obrazuje
ponizsza tabela:

Tabela nr 2 Metody partycypacyjne konsultacji wykorzystane do opracowania LSR i metod wykorzy-
stanych dla poszezegélnych elementéw LSR.

Etap Metoda wspil- Grupa docelowa Terminy Opis metody
pracy
Diagnoza i Ana-|e ankieta papie- |e og6t spolecznosci| Wrzesien — |Badanie prowadzone na calym ob-
liza SWOT rowa i on-line lokalnej pazdziernik szarze LGD. Ankieta udostgp-
2015 niona na stronie stowarzyszenia
* konsultacje z¢ |e spolecznosé lo- 09.09.2015 | Konsultacje spoleczne w kazde]
spolecznoscig kalna 10.09.2015 | gminie cztonkowskiej Celem bylo
lokalng e przedstawiciele 14.09.2015 poznanie opinii spotecznosci na
sektorow 15.09.2015 temat problemdéw, potrzeb oraz
s grupy defawory- zdiagnozowanie szans i zagrozefi
zowane wystepujacych na obszarze obje-
tym LSR.
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konsultacje on- |® ogd6l spotecznodei |  Wrzesien Badanie majace na celu poznatiie |
line (Facebook, lokalnej 2015 opinii spolecznosci lokalnej, nie
Gadu-gadu,e- uczestniczacej w spotkaniach ani
mail) w konsultacjach indywidualnych.
Przedstawiciele grup defaworyzo-
wanych, np. niepetnosprawni.
konsultacje in- |e przedstawiciele Wrzesien ~ | Badanie opinii spotecznosci za po-
dywidualne sektorow Pazdziernik | moca bezpoéredniego kontaktu z
o o0got spolecznosci 2015 interesantem.
lokalnej
e grupy defawory-
Zowatie
spotkanie grupy |  eksperci 19.10.15 Opracowanie analizy SWOT przy
roboczej e przedstawiciele uwzglednieniu uwag oraz wszyst-
sektorow kich spotkan konsultacyjnych
Cele 1 wskazniki fiszki projek- |® potencjalni wnio- | sierpiefi — gru- | Badanie majace na celu wskazanie
w odniesieniu towe skodawcy dzien 2015 potrzeb mieszkaficéw obszaru
do LSR oraz LGD, a takze okreslenie budzetu i
Planu Dziatania kierunkéw rozwoju regionu. Udo-
stepniono na stronie LGD.
spotkanie foku- [ przedstawiciele 24.09.2015 | Dyskusja na temat: diagnoza, ana-
sowe sektora publicz- liza SWOT a cele i wskazniki dla
nego przedstawicieli sektora publicz-
nego .
spotkanic foku- | przedstawiciele 24.09.2015 | Dyskusja na temat: diagnoza, ana-
sowe sektora gospodar- liza SWOT a cele i wskazniki dla
czego przedstawicieli sektora gospodar-
czZego
konsultacje spo- |  ogot spotecznosci | 30.09.2015 | Badanie majgce na celu ustalenie
teczne lokalnej kierunkéw rozwoju obszaru, za
pomocg dyskusji o problemach i
sposobach ich rozwigzania. W
dyskusjach uczestniczyly osoby z
roznych sektordw.,
konsultacje in- | przedstawiciele Wrzesien | Badanie opinii spotecznoéci za po-
dywidualne- ka- sektorow 2015 moca bezposredniego kontaktu z
wiarenka Do- e  ogé6t spotecznosci interesantem.
liny Noteci lokalnej
e grupy defawory-
Zowane
ankieta e 0gdl spolecznosci | Listopad 2015 | Badanie prowadzone na calym ob-
lokalnej szarze LGD. Ankieta udostep-
niona na stronie stowarzyszenia
spotkanie grupy | eksperci 19.10.2015 | Metoda polegajgca na opracowa-
roboczej e przedstawiciele niu dokumentéw LSR przez grupe
sektordw ekspertéw wyznaczonych ze
wszystkich sektorow.
ankieta » 0go6t spotecznosei | Listopad— | Metoda badawcza polegajaca na
lokalnej grudzien 2015 | przedstawieniu operacji i kryte-

ri6w wyboru respondentom. Za
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Zzsady wyboru pomoca pytan otwartych wska-
operacji i ustala- zano kierunki dzialan.
mawkgt::;ow spotkania grupy eksperci 2.12.2015 Metoda polegajgca na opracowa-
roboczej przedstawiciele niu dokumentéw przez grupeg eks-
sektorow pertdw wyznaczonych zc wszyst-
kich sektorow.
konsultacje spo- ogdl spotecznodei | 23.11.2015 Dyskusje na temat kryteridw i
feczne lokalnej operacji pozwolily na okreslenie
przedstawiciele ich trafnosci.
scktorow
grupy defawory-
Zowane
spotkanie foku- sektor publiczny 7.12.15 Dyskusje na temat diagnozy, ana-
sowe lizy SWOT w odniesieniu do ce-
low, wskaznikow, budzetu a osta-
tecznie kryteridw wyboru
konsultacje in- potencjalni wnio- | Listopad— | Badanie za pomocg indywidual-
dywidualne skodawcy grudzien 2015 | nych wywiaddw z potencjalnymi
wnioskodawcami.
Monitoring i konsultacje spo- og6t spolecznosei | 2.12.2015 | Otwarte dyskusje na temat doboru
ewaluacja ele- feczne lokalnej form komunikacji, inmowacyjnych
mentdéw Strate- przedstawiciele rozwigzan w zakresie informowa-
gii i funkcjono- sektorow nia oraz okreslenie grup komuni-
wania LGD. grupy defawory- kacyj I'lyCh.
zowane
potencjalni bene-
ficjenci
spotkanie grupy eksperci 9.12.2015 Grupa ekspertéw opracowuje za-
roboczej przedstawiciele sady monitoringu i zasady ewalua-
sektorow cji.
ankieta ogdt spotecznosdci | Grudzief 2015| Anonimowy udzial spolecznosci
lokalnej lokalnej w kwestii monitorowania
i ewaluacji poszczegoinych dzia-
fah LGD.
spotkania indy- spoteczno$é lo- | Grudzien 2015 Indywidualne wywiady prowa-
widualne kalna dzone z potencjalnymi wniosko-
potencjalni bene- dawcami na temat monitorowania
ficjenci elementéw LSR i dziatai LGD
przedstawiciele przez spolecznos¢ lokalna.
sektoréw
Plan Komunika- spotkanie foku- sektor gospodar- 23.11.15 | Dyskusje na temat diagnozy, ana-
cji w odniesie- sowe czy lizy SWOT w odniesieniu do ce-
nia do LSR. 16w, wskaznikéw, budzetu a osta-
tecznie kryteriéw wyboru
konsultacje spo- og6l spotecznosei | 9.12.2015 Metoda miata na celu oméwienie
feczne lokalnej z mieszkancami kanaty informa-
przedstawiciele cji.
sektorow — grupy
defaworyzowane
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potencjalni bene- !
ficjenci
spotkanie grupy eksperci 16.12.2015 Ustalenie planu komunikacji z
roboczej przedstawiciele uwzglednieniem wskaznikdw,
sektordw grup docelowych, narzedzi, celow
i budzetu.
e ankieta ¢ ogol spolecznodci | Grudzien 2015) Badanie ankietowe miato na celu
lokalnej wybor narzedzi komunikaciji, form
oraz czasu informacji.
* spotkania indy- |* spolecznosé lo- |Grudzieri 2015| Bezposredni wywiad z interesan-
widuaine kalna tem na temat narzedzi komunika-
e potencjalni bene- cji.
ficjenci
s przedstawiciele
scktorow
zatwierdzenie |e konsultacje spo-|e  spolecznosé lo- 28.12.2015 | Spotkanie majace na celu przed-
LSR feczne kalna stawienie wszystkich wypracowa-
nych rozwigzan i przedstawienie
dokumentu w formie tekstu jedno-
litego

Realizacjia LSR Doliny Noteci zaktada niedyskryminujacy dostep dla wszystkich. Wynikiem przeprowadzonych
konsultacji jest $wiadomos¢ istnienia srodowisk, ktére gorzej radzg sobie ze sprawami formalnymi oraz 0séb, ktére
znalazly si¢ w trudnej sytuacji zyciowej. Gléwnym aspektem realizacji strategii bedzie organizacja naboréw wnio-
skéw. Wiaze si¢ z tym ogloszenie informacji, z kt6ra nalezy dotrzeé do wszystkich zainteresowanych, a to wymaga
doboru odpowiednich i réznorodnych narzedzi. Zainteresowani zostana poinformowani nie tylko o naborze, lecz
réwniez o szkoleniach i doradztwie. Szersze informacje w tym zakresie znalazly si¢ w rozdziale IX: Plan komunika-
¢ji. Ponadto LGD podejmie dziatania animacyjne szczegélnie pod katem informacyj no-szkoleniowym oraz zwigzane
z budowaniem kapitatu spotecznego i tozsamosci lokalnej. Celem tego typu oferty bedzie pobudzenie do dzialania.
Przewidziano konsultacje LSR ze spolecznoicig lokalng. Mieszkanicy beds zaangazowani w:

monitorowanie i oceng realizacji LSR — listy wybranych operacji i protokoly podawane bgda do publicznej
wiadomosci, prowadzone bgda spotkania z mieszkaricami, méwigce o stopniu realizacji wskaznikéw (konferen-
cja) i najblizszych planach zwigzanych z naborami oraz dziataniami aktywizacyjnymi, beneficjenci pomocy skla-
da¢ bedg ankiety monitorujace, zawierajace informacje o realizacji wskaznikéw produktu i aktywizacji;
aktualizacj¢ LSR — mieszkaficy maja mozliwos¢ wnioskowania o zmiane zapiséw LSR, w tym Zwigzanych
z przedsigwzigciami i wskaznikami oraz budzetem. Przygotowane przez spolecznosé projekty zmian zostang
poddane szerszym konsultacjom przed przedstawieniem na Walnym Zebraniu Cztonkéw. Giéwnym narzedziem
konsultowania bedzie internet, jednak w razie duzych zmian nie wyklucza si¢ organizacji spotka;
opracowanie i zmiany lokalnych kryteriéw wyboru — zadaniem kryteriéw wyboru jest zapewnienie wyboru ope-
racji, ktére najlepiej przyczynia sie do rozwigzania probleméw i dokonania na obszarze zmian opisanych celami,
dlatego opracowanie kryteriéw opierato si¢ o wnioski z badania ankietowego. Dokonata tego Grupa Robocza, w
skiad ktérej weszli przedstawiciele trzech sektoréw. Konsultowano sie réwniez ze spolecznoscia lokalna.

3.1, UWARUNKOWANIA HISTORYCZNE | KULTUROWE

Obszar dziatania LGD ,,Dolina Noteci” to unikalna symbioza natury i kultury. Materialnymi dobrami tej kultury

1 dziedzictwem przeszlodci sg ukiady urbanistyczne badz ruralistyczne niektérych miejscowosci, patace i dwory oraz
towarzyszgce im parki, zabytki sakralne i inne dobra kultury.
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, Niematerialnym dziedzictwem przesziodei sg natomiast wartosci historyczne: legendy, podania, tradycje, spe-
cyficzne umiejetnosci, charakterystyczne dla mikro- oraz makroregiondw. W niniejszym podrozdziale opisano za-
réwno materialne, jaki i niematerialne zasoby obszaru badZ majace wplyw na jego krajobraz, badZ majace zwigzek
z duchowym dziedzictwem oraz warto§ciami lokalnej spolecznosci.

Slady osadnictwa siggajg p6Znego neolitu (4 tys. lat p.n.e.). Bylo ono wynikiem warunkéw naturalnych. Liczne
jeziora i bagna sprzyjaly rybotéwstwu i chronity przed wrogami. Gleby dostarczaty budulca do wyrobu naczys,
a lasy — drewna i zwierzyny. Najstarszymi widocznymi sladami osadnictwa zashugujacymi na uwagg sa uklady urba-
nistyczne:

« szerokouliczny Szamocin przygotowywany, w czasie lokacji miasta i krétko po niej, na wielki o$rodek miejski.

Nadzieje na to zawiodly, ale ulice zostaty i sg dzi§ obsadzone wieloma rzedami lip, kasztanowcdw, klonow

i debdéw;

s wydluzony rynek w Budzyniu z ciekawa zabudowa mieszkalna i sakralng, przypominajacy swoja dawng prze-
szko$é miejska (dzis wiejska);
» ulicoéwka wiejska w Lipiej Gorze, z budynkami o konstrukeji szachulcowej z korica XVIII w. oraz podobne

w charakterze pobliskie wsie Nowy Dwér, Prochnowo i Heliodorowo;

e zabudowana szczytowymi domami tkaczy z XVIII w. ulica Wojska Polskiego i Kogciuszki w Chodziezy.

Spoéréd wielu innych, niektére miejscowosci, patace, dwory i parki zastugujg na wyréznienie, bgdZ to

z powodu ich waloréw krajobrazowych, badz atrakcyjnosci turystyczno-krajoznawczej:

Budzyn — dawne miasto krélewskie, ze wspomnianymi wczeéniej walorami urbanistycznymi, dobrym zapleczem
noclegowym i gastronomicznym, prezna wytworczoécig przemystows;

Szamocin — jedno z najmtodszych miast (lokacja w XVIII w.} z walorami urbanistycznymi i zawiedzionymi nadzie-
jami na wielki rozwdj, o czym napisano wczesniej, a takze bogatymi tradycjami tkackimi {produkeja chust welnia-
nych na rynek polski i amerykanski). Tu tez zastosowano do miynarstwa i tartacznictwa pierwsze maszyny parowe
w Wielkopolsce (i jedne z pierwszych w Polsce). Z miasta rozposciera si¢ widok na szeroka (6 km), plaska Doling
Noteci i wysokie wzgdrza po drugiej, pdinocnej stronie rzeki. W poblizu miasta znajduje sig grupa niewielkich jezior
Cyganskie Doty, a w niedalekim Atanazynie lezy glaz z czerwonego granitu Zakleta Karczma;

Olesnica k. Chodziezy — wymieniona w 1383 r. w kronice Janka z Czarnkowa, z patacem i dworem (dawniejsza
oficyna) oraz parkiem z okazami starych lip, kasztanowcéw, modrzewi, platanéw i bukéw. Obok, w sgsiedniej Tro-
jance, dzis rybakowce, wytapiano w XVI w. zelazo z rud darniowych, a nieco dalej — w Papierni — wytwarzano papier
(XVIII w.). Dzi$ miesci sie tu le$nictwo sasiadujgce z dorodnymi lasami, pomnikami przyrody, jeziorami i stawami;
Rataje — dawniejsza wieé stuzebna grodu chodzieskiego. Wymieniona w annatach juz w 1403 r. Dzis miejsce dostgpu
do plaz chodzieskiego Jeziora Miejskiego;

Strzelce — wics$ znana od 1388 r., z palacem z 1844 r., z przylegla wieza polaczong z patacem galerig. W poblizu
rezerwat ,,Wiktorowo™ o bogatej roslinnosci, w tym z brzoza niska;
Nietuszkowo — z XIX-wiecznym zespotem patacowo-parkowym;

Chodziez — gotycki koscidl parafialny $w. Floriana z I pol. XV w., przebudowany w 1668 r., z pdZnobarokowym
wnetrzem z 1754 r.; dzwonnica péZnoklasycystyczna z 1840 r.; pozostalosci péZnogotyckich muréw zamku z prze-
tomu XV/XVIw,

Pismienne wzmianki o Budzyniu, Chodziezy i Szamocinie pochodza z XIV i XV wieku. Z tych czasdéw wziely
sie tez lokalne legendy. Wtedy tez mial miejsce powolny, ale systematyczny rozwdj terytorium objg¢tego LSR, nieco
Zywszy W czasie osadnictwa olederskiego, a takze zaboru pruskiego. Przyniost on niewolg ludziom, ale zaowocowat
inwestycjami, m. in. zakladami ceramiki w Chodziezy, czy regulacjg biegu Noteci i melioracjg tak nadnoteckich.
Ziemie te wrocity do Polski w 1920 r. Podczas zabordw, choé nie bylo Polski, kwitta polsko$é. Preznie rozwijaly sig
na wsiach Kotka Rolnicze (KR). Pierwsze powstato w pobliskim Czeszewie w 1867 r., zaloZone przez miejscowego
wiasciciela Karola Libelta, filozofa, dzialacza spoleczno-politycznego i publicyste. Jego idee, wsparte osobowoscia,
zaowocowaly powstaniem Kétek Rolniczych w obszarze wdrazania LSR. Niektore z nich szybko dorobity sie sztan-
darow (KR w Jaktorowie, Szamocinie).

W 1913 r. zorganizowano pierwsze Koto Wloscianek. Organizacje Kotkowe i Wloscianskie zrzeszaly ziemian
i chlopéw i byly szkotg solidaryzmu spotecznego, wychowania patriotycznego, obywatelskiego i religijnego. Sta-
wiaty na wspétdziatanie ponad réznicami klasowymi i kulturowymi, na oswiatg, kulture i postgp techniczny. Warto-
§ci te przetrwaly na obszarze wsparcia LGD do dzis. Kola Gospodyn Wiejskich (KGW) wzorujgce si¢ na swych
prekursorkach — Kolach Wioscianek — kultywuja tradycje i obrzedy, taficza, Spiewaja, wyszywajg, plota wiefice do-
zynkowe, gotujg i krzewia te elementy kultury ludowej, ktore bez ich dzialalnosci dawno by wymarly.

Duzy udzial w podtrzymywaniu dziatalnosci zrzeszonych w nim KR i KGW, ma Regionalny Zwiazek Rolni-
kéw, Kotek i Organizacji Rolniczych z siedzibg w Chodziezy. Wazng role w podtrzymywaniu tradycji wiejskich
petnia gminne domy kuitury, prowadzace wieloraka dziataino$¢, w tym organizatorska dla imprez ludycznych, wy-
szywania, koronkarstwa i wiele innych. Ich baza materialna i spotecznikowskie zaangazowanic persenelu jest gwa-
rancja, ze tak bedzie nadal. Niezmiennie od lat popularnoscia ciesza si¢ szamocifiskie targi i jarmarki kofiskie, swoja
historig siegajgce polowy XIX w.
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W 1971 r. rozpoczgla sig, trwajaca do dzisiaj, historia specyficznej formy muzycznego doksztalcania, jaka s'a,
Miedzynarodowe Chodzieskie Warsztaty Jazzowe - to najstarsza tego typu forma ,,letniej szkoly jazzu” w tej czesci
Europy i jedna z najstarszych na swiecie. W 2010 r. Migdzynarodowe Chodzieskie Warsztaty Jazzowe obchodzity
jubileusz 40-lecia istnienia.

3.2, UWARUNKOQWANIA PRZESTRZENNE, GEOGRAFICZNE | PRZYRODNICZE

Obszar LGD jest spéjny pod wzgledem warunkéw $rodowiskowych, jak i zagospodarowania przestrzennego.
Obszar LGD charakteryzuje si¢ dobrg dostepnoscia komunikacyjng — jest powiazany siecig drég krajowych i woje-
wodzkich o znaczeniu ponadregionalnym, tj. droga krajowa nr 11 oraz drogami wojew6dzkimi nr 190, 191, 193

1 183. Wewnetrzny uktad komunikacyjny uzupeiniony jest o drogi powiatowe i gminne, ktére sg liczne, jednak
miejscami stabej jakosci.

Obszar LGD jest spojny pod wzgledem warunkéw srodowiskowych. Dolina Noteci jest pozostaloscig natural-
nego krajobrazu, jednym z najwigkszych obszarow torfowo-bagiennych w Europie, korytarzem ekologicznym, szla-
kiem wedréwek ptakéw, miejscem wystgpowania unikalnej, chrenionej flory i miejscem zycia 240 gatunkéw ptakéw
biotno-wodnych (m.in. kulik wielki, derkacz, zuraw, czapla siwa, bocian czarny i bialy, bak, remiz, rybitwa, perkoz,
gesi i kaczki), chronionych gadéw i ptazéw (zaby, ropuchy, kumaki, jaszczurki, padalce i zaskronce), ssakéw (da—
niele, tosie, wydry, bobry). Te wzgledy zadecydowaly o tym, ze zostala ona zakwalifikowana do europejskiej sieci
Natura 2000 pod nazwg ,,Dolina Noteci” i ,,Dolina Srodkowej Noteci i Kanatu Bydgoskiego”. Tereny objete siecig
Natura 2000 obejmujg w obszarze objgtym LSR okoto 100 km?, tj. 18% powierzchni.

Tabela nr 3 Udzial uzyitkow rolnych \id strukturze uzytkowania gruntéw

‘Gminy Hayiki Gruniy lo-  Gruaty pod Granty zabudo- Ukytki ekolo- Nieuzythi

rnl'ne-_{hu] 4ne (ha) wodami (ha) wane i zurbani-  ziezne (ha) (han)
zawane (ha)

igjska Cho- 391 260 181 429 0 14
dzitz.

W :e,]_j-_ut'_G]_ﬂ}f- 9 669 10 607 77 605 0 327
dlzicz

Budzyn 12 395 7 655 39 639 63 116
Szamiocin 8 452 2823 187 596 0 650
Dgdiem 30907 21355 484 2269 63 1107

Zrédto: Bank Danyeh Lokalnych

Dolina Noteci to nie tylko unikalne tereny przyrodnicze, to takze wzorowa symbioza natury, zabytkéw kultury
i szeroko rozumianej antropogenicznej dziatalno$ci prowadzonej tu przez wieki, niezmieniajgcej zasadniczo charak-
teru doliny, ale owocujacej wspaniatymi krajobrazami. Najwazniejsza role w procesie przeksztatcen krajobrazu ode-
grato oczywiscie rolnictwo, potem osadnictwo. Dzié doszta urbanizacja, zwlaszcza w strefach podmiejskich, i uprze-
myslowiem'e Przemysl oparty gldwnie o miejscowe zasoby (drewno, mineraty) nie jest ucigzliwy dla §rodowiska, a
wIgcZ przeciwnie — pospo{u z zabytkami kultury — wzbogaca krajobraz Niekorzystnie na ten stan krajobrazu wpty-
wajg niestety niszczejace obiekty zabytkowe, ktérych renowacja jest bardzo trudna do przeprowadzenia, gtéwnie ze
wzgledow finansowych.

Zalety Doliny Noteci skfonily wladze wojewédztw wielkopolskiego, kujawsko-pomorskiego i lubuskiego do
ubiegania si¢ o to, aby wpisac te doling do Krajowego Rejestru Zabytkéw, a nastepnie na liste dziedzictwa $wiato-
wego UNESCO.

Obszar wdrazania L.SR to jednak nie tylko Dolina Noteci, cho¢ odgrywa ona tu kluczowa role. To takze obszary
pozostale. S one zdominowane przez krajobraz rolniczy, miejscami rolniczo-le$ny (szczegélnie w gminie wiejskiej
Chodziez), badz rolniczo-przemystowy (miejscowosé Budzyn oraz w czgsci gmina wiejska Chodziez). Krajobraz
urozmaicajg morenowe wzniesienia, z ktérych najwigkszym jest Gontyniec: 191,5 m n.p.m.

Krajobrazy rolnicze i mieszane sg urozmaicane dodatkowo licznymi wzniesieniami moren czotowych, a takze
glazami narzutowymi i pomnikami przyrody. Przyktadami moga byé chociazby modrzewie, buki o obwodzie

7 midab (6,5 m) w Nietuszkowie.

Na uwagg zastuguja tez liczne parki przy- i podworskie. S3 one pamigtkami narodowymi, laczgc w sobie walory
przyrody, historii i sztuki ogrodniczej badz architektonicznej. Najbardziej znane parki znajduja sie w: Pietronkach,
Strzelcach, Olesnicy, Nietuszkowie, Ratajach, a takze w innych miejscowosciach obszaru.

Lesistos¢ obszaru, wynoszaca 26,9%, jest wigksza od $redniej wojewodzkiej, ktéra wynosi 25,7%. Najwickszg
lesistoscig charakteryzuje si¢ gmina Budzyf, najmniejsza — gmina miejska Chodziez. Fitocenozy lesne wystepuja
gléwnie poza Doling Noteci. Przewage majg w nich drzewa lisciaste (na wzgoérzach moreny czotowej) badz sosny
{na sandrach).

Pod wodami znajduje si¢ 1,9% powierzchni obszaru (w Polsce: 1,2%). Najwiecej wéd znajduje si¢ w gminie
Chodziez. Warunki wodne obszaru majg szczegdlne znaczenie dla jego charakteru przyrodniczego, pomimo iz obszar
zalewowy niekiedy staje si¢ strapieniem dla mieszkancéw. Rozmieszezenie wod decyduje o wystepowaniu zbioro-
wisk roslinnych, produktywnosci siedlisk i atrakcyjnodci krajobrazu. Najwigksze i najatrakcyjniejsze krajoznawczo
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jeziora to: Karczewnik i Jeziore Miejskie w Chodziezy, jezioro Strzeleckie czy Laskowskie. Najwazniejszg rzeka
obszaru jest Note¢, ktdra ma w jego granicach mate spadki (0,1-0,4%), stad nazywana jest Notecig Leniwa. Dorzecze
Noteci obejmuje takie rzeki, jak Gwda, Bolemka, Borka, Lipina, Flinta, Dymnica, Struga Sokolowska. Niestety,
zagospodarowanie terenéw wodnych jest dos¢ stabe.

Pod wzgledem klimatycznym teren wdrazania LSR nalezy do tzw. dzielnicy nadnoteckiej. Dzielnica ta stanowi
obszar przejéciowy miedzy chlodng i deszczows dzielnica pomorska, a bardziej suchg i cieplejszg dzielnica $rod-
kowa. Scierajg si¢ tutaj elementy klimatu atlantyckiego i kontynentalnego. Stosunkowo czgsto wieja silne wiatry,
gltéwnie z kierunku zachodniego. Takie wiasnie warunki mikroklimatyczne pozwalajg na uprawianie lotniarstwa,
a nalezy doda¢, ze istnieja tu dogodne warunki startowe oraz tradycja tego sportu (Miedzynarodowe Mistrzostwa
Polski — Szamocin, 1987 r.). Charakterystyczne sa mgtly i obfite rosy wystepujace péZnym latem i jesienig. Dtugo$é
okresu wegetacyjnego wynosi 200215 dni. Pokrywa $niezna utrzymuje si¢ w ciggu 3550 dni rocznie, dni z przy-
mrozkami jest ok. 10, a mroZnych 30—35 rocznie. Srednia temperatura najcieplejszego miesiagca — lipca — to ok,
+20°C, najzimniejszego — stycznia — ok. -1,5°C. Opady wahaja si¢ w granicach 500—600 mm rocznie. Rozktad opa-
déw jest niekorzystny dla roinictwa, gdyz wigkszos¢ z nich przypada na miesiace letnie, a za mato na wiosenne.
Najwigcej opadéw ma lipiec — ok. 70 mm, najmniej luty — ok. 35 mm.

W obszarze wsparcia LGD mamy do czynienia ze zdrowym, nieskazonym srodowiskiem. Jedynie Noteé okre-
sowo prowadzi wody nicco gorszej jakosci, zanieczyszczone przez przemyst zlokalizowany poza obszarem LGD,
ale ten stan zmienia si¢ na korzy$¢. Jakos¢ wdd nic ma jednak wplywu na rozwdj zeglugi na tej rzece. Rowniez
dobrym stanem charakteryzuje si¢ powieirze, co jest zwigzane z niewystepowaniem tu ucigzliwego przemystu, emi-
tujacego zanieczyszczenia. Jedynie przy drodze krajowej nr 11 stan zanieczyszczenia spalinami i hatas komunika-
cyjny psuje nieco te korzystne parametry §rodowiska. Nie pogarsza to jednak jakosci §rodowiska do tego stopnia, by
nie mozna go uznac za jakosciowo dobre, zdrowe, czyste i atrakcyjne krajobrazowo — zacheca ono wrecz do korzy-
stania z niego, pomimo globalnych, niekorzystnych zmian klimatycznych. Daje podstawy do rozwijania turystyki,
pobytowego wypoczynku i rekreacji. Umozliwia bezpieczne zycie mieszkajacej tu ludnosci.

3.3. UWARUNKOWANIA SPOLECZNE

Liczba ludnosci obszaru LGD, wedlug danych GUS, w 2013 r. wynosila 41 253 oséb, z czego ponad 51%
to kobiety. Ma to duze znaczenie w kontekscie sytuacji na rynku pracy i potrzeby wigkszej ilosci miejsc pracy dla
kobiet.

Liczba ludnosci obszaru LGD ulega zmianie w czasie ze wzgledu na rodzaj gminy. WyraZnie mozna zaobser-
wowac spadek populacji w gminie miejskiej, a wzrost na obszarach wiejskich.

Wykres nr 1 Zmiany liczby ludno$ci w zalezno$ci od obszarn zamieszkania.
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21500 ———— —
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Zrodlo: Bank Danych Lokalnych
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Wykres nr 2 Liczba ludnosci pod katem migracji i przyrostu naturalnego.
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Zrédio: Bank Danych Lokalnych

Ewidentne zmiany w strukturze ludnoéci sw1adczq o niekorzystnych trendach demograficznych, ktére wystepuja
na terenie catego kraju. O proce51e starzenia si¢ spoteczenstwa $wiadczy odsetek liczby ludnosci w wieku produk-

cyjnym przedstawiony na ponizszym wykresie,

Wykres nr 3 Struktura mieszkaficéw LGD do wieku produkcyjnego
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Zrédio: Bank Danych Lokalnych

Wedtug Gléwnego Urzedu Statystycznego, do 2035 r. liczba ludnosci w powiecie spadnie o ok. 7,5%. Jest to
spowodowane gtéwnie przez brak ofert pracy dla miodych ludzi, kiorzy koficzac szkoly érednie i wyzsze uczelnie,
emigrujg do duzych miast lub poza granice kraju.

Na obszarze L.GD jest dosy¢ dobrze rozwinigta infrastruktura oswiatowa. 17 placowek wychowama przedszkol-
nego zapewniajacych opiekg dla 1541 dzieci; 11 szkét podstawowych ksztatcacych 2439 uczniéw; 9 szkot gimna-
zjalnych, do ktérych uczgszeza 1439 uczniéw. Srednia subwencja ogwiatowa na gming wynosi 6 998,2 tvs. zl. Po-
ziom wyksztalcenia, wg ostatnich narodowych spis6w ludnosci (z lat 2002 i 2011), wyraZnie wzrasta. Szczeg6l-
nie dobrze jest to widoczne na przyktadzie skrajnych przypadkéw, tj. przy poréwnaniu liczby 0s6b z wyksztalceniem
wyzszym i z podstawowym nieukoficzonym (brakiem wyksztatcenia). W pierwszym przypadku wzrost wynosi
4,73% (do stanu 9,71% ludnosci), a w drugim spadek o 1,42% (do stanu 0,80% ludnosci bez wyksztalcenia). Nie bez
znaczenia jest tutaj mozliwos¢ nauki na odleglos¢ zwigzana z rozwojem szerokopasmowego internetu.

Teren objety sirategia, pomimo wielu dziatad infrastrukturalnych pod katem obiektéw sportowych, wymaga
jeszcze bardzo wielu przedsigwzigé, jednakze niewielka ilosé srodkéw nie pozwala na dalszg rozbudowe. Na dzieti
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uzisiejszy obejmuje boiska, hale sportowo-widowiskowe, basen, stok narciarski, korty tenisowe, wypozyczalnie
sprzgtéw wodnych, Sciezki rowerowe oraz wiele innych obiektéw, jak hale sportowe, sitownie czy sale gimna-
styczne. Mozna w nich organizowac zawody i turnieje sportowe, a takze koncerty, jesli zaistnieje taka potrzeba.
Halami sportowymi mogg pochwali¢ sig¢ gminy miejska i wiejska ChodzieZ oraz gmina Szamocin. Milognicy sportu
na $wieZym powietrzu moga skorzysta¢ ze stadionéw i boisk sportowych znajdujgcych si¢ w kazdej gminie, takze
z nowo wybudowanych boisk w ramach programu ,,Moje boisko — Orlik 2012”. Do bazy Miejskiego Osérodka Sportu
i Rekreacji w Chodziezy naleza réwniez m.in. 4 korty tenisowe uzytkowane przez Towarzystwo Tenisa Ziemnego
AS, 2 boiska do pitki noznej w uzytkowaniu Klubu Sportowego ,,Polonia”, Przystatt Zeglarska HALS, statek space-
rowy ,,Chodziezanka”, kursujgcy na akwenie Jeziora Miejskiego i inne. Na obszatze LSR dziala kilkanascie klubéw
sportowych, tgcznie z klubami wyznaniowymi i Uczniowskimi Klubami Sportowymi zrzeszajgcymi niemal 1000
czionkéw. Jednak podczas konsultacji spolecznych mieszkancy w duzym stopniu postawili na konieczno$é po-
lepszenia infrastruktary sportowej i rekreacyjnej. Wigksza czes¢ ludzi miodych aktywnie uprawiajgcych sport
kierunkuje si¢ whasnie ku pilce noznej, jednak nie mozna zapomina¢ o grupie nieposiadajacej predyspozycji do tej
dyscypliny sportowej, lub zwyczajnie czerpiacej przyjemnosé z innych form rekreacji fizycznej. Opréez obiektow
infrastruktury sportu i rekreacji wymienionych powyzej, teren dysponuje siecia szlakéw turystycznych, zaréwno
konnych, jak i rowerowych.

Na obszarze LGD 92,3% ludnosci korzysta z instalacji wodociagowej, 68,72% z instalacji kanalizacyijnej,
44,85% z instalacji gazowej. Jest tu 20 przychodni, 6 bibliotek i filii. Te wszystkie dane (pochodzgce z GUS i doty-
czgce konica 2013 1.) potwierdzajg zdanie mieszkanicow, ze na obszarze LGD zyje si¢ dobrze (wg prawie 60% ankie-
towanych na konsultacjach spolecznych), a zmiany zachodzace na obszarze sg korzystne (wg ponad polowy respon-
dentéw). Zauwazono jednak stosunkowo niska liczbg gospodarstw wykorzystujacych odnawialne zrodia energii,
ktore przy niedostatecznej jakosci sieci elektrycznej moglyby poméc wielu gospodarstwom. Jednakze mimo
wszystko na terenie LGD wystepujg negatywne zjawiska, ktorych nie da sig uniknaé. Problem ubéstwa i wykluczenia
spolecznego jest ich gloéwng czescia. Prezna dziatalno$é pomocy spolecznej idzie w kierunku rozwigzania tych kwe-
stii, jednakze bez dodatkowego wsparcia moze okazac sig, Ze nie jest w stanie sama sobie poradzié z t3 sytuacja.

W ciagu ostatnich 5 lat na obszarze LGD liczba gospodarstw domowych korzystajgcych z opieki spolecznej spadia

o 73 sztuki i osiggngta poziom 1064 (na koniec 2014 r.). Gléwne powody, dla ktorych mieszkancy korzystajg
Z pomocy spolecznej na terenie powiatu, to bezrobocie i ubostwo — po niemalze 1000 gospodarstw domowych, dalej
niepetnosprawno$¢ oraz diugotrwata lub ciezka choroba (ponad 500 gospodarstw).

Sektor spoleczny preznie dziala réwniez w dziedzinach wspierania, integracji i aktywizacji. Organizowane sg
imprezy o charakterze sportowym, kulturalnym i rekreacyjnym: Bieg noworoczny, Mistrzostwa Chodziezy w Ply-
waniu Szkét Podstawowych i Gimnazjalnych, Ferie z ,Delfinem”, Wiclkopolskie Mistrzostwa Miodziezy LZS w
Plywaniu, Mistrzostwa Chodziezy w narciarstwie zjazdowym, Inwentaryzacja miodych talentéw estrady ,,PIRA-
MIDA”, Dni Chodziezy, Szamocina, Budzynia, Skandia Maraton Lang Team, Mistrzostwa Polski Samorzadowcéw,
Ogolnopolski Przetajowy Bieg Grzymalitéw, Zdrowa Sobota, Chodzieskie Targi Gospodarcze i wiele innych, row-
niez zrealizowanych z programu PROW 2007-2013, jak Swigto plonoéw czy koncert muzyki fortepianowej. Kazda
kolejna impreza przyciggala coraz wigcej uczestnikéw, co byto motywacjg do organizowania kolejnych przedsie-
wzigé. Nie mozna jednak nie zauwazy¢, ze wydarzenia o charakterze stricte kulturalnym nie przyciagajg takiej pu-
blicznosci, jak pozostate. Wszystkie te dzialania wskaznja na silng integracjg obszaru i spolecznosci lokalnej
oraz wskazuja na dobra przyszla wspélpracg tych srodowisk. Dodatkowym motorem napedowym tych imprez
jest préba wzmocnienia slabej identyfikacji mieszkancéw napltywowych z nowym migjscem zamieszkania.

Wg GUS, na 1000 mieszkaficéw obszaru LGD przypada 2,25 fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych,
co dajg liczbg az 103 podmiotéw. Duza aktywnosé organizacji pozarzadowych jest jednym z elementéw efektywnego
rozwoju obszaru. Organizacje pozarzadowe stajg si¢ coraz bardzicj odpowiednimi jednostkami do realizacji zadan
publicznych, skupiajgc coraz wigksza liczbg aktywnych obywateli, poczuwajgcych sie do odpowiedzialnosci za roz-
woj lokalny. Nie przeszkadza to jednak twierdzi¢, ze zaangazowanie spoteczne niektorych grup mieszkaficéw mo-
globy by¢ wigksze, a wsparcie organizacji pozarzadowych bardziej rozpowszechnione.

Na wsiach preznie dziatajg réwniez organizacje rolnicze. W Chodziezy ma siedzib¢ Regionalny Zwigzek Rolnikow,
Kdélek i Organizacji Rolniczych, obejmujacy liczne Kétka Rolnicze i Kota Gospodyni Wiejskich z obszaru powiatu
chodzieskiego. Inspiruje on liczne wydarzenia spoteczne, kulturalne, obyczajowe,

Jednak pomimo to, podczas spotkan konsultacyjnych potrzeba integracii i aktywizacji zostata wskazana przez
mieszkancéw obszaru LGD jako jedna z waznigjszych spraw. Budowa i modernizacja miejsc i obiektéw majgecych
szczegblne znaczenie dla zaspokojenia potrzeb spolecznych mieszkaricéw oraz stwarzanie nowych ofert spe-
dzania wolnego czasu takze okazaly si¢ bardzo istotnym czynnikiem, dlatego potrzeby te nie mogy pozostaé
niezauwazone. Nawet na poziomie tzw. malej infrastruktury, jak place zabaw, sitownie zewnetrzne czy choéby al-
tany, musza znajdowac sie na liscie inwestycji priorytetowych.

3.4 GRUPY SZC7EGOLNIE ISTOTNE Z PUNKTU WIDZENIA REALIZACI LSR GRAZ PROBLEMOW | OBSZARGW INTERWENCI ODNOSZACZYCH SIE

DO TYCH GRUP.
Na terenie LGD zidentyfikowano nastepujace grupy defaworyzowane:
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+ Osoby do 26. roku zycia, absolwenci szkél, ktorzy koficzg edukacje i nie znajduja zatrudnienia, Grupe te tworza
osoby, ktére s3 bezrobotnymi przez maksymalnie 5 lat po zakonczeniu formalnej edukacji. Oséb takich szybko
przybywa. Czgsto problemem w znalezieniu zatrudnienia jest brak doswiadczenia (nawet ukoficzenie szkoly za-
wodowej czy technikum nie daje praktycznych podstaw zawodu, a jedynie wiedze teoretyczng), problemy
w obstudze najnowszych technologii, nieznajomos¢ jezyka obcego. Brakuje funduszy na dalsza edukacjg lub/i
podnoszcnie kwalifikacji. LSR bedzie wspiera osoby z tej grupy poprzez ich aktywizacje zawodows, ndostep-
nianie Srodk6éw na rozpocze¢cie wlasnej dzialalnosci gospodarczej oraz premiowanie firm z obszaru LGD,
ktdre bedg takie osoby zatrudniaé.

* Osoby w wieku 55+ — to osoby, ktore utracity dotychczasowe miejsca pracy z réznych przyczyn: w wyniku
restrukturyzacji, dlugotrwatej choroby, ktore nie cheiaty lub nie mialy szansy podniesienia swoich kwalifikacji
itp. Takim osobom cigzko jest w tym wieku zmieni¢ branzg, w kiérej pracowali wiele lat; czesto nie nadazajg za
nowoczesnymi technologiami (koniecznos¢ obstugi komputera, sprawne poruszanie si¢ po internecie, obshuga
réznego typu urzadzen i multimediéw). Do braku kompetencji czgsto dochodzi brak wiary w siebie i w swoje
umiejgtnosci, niechgé do podnoszenia kwalifikacji, obawa przed niepowodzeniem, zly stan zdrowia. LSR bedzie
wspiera¢ osoby z tej grupy poprzez ich aktywizacj¢ zawodows, udost¢pnianie srodkéw na rozpoczecie
wlasnej dzialalnoSci gospodarczej oraz premiowanie firm z obszaru LGD, ktére beda takie osoby zatrud-
niaé,

*  Osoby niepelnosprawne, ktérych szanse na znalezienie zatrudnienia, np. na wsi, sa niewielkie. S3 to osoby
o réznego typu niepetnosprawnosciach (nie tylko fizycznych), dla ktérych szansg jest praca w miescie, ale przy
takiej opcji dochodzg problemy, ktére stanowig czesto bariery nie do przebycia: bariera komunikacyjna, odle-
glosé miejsca pracy od miejsca zamieszkania, problemy z dost¢pem na obszarach wiejskich do szerokopasmo-
wego internetu, ktéry w pewnych przypadkach dawatby mozliwosci pracy zdalnej. LSR bedzie wspieraé osoby
z tej grupy poprzez ich aktywizacjg zawodows, udostepnianie §redkéw na rozpoczecie wlasnej dzialalnosci
gospodarczej oraz premiowanie firm z obszaru LGD, ktére beds takie osoby zatrudniaé.

* Kobiety — czgsto po ukoriczeniu szkoly nie byty obecne na rynku pracy lub opuscily go na kilka lat. Ta grupa to
gitownie kobiety, ktére po urodzeniu dziecka nie podjgly pracy lub zrezygnowaly z niej, gdyz zaangazowaly sie
w opieke nad potomstwem. Po kilku latach cheg podjaé prace, ale brak im doswiadczenia zawodowego, maja
powazne braki w obstudze nowych technologii, potrzebujg doszkolenia, zmiany badz podniesienia kwalifikacji.
Czgsto towarzyszy temu nicwiara we wiasne sity, obawa przed niepowodzeniem, brak $rodkéw finansowych na
prywatne kursy, szkolenia czy odplatne zajgcia w szkotach (np. jezykowych). Dla takich oséb LSR przewiduje
dziatania aktywizajgce zawodowo, zwigkszajgce ich szanse na znalezienie zatrudnienia oraz daje mozli-
wos¢ pozyskania §rodkéw na rozpocz¢cie wlasnej dzialalnosei gospodarczej. Ponadto, LGD bedzie pre-
miowa¢é firmy z obszaru, ktére beda takie osoby zatrudniaé.

Wskazane grupy defaworyzowane poddano konsultacji poprzez wywiady indywidualne i telefoniczne ekspertow
zajmujacych sig na co dziefi aktywizacjg 0s6b begdacych poza rynkiem pracy, reprezentujgcych takie instytucje jak:
Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej, Osrodek Doradztwa Rolniczego, Powiatowy Urzad Pracy. Oméwiono
kazdg z grup w kontekécie problem6w obszaru, dziatari realizowanych i planowanych do realizacji, co potwierdzito
wyniki kensultacji spolecznych.

3.5. RYNEK PRACY

Podstawowym czynnikiem wplywajgcym na ogdlnie pojeta jakosé zycia jest rynek pracy. Za poziomem zatrud-
nienia idzie bezposrednio poziom zycia mieszkaricéw, naplyw srodkéw do gmin, a dalej — jakos¢ przestrzeni pu-
blicznej, nowe inwestycje zaréwno jednostek samorzadu terytorialnego, jak i 0séb fizycznych, czyli ogélna atrak-
cyjnosé obszaru.

Stosunek liczby 0séb bezrobotnych do liczby os6b w wieku produkcyjnym na obszarze LGD przekracza wy-
sokosé tego wskaznika w wojewédztwie i wynosi 10,1%.

Wedlug danych GUS, w 2013 r. na obszarze LGD bylo 2 653 zarejestrowanych 0s6b bezrobotnych, z czego
54,25% stanowily kobiety. Konsultacje pokazaly, iz te nie najgorsze wskazniki s3 nieprawidlowe ze wzgledu na fakt
bardzo duzego ukrytego bezrobocia wérdd kobiet, ktore juz od wielu lat nie sg zarejestrowane jako bezrobotne lub
poszukujgce pracy. Wigkszos¢ z nich, pomimo kwalifikacji, nie ma pracy ze wzgledu na wysokie bezrobocie, mniej-
szg ilo$¢ ofert pracy dla kobiet, brak pomocy w przystosowaniu po okresie wychowawczym i macierzyfiskim, duzo
nizsze wynagrodzenia na tym samym stanowisku dla kobiet niz dla mezczyzn. Wskazywano takze na masowe zwol-
nienia kobiet w zakladach porcelany w Chodziezy, jak réwniez fakt, iz to w prawie stu procentach kobiety prowadzg
opieke nad dzieémi, a pozniej nad osobami zaleznymi, np. rodzicami. W poréwnaniu do mezczyzn, kobiety poznie]
rozpoczynajg prace zawodows i wezeéniej jg koficza. Zachodzi potrzeba wsparcia i umozliwienia powrotu na
rynek pracy w szczegdlnosci kobietom.
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Wykres nr 5 Struktura wickowa zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie chodzieskim

3500 ——— —
:s’;'ﬂimt'“"‘-l
3000 ——  _mae
[ /'“ i
2500 / =3= {0 24 roku Zycia
) -"h..—-—"‘ﬁ
2000 J—— . - —— —  ~@—og6lem
‘ 1500 — — — ‘powyiej 55 roku iycia
b AT ;&" L
1000 T - e =TT T weseegumaz grup do 24 i powyiej

g s R
= G o &
fﬂ\f:(”f"{ gy l-.,.‘.:x st S o =2 b - & 55 rOku ZVCI'a

i

3 i

500 -— qip=—
0 - ;
| 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

B T [ ——]

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Z powyiszych danych wynika, Ze ponad 34% bezrobotnych pochodzi z grup wiekowych do 24. oraz po-
wyzej 55. roku zycia. Dodatkowo, niemalze polowa 0sdb powyzej 55. roku Zycia pozostaje bez pracy duzej niz rok.
Wpg bardzicj szczegétowych danych, pechodzacych z Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu, w gminach objg-
tych LSR na koniec 2014 r., liczba oséb bezrobotnych wynosita 2 168 0sob, z czego 1 266 0s6b (co daje 58%) stano-
wily kobiety, a 311 (14%) to osoby do 25. roku zycia. MozZna by rzece, Zze obowiazkiem LGD jest podjecie krokdw,
aby przywrdci¢ te grupy oséb do aktywnosci zawodowej.

Na przestrzeni ostatnich 3 lat liczba os6b niepetnosprawnych zargjestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Chodziezy nie ulega zasadniczym zmianom: ich liczba pozostaje w granicach 228-235 oséb, przy czym z prawem
do zasitku 4951 oséb. Przy tendencji wzrostowsj stopy bezrobocia ten fakt z jednej strony powinien cieszy¢, gdyz
odsetek niepetnosprawnych bezrobotnych nie ulega zmianom, jednakze patrzac przez pryzmat warunkéw Zycia,

a nie statystyk, to od kilku lat kilkaset oséb niepetnosprawnych nie moze znalezé pracy. Jest to wige czynnik nie-
poekojacy, podkreslony przez mieszkaicéw obszaru LSR, ktorzy okreslili osoby niepelnosprawne jako te, ktore
wymagaja szczegélnego uwzglednienia w strategii rozwoju.

Dosy¢ zaskakujace dane dotycza 0s6b bezrobotnych z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym. Ctdz stano-
wig najwieksza grupe bezrobotnych pod wzgledem poziomu wyksztalcenia (ponad 30%), jednak tylko ok. 3% pozo-
staje bez pracy dhuzej niz rok.

Zaréwno konsultacje spoleczne przeprowadzone w gminach obszaru LGD Dolina Noteci, jak réwniez
dane statystyczne obszaru wykazaly grupy defaworyzowane: osoby niepelnosprawne, osoby mlode do 26. roku
zycia, osoby po 55. roku Zycia oraz kobiety. To wlasnie te grupy spoleczne zostaly wskazane jako wymagajace
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natychmiastowej pomocy. W zwiazku z powyzszym, kwestia bezrobocia jest jednym z gléwnych problem 6w,
z jakimi mierzg si¢ mieszkaicy LGD.

3.6. WYKLUCZENIE SFOLECZNE
Na wykluczenie spoteczne sktadajg si¢ cztery odrgbne typy wykluczenia: materialne (zwigzane z ubdstwem
i bezrobociem), strukturalne (zwiazane z niskim kapitatem kulturowym, niskim wyksztalceniem oraz miejscem za-
mieszkania na obszarach wiejskich), fizyczne (zwigzane z wickiem i niepelnosprawnoécia) oraz normatywne (zwia-
zane z konfliktem z prawem i uzaleznieniami).
Wykres nr 6 Procent mieszkaficéw zyjgcych na poziomie minimum egzystencjalnego w wojewédztwie
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Zrédio: Bank Danych Lokalnych

Wykluczenie materialne: pornimo réznych programéw przeciwdziatania bezrobociu, od lat niewiele sie zmienia
wtym zakresie — zaréwno poziom bezrobocia, jak i wskaZniki zagrozenia ubdstwem wahaja sn; na podobnym po-
ziomie. W 2014 r. 953 gospodarstwa domowe w powiecie otrzymaty pomoc spoteczng z uwagi na ubostwo. Biorac
pod uwagg znaczny wzrost wydatkéw na wsparcie 0séb bezrobotnych i ubogich mozna stwierdzié, iz system opieki
spofecznej oraz integracja spoteczna skierowana na zmniejszenie si¢ liczby 0séb wykluczonych ze wzgledu na do-
chody jest nieadekwatna i przynosi niewielki rezultaty. Potwierdzajg to sytuacje opisane przez ekspertéw Grupy
Roboczej podczas przeprowadzonego zintegrowanego wywiadu grupowego FGI. Stwierdzili oni, iz powszechne sg
sytuacje, gdy osoby przychodza po zasitki, bedac w odziezy roboczej, jednak pracownicy opieki nie maja prawnych
przestanek, aby takiej osobie Swiadczenia nie wyplaci¢. Zdarzaja si¢ rowniez sytuacje, gdy pracodawcy cheg zatrud-
nia¢ ludzi na umowy o pracg lub umowy cywilnoprawne, lecz maja problem, aby znalezé pracownikéw, gdyz ci boja
si¢ straci¢ swiadczenia. Z tege powodu pracodawcy czgsto sg zmuszeni, aby $ciagaé pracownikéw sezonowych, np.
z Ukrainy. Zgodnie z badaniami przeprowadzonyml podczas konsultacp spotecznych, duzym problemem sg grupy
0s6b wyspecjalizowanych w utrzymywamu si¢ ze §wiadczen spotecznych (bezrobocie dobrowolne), charakteryzuje
ich czgsto duza roszczeniowosé i biernosé spoleczna.

Wykluczenie strukturalne: poziom niskiego wyksztalcenia zmniejsza sie w szybkim tempie, gh&wnie Z uwagi
na szereg programéw edukacyjnych, finansowanych z réznych zrédet, jak réwniez promocie uczenia si¢ przez cate
zycie. Poziom ucywilizowania na obszarach wiejskich rowniez wzrasta, gléwnie za sprawa nowych technologu
w tym informatyzacji obszaréw wiejskich. Takie tendencje obserwujemy na terenie calego kraju, migdzy innymi
w inwestycjach samorzadéw zwigzanych z infrastrukturg i dostgpem do internetu, szczegélnie na obszarach wiej-
skich.

Wykluczenie fizyczne: na obszarze dziatania LGD Stowarzyszenia Dolina Noteci, jak i obszarze catego kraju
z roku na rok przybywa oséb starszych i wazne jest, aby przeciwdziala¢ wykluczeniu tej grupy, w tym réwniez
wykluczeniu z rynku pracy. Zwigkszajgca sig liczba 0sb starszych to réwniez potencjat dla rozwoju dziatalnosci
gospodarczej w zakresie opieki zdrowotnej i pomocy spolecznej. Problem zwiazany z niepenosprawnoscia, w tym
z zatrudnianiem o0sob niepetnosprawnych, zgodnie z opinig utrzymuje sie wciaz na statym poziomie.

Wykluczenie normatywne: w Polsce najwigksze ryzyko wykluczenia dotyczy mieszkancow wsi, dzieci z rodzin
wielodzietnych, bezrobotnych, 0s6b w podesztym wieku, stabo wyksztatconych i pozbawionych dostgpu do nowo-
czesnych nosnikéw informacji.

3.7. PRZEDSIEBIORCZOSC | ROLNICTWO

Slady dziatalnogci ludzkiej, w tym gospodarczej, siggajg w obszarze do 4 tysigcy lat wstecz, kiedy krétkotrwale
zasiedlano, przenoszac si¢ z miejsca na miejsce, krawedzie pradoliny Noteci. Tysiac lat pézniej, w neolicie, zaczeto
uprawiaé role i hodowaé zwierzeta. Slady 6wczesnego osadnictwa znalezé mozna np. w Laskowie czy Strzelcach.
W VIIw. p.n.e., w epoce zelaza, rozwéj gospodarki nabrat szybszego tempa. Slady 6wezesnego osadnictwa znajduja
si¢ m.in. w Olesmcy i Podaninie. W Sredniowieczu obok rolnictwa szczegdlnie silnie rozwineto sie rzemiosto i ku-
piectwo, zwlaszcza w miastach. Rzemiosto zorganizowane bylo w szesciu cechach: sukienniczym, garncarskim, pie-
karskim, piwowarskim, krawieckim i szewskim. W péZniejszych wiekach (XVIII-XIX) krag ten poszerzyl sie
o cechy bednarzy, rzeznikéw, kowali, rymarzy i stolarzy. Oprécz zrzeszonych w cechach, byli takze rzemie§lnicy
niczrzeszeni: garbarze, kaflarze, szklarze, ciesle, kamieniarze, kapelusznicy, murarze, balwierze. Dzi§ w obszarze
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dziata jeden cech — Cech Rzemiost Réznych. Duzy wplyw na rozwdj gospodarczy miat stan komunikacji. Przez
obszar widdl trakt przez niektérych nazywany poznafiskim, przez innych kupieckim — do Pity, i dalej do Bailtyku.
W pozniejszym czasic pobudowano tory kolejowe Poznari—Chodziez—Pita. Od wiekéw kwitty tu handel i kupiectwo,
ktére po dzi§ dziefi sa jednymi z glownych gatezi dochodu na terenie dziatania LGD Dolina Noteci.

Wedlug danych GUS, w 2013 r. na terenie LGD Dolina Noteci zarejestrowanych bylo 2 982 podmiotéw
gospodarczych wpisanych do rejestru REGON. Najwigcej, bo az 920 podmiotéw, bylo zarejestrowanych
w sekeji G (handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samoechodewych, wiaczajac motocykle), na dru-
gim miejscu pod wzgledem liczebno$ci byly podmioty z sekeji F (budownictwo), a na trzecim podmioty z sekeji
C (przetworstwo przemyslowe).

Podczas konsultacji spotecznych, jak réwniez w trakcie innych metod badawczych, czgsto pojawiat sig aspekt
produktu lokalnego. Na terenie LGD podkreslano bowiem brak produktu, ktéry mozna by nazwaé sztandarowym
produktem lokalnym, ktéry bylby rozpoznawalny w kraju. Jednoczeénie podczas licznych imprez typu lokalne targi
czy jarmarki, bardzo czesto mozna natknag sig na rekodzielnictwo lub domowe przetwoérstwo spozywcze. Wskazuje
to wiec, ze produkty lokaine de facto istnieja, jednakze s3 umiejscowione w ,,szarej sirefie”. Diatego tez wazne jest
wsparcie dla 0séb chegeych zalozyé dzialalno$¢ gospodarczg opartg na produktach i zasobach lokalnych, gdyz nawet
jednoosobowe firmy moga staé sig motorem napedowym turystyki kulinarnej i krétko pobytowej. Wielkos¢ i rozwoj
podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON najlepiej obrazuje ponizsza tabela.

Tabela nr 4 Podmioty gospodarcze ze wzglgdu na wielkosé i rozw6j na obszarze LSR
Podmivtwe kiaswiclkosei 2005 2007 2009 2011 2013
(ilods zatrpdainnych oséh)

-9 3344 3361 3283 3392 3580
=49 203 205 213 209 193
86249 37 3 30 28 29
250 - 999 4 4 2 2 1
1000 7 whece] i L
RAZIM 3589 3607 3529 3632 3804

Zrédtoe: Bank Danych Lokainych

Z powyiszej tabeli mozna wywnioskowad, iz mate przedsigbiorstwa sa najwigksza i najszybciej rozwijajacy sig
galezia gospodarki, natomiast wigkszych podmiotéw w najlepszym wypadku nie przybywa, natomiast ich liczba
nawet maleje. Rzeczony rozwdéj jest spowodowany m. in. skutecznym wsparciem doradczym, a nawet finansowym
zaréwno ze strony organizacji pozarzgdowych, jak i instytucji publicznych czy jednostek samorzadu terytorialnego.
Przy czym jedna z gléwnych przeszkéd w tworzeniu nowych przedsigbiorstw jest brak ptynnosci finansowej oraz
instytucji obstugi biznesu, a takze niestabilno$é przepiséw krajowych i unijnych.

Konsultacje spoteczne przeprowadzone w gminach wskazaly, Ze tzw. ,,mata przedsigbiorczos¢” jest obszarem
nie tyle zaniedbanym, co wymagajacym ciaglego rozwoju, gdyz daje najwigksze mozliwosci zatrudnienia. Niemalze
80% ankietowanych po$wiadcza utrwalong opini¢ o gospodarnosci i rzetelnosci firm z obszaru LSR, potwierdzajgcg
sie réwniez w wypowiedziach korzystajacych z réznych ustug 0sob z zewnatrz.

W trakcie konsultacji spolecznych wykazano, iz prowadzenie i utrzymanie dzialalno$ci przez przedsigbiorcow
jest bardzo duzym wyzwaniem. Podstawowym problemem, z jakim borykajg si¢ przedsigbiorcy, sg koszty prowa-
dzenia dziatalnosci, na ktére Stowarzyszenie nie ma wplywu. Dodatkowym problemem jest dostep do infrastruktury
szerokopasmowej, a w dobie rozwijajgcej si¢ informatyzacji wptywa to na rozwdj innowacyjnosci i przedsigbiorczo-
§ci. Kolejnymi problemami sg niska wiedza i niewystarczajgce umiejetnosci zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci,
poszukiwaniem rynkéw zbytu, innowacyjnoscia, marketingiem, a czasami réwniez brak wiedzy ksiggowej, podat-
kowej i prawnej, co takze wplywa na stopief rozwijania si¢ przedsigbiorstw, a czgsto tez na utrzymanie si¢ na rynku.
Wszystkie wymienione problemy wplywaja na brak stabilno$ci funkcjonowania przedsigbiorstw.

Zainteresowanie spoteczno$ci lokalnej zakiadaniem dziatalnosci gospodarczej jest duze. Nie przewiduje si¢ pro-
bleméw z wydatkowaniem srodkéw na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej; mozliwos¢ taka istnigje w momencie
wystapienia kryzysu gospodarczego. Wsparcie merytoryczne i szkoleniowe dla przedsigbiorcow rozpoczynajgcych
dziatalno$é oraz dla przedsigbiorcéw rozwijajacych swoje firmy jest istotne z punktu widzenia stabilnego wzrostu
liczby przedsiebiorstw, co bedzie miato wplyw na rozwdj obszaru oraz zwigkszanie zatrudnienia. Zatem istniejgce
przedsigbiorstwa (idac za przyktadem dobrze rozpoznawalnych, regionalnych firm, jak ,,Terrazo” czy ,,Soforek™)
beda dazyly to umocnienia swojej pozycji poprzez mozliwos¢ rozwoju. W kwestii motywowania do otwierania dzia-
talno$ci gospodarczej wazne jest, aby aktywizowa¢, m.in. poprzez pokazywanie dobrych praktyk. Sg cne widoczne
nie tylko poprzez szeroko rozumiang etyke przedsigbiorczosci, ale réwniez w rodzaju ustug. Podczas konsultacji
indywidualnych kilkakrotnie spotkaliémy sie z przedsigbiorcami, ktérzy che¢ niesienia ludziom pomocy potaczyli
ze sposobem na Zycie, np. poprzez §wiadczenie ustug dla os6b starszych. Jednak i te, i pozostate gal¢zie przedsie-
biorczosci lokalnej spotykajg sie z niedostateczng promocja. Problemem dla lokalnych przedsigbiorcéw staje sig
niestety naplyw zagranicznych koncernéw oraz naplyw taniej Zywnosci z innych krajow.

Mocng pozycje w powiecie zajmuje rolnictwo. Rolniczy charakter gospodarowania na obszarach wiejskich do-
minuje tu nad przemystowym. Pomimo mato zyznych gleb, konwencjonalne rolnictwo jest bardzo dobrze rozwinigte.
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W ogélnej powierzchni powiatu przewazaja uzytki rolne, ktére stanowig ponad 30 tys. ha powierzchni. Udziat grurt-
tow ornych jest jednak nizszy niz przecigtnie w wojewddziwie, a udziat tak i pastwisk — wigkszy. Uzytkowanie 13k,
z uwagi na potozenie w wigkszosci w Dolinie Noteci i prawna ochrone jej srodowiska, ma ekstensywny charakter.
Determinuje to nizsza o 25% niz rednia w wojewddztwie obsadg bydta na 100 ha uzytkéw rolnych 1 nieco nizsza
towarowos¢ produkeji rolniczej. Biorac pod uwagg powyzsze oraz nizsza o 10% bonitacje rolniczej przestrzeni pro-
dukeyjnej, towarowosé produkeji jest i tak stosunkowo wysoka, bo zaledwie o kilka procent nizsza niz w wojewddz-
twie. W powiecie jest okoto 1800 gospodarstw rolnych, kilka przedsigbiorstw rolniczych i gospodarstw posiada areat
przekraczajgcy 100 ha. Stabe gleby i mato wydajna produkeja w innych czesciach powiatu oraz gorsza niz przecictnie
w wojewddztwie i w kraju jako$¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej (powiat mieéci sie w grupic 50—60 punktéw, a
wojewodztwo i kraj 6070 punktéw) sktania rolnikéw do podejmowania innej, dodatkowej dzialalnosci gospodar-
czej: ustug transportowych, komunalnych, rolniczych, lesnych, handlowych itd. Pozwala to zwigkszyé dochody tych
gospodarstw i znaleZ¢ zajecie dla cztonkéw rodziny. W ten sposob nie tylko wsie, ale i pojedyncze gospodarstwa
nabierajg — wzorem zachodnioeuropejskim — cech wielofunkeyjnosci.

Z uwagi na powyzsze mozna $miato zaktadaé, ze Srodki przeznaczone na tworzenie i rozwd;j przedsiebiorczosci,
szczegolnie matych i mikroprzedsigbiorstw, zostana zagospodarowane w sposéb optymalny, a realizowane projekty
przyniosa wymierne korzyéci nie tylko beneficjentom, ale réwniez catej lokalnej spolecznosci.

3.8. TURYSTYKA

Sektor turystyczny jest obecnie dynamicznie rozwijajacym si¢ dziatem $wiatowej gospodarki. Ma wysoki udzial
w tworzenju produktu krajowego brutto oraz miejsc pracy. Obejmuje produkcj¢ débr i ustug zwigzanych z obstugg
turystyczng.

Na obszarze LGD turystyka ma szczegélne znaczenie. Wedhug opinii zebranych podczas konsultacji spotecz-
nych, tereny objgte LSR s3 jednym z najbardziej urokliwych obszaréw Wielkopolski, o znakomitych warun-
kach wednych i innych walorach przyrodniczo-kulturowych, zyjacych ze soba w symbiozie i harmonii, stane-
wigcych o predyspozycjach obszaru do rozwoju turystyki, wypoezynku i rekreacji. Wickszo$é obszaru polozona
jest w Dolinie Noteci lub na jej obrzezach i objeta réznego rodzaju formami ochrony prawnej (Natura 2000, Obszar
Chronionego Krajobrazu), a obszar niegdys predysponowany do zakwalifikowania sie jako zabytek dziedzictwa
Swiatowego na liscie UNESCO daje ogromne szanse promocji tego mezoregionu, Propozycia wpisania jej na liste
Swiatowego dziedzictwa natury UNESCO znalazla uznanie i aprobatg prof. Zbigniewa Myczkowskiego, glownego
doradcy Ministra Ochrony Srodowiska, rzeczoznawcy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz czlonka
Komitetu Wykonawczego UNESCO. Z uwagi jednak na matg liczb¢ imprez promujacych walory przyrodnicze i
zachowania proekologiczne, fakt ten jest niedostatecznie rozpowszechniony. Nie bez znaczenie jest tu réwniez wska-
zanie przez respondentdéw na etapie badania ankietowego turystyki jako gtéwnego kierunku rozwoju obszaru oraz
wylonienie w ramach dalszych etapéw konsultacji licznych wnioskéw méwiaeych o potencjale obszaru sprzyjajacym
rozwojowi turystycznemu: walory przyrodnicze, obiekty historyczne, miejsca kultu religijnego, ale takze moéwiacych
o: licznych brakach w infrastrukturze turystycznej i oznakowaniu atrakcji, niedostosowaniu oferty ustug turystycz-
nych do potrzeb turystéw oraz braku promocji turystycznej. W kontekscie tym cele LSR powinny zaktada¢ w zakre-
sie turystyki interwencjg tréjtorowa: ushugi, infrastruktura, promocja.

Obszar obfituje w liczne zabytki i obiekty dziedzictwa kulturowego, do ktérych nalezg m. in.:

»  gotycki kosciét parafialny sw. Floriana z I potowy XV w., przebudowany w 1668 1., z péznobarokowym wne-
trzem z 1754 r.;
dzwonnica pdZnoklasycystyczna z 1840 r.;
pozostatosci péznogotyckich muréw zamku z przetomu XV/XVI w.;
drewniane domy tkaczy z XVIII i XIX w. o konstrukeji szkieletowej i murowanej;
dworek z przetomu XIX/XX w. — ,,Straszny Dwér”;
neobarokowe Sanatorium Przeciwgruzlicze z lat 20. XX wieku;
postawiony w I polowie XIX w. kosciot $w. $w. Piotra i Pawla, z elementami stylow klasycystycznego i neoro-
mariskiego;
* pseudobarokowy kosciol parafialny pw. Najswigtszej Maryi Panny Wspomozycielki Wiernych z poczgtku XX
W.;
« spichlerz zbozowy z I potowu XIX w.;
o domki sukiennikéw z XVIII i XIX wieku.

Jednakze, pomimo waloréw historycznych, duzy nacisk zaréwno wéréd turystéw, jak i lokalnych przedsigbior-
cow, potozony jest na atrakcje przyrodnicze. Wedtug GUS, obecnie na obszarze LSR dostepnych jest 1010 tniejsc
noclegowych, przy czym w przeciagu 3 lat odnotowano ich spadek o niemalze 200 sztuk. Wzrasta natomiast liczba
korzystajacych z noclegbw turystéw zagranicznych (w ciggu 3 lat wzrost o ponad 350, do obecnego stanu 1378) oraz
wynajgtych pokojéw w obiektach hotelowych (wzrost o ponad 1 500, do poziomu niemalze 17 000). Ponizszy wy-
kres wskazniku Schneidera (stosunek liczby turystéw korzystajacych z noclegéw do liczby mieszkancow statych):
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Wykres nr 7 Wskaznik Schneidera
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Wykres obrazuje wysoka atrakcyjnosé turystyczna obszaru, ale przede wszystkim coraz lepsza baze noclegows
oraz gospodarnos$¢ spoleczenistwa, ktore to, obserwujac rosnace zapotrzebowanie na obiekty noclegowe, kierunkuje
dziatalnos¢ na t¢ wlasnie branze. Jednakze niewielka liczba obiektow agroturystycznych jest poki co zastepowana
hotelami i motelami, m.in: hotel ,,Habenda” i motel ,,Tomex-¢” w Budzyniu, motel ,,U Koziotka” w Szamocinie,
kompleks hotelowo-restauracyjny ,,Nestor” w Podaninie.

Rosnace zainteresowanic obszarem pod katem turystyki krajobrazowej powinno sprzyjaé rozwojowi agrotury-

styki. Z konsultacji spotecznych jasno wynika, ze agroturystyka cieszy si¢ duzym potencjatem i ma doskonate wa-
runki do rozwoju, szczegdlnie biorgc pod uwagg oméwiong w poprzednim podrozdziale tendencje do zakladania i
rozwoju matych przedsigbiorstw. Swietnym przyktadem na dobrze prosperujace gospodarstwo agroturystyczne moze
byc chociazby gospodarstwo agroturystyczne panstwa Lidii i Jarostawa Wozniczkéw, do ktorego przyjezdzaja grupy
szkolne i przedszkolne na spedzenie ,,zielonej szkoty”, grupy na nauke jazdy konnej, zajezdzanie koni do zaprzegu i
pod siodto oraz pomoc w wychowaniu koni. Innymi przykladami sa: gospodarstwo agroturystyczne z barem ,,Przy-
stan”, posiadajgce wtasng plaze i 20 miejsc noclegowych w Laskowie k. Szamocina, ¢czy gospodarstwo agrotury-
styczne w funkcjonujacym gospodarstwie rolnym ,.Debowy Las™.
Zgodnie z informacja przekazang przez mieszkancow na spotkaniach konsultacyjnych, na obszarze dziatania Stowa-
rzyszenia jest tylko jedno miejsce, w ktérym mozna skosztowaé produktow lokalnych. Biorac pod uwage bogactwo
produktéw, jakie wystepuje na tym obszarze, mode na produkty lokalne oraz zdrowa zywnosé, ten kierunek jest
jednym z wazniejszych w rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze dzialania Stowarzyszenia.

Obszar LGD w duzej czg$é pokryty jest lasami. Jest to teren bogaty w zwierzyne, w tym zwierzyne fowng, co
sprzyja rozwojowi turystyki mysliwskiej. Na obszarze dzialania Stowarzyszenia dziatajg kola towieckie.

W ciggu ostatnich lat na obszarze LGD poczyniono wiele inwestycji pod katem rozwoju turystyki: budowa
$ciezek rowerowych, matej infrastruktury rekreacyjnej czy przebudowa promenady i $ciezek spacerowych w parku
miejskim w Szamocinie. Dzialania te w widoczny sposéb zwigkszyly ruch turystyczny i staly sie wyznacznikiem
kierunku dalszego rozwoju obszaru. Ugruntowaly tez opini¢ o dobrej gospodarnosci jednostek samorzadu teryto-
rialnego, a w zwigzku z tym potwierdzily zasadno$¢ przyznawania srodkoéw tym podmiotom.

Pomimo nie najgorszego zaplecza turystycznego i rekreacyjnego, obszar nie wykorzystuje w pelni swojego po-
tencjatu w tym zakresie. Dlatego zaklada sig, iz mozliwos¢ otrzymania srodkéw na rozwoj obszarow wiejskich pod
tym wlasnie katem bedzie idealnym rozwigzaniem. Systematyczne podnoszenie poziomu bazy noclegowej i gastro-
nomicznej, a takze szybki jej rozwdj i urozmaicenie przyczynia sie do lepszego postrzegania terenu przez turystow.

Trend rozwojowy wykazuje tez turystyka rowerowa, piesza i konna, a takie agroturystyka. Ta ostatnia
Zwigzana jest coraz czedciej z rolnictwem zréwnowazonym, o niskim stopniu intensywnosci nawozenia, badz proe-
kologicznym albo w pelni ekologicznym (certyfikowanym}. Dotychczasowy trend rozwoju agroturystyki bedzie sie
nadal utrzymywal. Przemawiajg za tym nastepujace przestanki:

o shaba jakos<¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej na wigkszosci powierzchni powiatu i niska naturalna ich warto$é

plonotwércza, polaczona z prawnym ograniczeniem nawozenia, wymuszonym wymogami ochrony $rodowiska.
Skiania¢ to bedzie rolnikéw do przekwalifikowania dotychczasowego rolnictwa konwencjonalnego na wspierane
finansowo rolnictwo zréwnowazone i ekologiczne, taczone z dziatalnoscia agroturystyczng i zdrowym Zywie-
niem gosci. Zwigkszac si¢ beda tym samym dochody wlascicieli tych gospodarstw;
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= moda w miastach na ,folk” (wies) i zrozumienie potrzeby detoksykacji organizméw ludzkich przez naturalrie
zywienie i cho¢ krétkotrwaty pobyt w naturalnym, wiejskim $rodowisku. Pobyt taki stanowi atrakcje dla catej
rodziny, a w szczegdlnosci dla dzieci.

Podczas konsultacji spolecznych turystyka zyskala szczegélne uznanie. Infrastruktura turystyczna zostala
uznana za najbardziej zaniedbang dziedzing. Ponad polowa ankietowanych uwaza, ze do rozwoju obszaru
przyczyni si¢ poprawa atrakcyjnosci turystycznej. W kwestii najbardziej przyszioiciowych i mogacych daé
najwig¢cej miejsc pracy zdecydowanie postawiono na ushugi agroturystyczne.

3.9. PODSUMOWANIE

Oprécz spéjnosei terytorialnej, kulturowej i historycznej obszaru LGD, wystepuje tu sp6jnosé klima-
tyczna obszaru, spéjnosé zasobéw przyrody, zasobéw wodnych, bogactw naturalnych regionu,

Spéjnos¢ przestrzenna — obszar realizacji LSR, znajdujacy si¢ w jednym obrysie, obejmuje teren czterech
sasiadujgcych ze soba gmin, potozonych na terenie powiatu chodzieskiege.

Spojno$é geograficzna — caly obszar przedmiotowych terenéw potozony jest wokét doliny Noteci — jednego
z najwigkszych obszaréw torfowo-bagiennych w Europie.

Spojnosé przyrodnicza — o spéjnosci decyduje lesistosé, ale przede wszystkim dolina jako korytarz ekolo-
giczny, za$ pod wzgledem kiimatycznym teren wdrazania LSR nalezy do tzw. dzielnicy nadnoteckicj.

Spojnos¢ kulturowa — na obszarze Zywa jest tradycja Patuk, jednolitos¢ kulturowa przejawia si¢ w kultywo-
waniu dawnych obrzadkéw, swiagtecznych zwyczajéw, gwary, piesni.

Caly obszar charakteryzujg podobne uwarunkowania turystyczne, ochrony $rodowiska, przestrzenne i komuni-
kacyjne, a takze uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci rolniczej i gospodarczej na obszarach NATURA 2000.
Do tego dochodzg uwarunkowania spoteczno-gospodarcze oraz te zwigzane z przedsigbiorczoscia, dotyczace wska-
zanych grup defaworyzowanych w obszarze dzialania Stowarzyszenia Dolina Noteci. Diagnoza obszaru oparta na
danych statystycznych oraz pozostatych, szeroko dostgpnych informacjach, w znakomitej wigkszosci pokrywa sie
z wynikami konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze LSR. Problemy, ktére wynikajg z analizy ob-
szaru, s3 jednoczesnie problemami spotecznosci lokalnej, ktora je zauwaza i chee im przeciwdziataé. Mozna zatem
wyodrebni¢ trzy zasadnicze problemy, ktére najbardziej doskwierajg lokalnej spotecznosci:

e zaniedbana dziatalnos$¢ spoleczno-gospodarcza oraz infrastruktura turystyczna i rekreacyjna;
* wysokie bezrobocie na obszarze LGD, przy uwzglednieniu grup defaworyzowanych;
* niewystarczajaca aktywnos¢ mieszkaficéw spowodowana zaniedbang dziatalnoscia integracyjna.

Cele strategii beda zatem wprost wynikaly z zapotrzebowania na zmiany i z uchybien zaobserwowanych na
terenie LGD.

Analiza SWOT jest najskutecznigjszym narzgdziem badawczym w procesie identyfikacji atutéw i stabych stron
obszaru objetego LSR. Diagnozowanie za pomoca tej metody pozwala na ustalenie rozwigzan adekwatnych do spe-
cyfiki regionu. Czynniki pozytywne i negatywne zestawiono w tabeli ponizej.

Analize SWOT sporzadzono poprzez:
+ diagnozg zasobdéw lokalnych oraz uwarunkowarn gospodarczych, spotecznych, srodowiskowych i infrastruktu-
ralnych;
 konsultacje spoleczne, podczas ktérych uczestnicy oceniali mocne i stabe strony, szanse oraz wymieniali zagro-
zenia wystgpujace na obszarze LGD za pomoca formularzy ankietowych;
» metody badan eksperckich — GR wylonita potencjat obszaru oraz zagrozenia hamujace lub uniemozliwiajace
rozwoju regionu w wersji ostatecznej.
Tabela nr 5 Analiza SWOT
Analiza SWOT
Mocne strony | Slabe strony
Spolecznosé i jego kultura
Wysoki poziom tozsamosci lokalnej »  Staba wspolpracy migdzy mieszkahcami gmin
Wazrost liczby organizacji pozarzadowych » Opgraniczona oferta dla dzieci i mlodziezy ze
Wzrost liczby grup sformalizowanych wzgledu na dostepnosé i réznorodnosé
Duzy potencjat kapitalu ludzkiego np. aktywnie dziata- [ ® Migracja ludzi miodych (gléwnie do Anglii,
Jjace chory, zespoty folklorystyczne, orkiestry dete, kluby Niemiec, Helandii i duzych miast)
sportowe, towarzystwa i inne e  Staby wolontariat
* Duza liczba zabytkéw materialnych; przyrodniczych | ¢  Starzenie sie spoteczefistwa
(glazy narzutowe), historycznych (sakralia, zespoly
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dworsko i patacowo-parkowe); kulturowych (m. in. kul- | »

tura patucka i olederska)

Bogactwo niematerialnego dziedzictwa kulturowego np.
duza iloé¢ legend, podan i opowiesci (zwlaszcza w Cho-
dziezy)

Imprezy cykliczne znane w regionie (np. Chodzieskie

Warsztaty Jazzowe, Chodzieskie Targi Gospodarcze, | e

Szamocifiskic Dni Muzyki)

Bogata historia i tradycja w tym kultywowanie tradycyj- |

nych zawoddéw i umiejetnosci: kowalstwo, kowalstwo ar-

tystyczne, pszczelarstwo, stolarstwo, rzezbiarstwo arty- | o
styczne, frywolitki .

Liczne wiezi partnerskie z UE zaréwno gminy jaki i po-

wiatu .

Duzy potencjat srodowisk artystycznych np. Stacja Sza-
mocin, Teatr Prawdziwy Rataje, Grupa Teatralna ,,Pro-

bownia” .

Lokalne i rozwijane tradycje zwigzane z zaglgbiem cera-

micznym (Porcelana Chodzieska) o

Kultywowanie tradycji kulinarnych regionu

Promocja sportu np. Motorowodne Mistrzostwa Polski,
Triatlon, Bieg Grzymalitéw, Puchar Pigciu Jezior
Kultywowanie bogatych obrzedéw ludowych

Stabo rozwinieta agroturystyka i przedsigbior-
czo$¢ oparta na produktach lokalnych

Mata ilos¢ miejsc pracy

Bezrobocie wsréd kobiet i ludzi miodych do
26, ale tez po 55 roku zycia oraz niepelno-
sprawnych

Niska s$wiadomo$¢é znaczenia profilaktyki
zdrowotnej

Zbyt mate wsparcie organizacji pozarzado-
wych

Niewystarczajaca inicjatywa miodych ludzi
Mata liczba imprez promujacych obszar ob-
jety LSR i zachowani proekologicznych
Niewystarczajace wsparcie 0s6b niepeino-
sprawnych w roznych dziedzinach zycia
Ukryta tworczos¢ artystyczna i kulinarna
Niewielki udziat mieszkancéw w organizowa-
nych imprezach kulturalnych

Staba identyfikacja mieszkafcéw naplywo-
wych z miejscem zamieszkania

Srodowisko

Atrakcyjne polozenie geograficzne np. Szwajcaria Cho- |

dzieska

Ochrona prawna obszaréw nadnoteckich (Natura 2000, | o

Obszar Chronionego Krajobrazu)

Wysokie walory krajobrazowe °

Niski poziom zanieczyszczenia Srodowiska (powietrze i

gleba) ®

Rozwiniete rolnictwo konwencjonalne, pomimo malo
zyznych gleb

Spojnoéé srodowiska w Dolinie Noteci

Korzystne warunki do rozwoju agroturystyki i ustug tu-

rystycznych °
Atrakcyjno$é srodowiska naturalnego cennego przyrod- | e
niczego

Dobra gospodarnosé ludzi na obszarze .

Niewystraczajgce wykorzystanie walorow
przyrodniczych

Przewazajgca liczba gospodarstw konwencjo-
nalnych nad ekologicznymi
Wielofunkcyjnos¢ gospodarstw

Malo zyzne gleby (V i V1 klasa)

Brak promocji turystyki opartej na lokalnych
walorach $rodowiskowych

Intensywne nawozZenie pol

Mala liczba gospodarstw wykorzystujgeych
odnawialne Zrédla energii

Stabe zagospodarowanie terendw wodnych
Mata s$wiadomosc spoleczefistwa na temat
ochrony Srodowiska i segregacii odpadéw
Zbyt mala ilosé¢ zbiornikéw retencyjnych
Brak wykorzystania wod opadowych

Gospodarka

Firmy z dlugimi tradycjami np. Polska Fabryka Porce- | o

lany w Chodziezy

Atrakcyjny obszar inwestycyjny wokot trasy K11

Duza liczba firm o wysokiej aktywnosci i mobilnosci,
przede wszystkim w sektorze MSP

Duze zainteresowanie $rodkami unijnymi

Spbjnosé terytorialna gmin obj¢tych LSR
Rozpoznawalno$¢ regionalnych firm na terenie LSR
(Terrazo, Soforek)

Przewazajaca liczba mikro i matych przedsie-
biorstw

Niska dochodowos¢ produkcji rolnej
Niedostateczna promocja biznesu lokalnego
Brak pieniedzy, bark plynnosci finansowej
Niewielki poziom wykorzystania energii od-
nawialnej

Niedostateczny rozwéj instytucji obstugi biz-
nesu

Duza atrakcyjno$¢ inwestycyjna wokot obszaréw gminy | ¢ Niewielka ilo$¢ duzych przedsigbiorstw
Budzyn i zlokalizowane tam firm o skaii §wiatowej: Lu- | ¢ Mata liczba produktéw regionalnych
mag, Kabat e Mata innowacyjnosc lokalnej gospodarki
¢  Wysokie ukryte bezrobocie
» Brak stref ekonomicznych
Infrastruktura

Duza aktywnos¢ inwestycyjna jednostek samorzadu tery- | @

torialnego w zakresie infrastruktury wodno-kanalizacyj-

nej .

Niedostateczna infrastruktura turystyczna, re-
kreacyjno-sportowa i spoteczno-kulturalna
Staba jakoé¢ drog lokalnych
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¢ Rozwinigta sie¢ handlowa * Niedostateczna jakos¢ sieci energetycznej
* Zadowalajgca liczba placowek oswiatowych e Zly stan obiektéw sportowych
¢ Duza liczba obiektéw sportowych, zwigzanych z pitka | » Niedostateczna ilo$¢ obiektéw agroturystycz-
nozng (tzw. orliki) nych
* Bogate dziedzictwo historyczne liczne budynki patacowe | ¢ Niedostateczna baza noclegowa i gastrono-
zwlaszcza w gminie wiejskiej Chodziez miczna
* Niszczejace obiekty zabytkowe
* Brak dostepu do Internetu szerokopasmowego
Szanse Zagrozenia
Spoleczenstwo i jego kultura
Wykorzystanie do§wiadczen partneréw UE e Postgpujgce starzenie spoleczenstwa w wy-
Zwigkszenie migracji na tereny wiejskie niku zmian demograficznych oraz w wyniku
Opieka senioralna jako nowy kierunek dziatalnosci ustu- naplywu 0s6b starszych
gowej s Ubozenie spoleczenstwa
o Zwigkszenie udzialu mieszkaicow w inicjatywach od- | * Ucieczka miodych do duzych miasti poza gra-
dolnych nice kraju
* Zwigkszanie swiadomosci ekologicznej wsréd spolecz- | »  Spadek integracji miedzypokoleniowej
nosei lokalnej » Brak zaangazowania mlodych w lokalne ini-
» Utrzymanie zewngtrznej opinii o gospodarnosci i rzetel- cjatywy
nosci * Zmniejszajgce si¢ poczucie tozsamosci lokal-
e Mozliwoéé nauki na odleglogé nej
*  Wzrost $wiadomosci spotecznej ¢ Brak aktywizacji oséb starszych
¢ Zmiana modelu spedzania wolnego czasu spowoduje | * Upolitycznienie dzialas spotecznych
zwigkszenie popytu na lokalne wydarzenia
» Naplyw nowych mieszkafncéw skuszonych pigknem
przyrody nadnoteckich terenow
Srodowisko
o Lokalne i regionalne inwestycje w infrastrukture wodno- | « Powodzie na terenach nadnoteckich
$ciekowg spowoduja poprawe czystosci ¢ Degradacja §rodowiska prowadzaca do zanie-
*  Wigksza $wiadomo$é oséb przybywajgcych na teren czyszczenia wid i powietrza
LGD pod katem ochrony Srodowiska i zachowari proek- | e Niekorzystne zmiany klimatyczne
ologicznych
Gospodarka
* Nowi inwestorzy spoza terenu dziatania LGD * Niestabilno$é przepisow krajowych
* Zapotrzebowanie na zdrowa zywno$¢ e Naplyw zagranicznych koncernéw
¢ Rozwdj ekologicznego handlu e Tania zywno$¢ z innych panstw
¢ Moda na zdrowy styl zycia i zdrowy wypoczynek ¢ Kleski zZywiotowe
e Skuteczne wsparcie doradcze i finansowe ¢ Niekorzystne zmiany polityki unijnej dla Pol-
» Tworzenie nowych przedsigbiorstw szansg na innowa- ski
cyjnosé regionu * Kryzys finansowy
=  Popyt na produkty ekologiczne » Likwidacja duzych lokalnych zakladéw pracy
¢ Ewoluowanie gospodarstw konwencjonalnych w ekolo-
giczne
e Trend , moda na wies”
* Rosngey popyt na ushugi turystyczne i agroturystyczne
»  Wazrost zainteresowania turystyka niszowg np. turystyka
ornitologiczna, poznawcza, kulinarna
* Odformalizowanie procedur umozliwiajgcych sprzedaz
produktéw lokalnych
Infrastruktura
* Dostepnosé srodkéw unijnych na infrastrukture » Niekorzystne przepisy krajowe
*  Wazrost zapotrzebowania na ustugi ¢ Duza konkurencja w pozyskiwaniu srodkéw
* Rozwdj szerokopasmowego Internetu ¢ Kleski zywiolowe
¢ Kryzys powodujacy ograniczenie finansowa-
nia

Zrédlo Opracowanie wiasne na podstawie konsultacji spolecznych
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~ Analiza czynnikéw pozytywnych i negatywnych na obszarze LGD pozwala na wskazanie kierunkow TOZWOju.
Strategia wykorzystuje szanse w taki sposéb, aby wykazaé tendencje lub eliminacj¢ zagrozef w otoczeniu obszaru
LSR. Spajnosé terytorialna, spoleczna i gospodarcza utatwia wspdlne podejmowanie przedsigwzigé, prowadzacych
do rozwoju calego regionu. Kierunki rozwoju nastawiane s3 na:

rozszerzenie dziatalnosci spolecznej ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju turystyki — pelne wykorzy-
stanie waloréw przyrodniczo-kulturowych, za pomocg utworzenia lub rozszerzenia bazy noclegowo-gastro-
nomicznej. Udostepnienie waloréw regionu wymaga stworzenia lub rozbudowy infrastruktury turystycznej
oraz okoloturystycznej. Moda ,,na wies” oraz zdrowy styl Zycia pozwola na rozwdj przedsigbiorczosci oko-
foturystycznej, zaspokajajacej potrzeby lokalnej spotecznosci. Bliskos¢ aglomeracji i potrzeba wypoczynku
przyczynia si¢ do wzrostu zapotrzebowania na agroturystyke, co wymaga z kolei zwigkszenia dziatalnosci

poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy — powstawanie nowych przedsigbiorstw lub pomoc w rozwijaniu
juz istniejacych pozwoli na wzrost liczby zatrudnionych, w tym kobiet, 0s6b po 55. roku Zycia, oséb miodych
do 26. roku zycia oraz niepetnosprawnych mieszkancow, jak rowniez wprowadzanie innowacyjnych tech-
nologii i rozwigzan przy uwzgl¢dnieniu zachowan proekologicznych. Angazowanie ludzi we wspéltworze-
nie przyniesie szereg korzysci, osoby, ktore dotychczas byly postrzegane jako problem, zyskaja mocniejsza
pozycje, a ich do§wiadczenie moze w przysztosci przyniesé rozwigzania dostosowane do potrzeb i mozliwo-

1.

tego typu;
2.

sci;
3.

poprawa jakosci zycia i stworzenie harmonijnego rozwoju lokalnej spotecznosei — promocja obszaru obje-
tego LSR pozwali na integrowanie spolecznosci regionu i wzmocnienie tozsamoéci kulturowej. Stworzenie
oferty promocyjnej i integracyjnej pozwoli nie tylko na poprawe jakosci zycia mieszkancow, ale takze na

wzmochienie kapitalu spolecznego.
Wybrany model strategicznego rozwoju jest spojny z opisem obszaru i adekwatny zaréwno do jego specyfiki,

jak i przeprowadzonej analizy SWOT. Pozwala wykorzysta¢ atuty obszaru i szanse dla jego dalszego rozwoju, a tym
samym redukowaé wystepujace w nim stabosci i zagrozenia. W celu precyzyjnego przygotowania analizy, udziat
w pracach na réwnych zasadach wniesli przedstawiciele wszystkich sektoréw, co pozwolito na szerokie okreslenie
czynnikéw wystepujacych na terenie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Rekomendacje, uwagi oraz opinie
mieszkancéw otrzymane w trakcie konsultacji zostaly uwzglednione i daty podstawe sformutowania celéw ogdinych
i szczegétowych oraz przedsigwzigé i lokalnych kryteriéw wyboréw operaci.

Tabela nr 6 Odniesienie analizy SWOT do diagnozy obszaru

lokalnej

storycznych, sportowych,
promocyjnych, muzycznych i
gospodarczych (R. 3.3.)

Mocne strony Odniesienia do diagnozy Shabe strony Odniesienia do dia-
{(numer rozdzialu) gnozy (numer roz-
dzialu)
Wysoki poziom tozsamosci |Réznorodnosé wydarzen hi- | Staba wspétpracy migdzy | Potrzeba integracii

mieszkancami gmin

(R.3.3.)

historycznych, kulturowych

(R. 3.2.); kultura patucka i
olederska (R. 3.1.), sakralia
(R.3.1LiR.3.7)

Wazrost liczby organizacji | Zwigkszenic liczby aktyw- | Ograniczona oferta dla Infrastruktura spor-
pozarzgdowych nych obywateli (R. 3.3.) dzieci i mtodziezy ze towo-rekreacyjna
wzgledu na dostgpnoéé i [(R.3.3.)
réznorodnosé
Wzrost liczby grup sforma- |Potrzeba integracji i aktywi- |Migracja ludzi mtodych Wskaznik migracji
lizowanych zacji (R. 3.3.) (gltéwnie do Anglii, Nie- [(R.3.3.)
miec, Holandii i duzych
miast)
Duzy potencjat kapitatu Aktywnie dzialajace chéry, |Staby wolontariat Organizacje pozarza-
ludzkiego zespoty folklorystyczne, or- dowe (R.3.3.)
kiestry dgte, kluby sportowe,
towarzystwa i inne (R.3.1.)
Duza liczba zabytkéw mate- | glazy narzutowe; zespoly Starzenie si¢ spoleczefstwa | Struktura mieszkan-
rialnych: przyrodniczych, |dworsko i patacowo-parkowe cow LGD do wieku

produkcyjnego (R.3.3.)
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Bogactwo niematerialnego
dziedzictwa kulturowego

Duza ilo$¢ legend, podan i
opowiedcei (R. 3.1.)

Slabo rozwinigta agrotury-
styka i przedsiebiorczosé
oparta na produktach lokal-
nych

,Szara strefa” produk-
cji lokalnej (R.3.7.)

Imprezy cykliczne znane w
regionie

Chodzieskie Warsztaty Jaz-
zowe, Chodzieskie Targi Go-
spodarcze, Szamociniskie Dni
Muzyki (R. 3.1.)

Mata ilo$¢ miejsc pracy

Stopa bezrobocia
(R.3.5)

Bogata historia i tradycja w
tym kultywowanie tradycyj-
nych zawodow i umiejetno-
sci,

Kowalstwo, kowalstwo arty-
styczne, pszczelarstwo, sto-
larstwo, rzezbiarstwo arty-
styczne, frywolitki {(R. 3.6.)

Bezrobocie wér6d kobiet i
ludzi miodych do 26, ale
tez po 55 roku Zycia oraz
niepetnosprawnych

Struktura zarejestrowa-
nych bezrobotnych
(R3.5)

Duzy potencjat srodowisk
artystycznych

Stacja Szamocin, Teatr Praw-
dziwy Rataje, Grupa Tea-
tralna ,,Probownia” (R. 1.4.)

Niska $wiadomosé znacze-
nia profilaktyki zdrowotnej

Osoby w wieku 55+
(R.34.)

Lokalne i rozwijane tradycje | Porcelana Chodzieska Zbyt male wsparcie organi- | Organizacje pozarza-
zwigzane z zaglebiem cera- zacji pozarzadowych dowe (R.3.3.)
micznym

Kultywowanie tradycji kuli- | Szamociriskie targi (R.3.1.) Niewystarczajgca inicja- | Organizacje pozarza-
narnych regionu tywa miodych ludzi dowe (R.3.3.)

Promocja sportu

Motorowodne Mistrzostwa

Mata liczba imprez promu-

Ochrona prawna sro-

Polski, Triatlon, Bieg Grzy- |jgcych obszar objety LSR i |dowiska regionu
malitéw, Puchar Pigciu Jezior | zachowan proekologicz- | (R.3.8.)
(R.3.3) nych
Kultywowanie bogatych ob- | Wieloletnie tradycje (R.3.1.) Niewystarczajace wsparcie | Osoby niepetno-
rzedéw ludowych 0s6b niepetnosprawnych w | sprawne (R.3.4.)
réznych dziedzinach zycia
Atrakcyjne polozenie geo- | Szwajcaria Chodzieska Ukryta twérczosé arty- »Szara strefa” produk-
graficzne (R.3.2.) styczna i kulinarna ¢ji lokalnej (R.3.7.)

Ochrona prawna obszaréw
nadnoteckich

Natura 2000, Obszar Chro-
nionego Krajobrazu (R.3.2.)

Niewielki udzial mieszkan-
coéw w organizowanych

Organizacja imprez
(R3.3)

imprezach kulturalnych
Wysokie walory krajobra- | Zalety Doliny Noteci (R.3.2.) | Staba identyfikacja miesz- Organizacja imprez
Zowe kancéw naptywowych z (R3.3)

miejscem zamieszkania
Niski poziom zanieczysz-  |Natura 2000, Obszar Chro- Przewazajgca liczba gospo- | Udzial uzytkéw rol-
czenia §rodowiska (powie- |nionego Krajobrazu (R.3.2.) |darstw konwencjonalnych |nych w strukturze
trze i gleba) nad ekologicznymi uzytkowania gruntow

{(R3.2)

Rozwinigte rolnictwo kon- | Udzial gruntéw ornych Wielofunkcyjnos¢ gospo- | Charakterystyka go-

wencjonalne, pomimo mato
zyznych gleb

(R3.7.)

darstw

spodarstw rolnych

(R3.7.)

Spéjnos¢ srodowiska w Do- |Predyspozycje wpisania ob- |Malo zyzne gleby (Vi VI |Charakterystyka go-
linie Noteci szaru na listg swiatowego klasa) spodarstw rolnych
dziedzictwa natury UNESCO (R3.7)
{R.3.8.)
Korzystne warunki do roz- | Trendy kierunku rozwoju tu- | Brak promogji turystyki Znaczenie turystyki
woju agroturystyki i ustug | rystyki (R.3.8.) opartej na lokalnych walo- |(R.3.8.)
turystycznych rach $rodowiskowych
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Atrakeyjnoéé srodowiska  [Natura 2000, Obszar Chro-  |Intensywne nawozenie pol |Jako$¢ przestrzeni rol-
naturalnego cennego przy- |nionego Krajobrazu (R.3.2.) niczej (R.3.8.)
rodniczego
Dobra gospodarnoéé ludzi  |Liczba malych przedsie- Matla liczba gospodarstw | Wykorzystanie instala-
na obszarze biorstw na obszarze (R.3.7.) |wykorzystujacych odna- cji (R.3.3.)
wialne 7Zrédta energii

Firmy z dlugimi tradycjami |Polska Fabryka Porcelany w |Slabe zagospodarowanie | Charakterystyka grun-

Chodziezy (R.3.1.) terenéw wodnych tow (R.3.2)
Atrakcyjny obszar inwesty- |Obszar przemystowy w oko- |Mala swiadomos¢ spote- | Predyspozycje wpisa-
cyiny wokét trasy K11 licach Budzynia (R.3.2.) czefistwa na temat ochrony nia obszaru na liste

srodowiska i segregacji od-
padow

$wiatowego dziedzic-
twa natury UNESCO
(R3.8)

Duza liczba firm o wysokiej
aktywnosci i mobilnodci,
przede wszystkim w sekto-
rze MSP

Podmioty gospodarcze ze
wzgledu na wielkoéé i rozwdj
na obszarze LSR (R.3.7.)

Przewazajaca liczba mikro
i malych przedsiebiorstw

Podmioty gospodarcze
ze wzgledu na wiel-
kosé i rozw¢j na ob-
szarze LSR (R.3.7.)

Duze zainteresowanie srod-
kami unijnymi

Zainteresowanie spolecznosci
lokalnej zaktadaniem dziatal-
nosci (R.3.7.)

Niska dochodowos¢ pro-
dukciji rolngj

Charakterystyka go-
spodarstw rolnych

(R3.7)

Spojnosé terytorialna gmin

Mapa obrazujaca spdjnosé

Niedostateczna promocja

Zainteresowanie spo-

objetych LSR geograficzna (R.1.2.) biznesu lokalnego tecznosci lokalnej za-
ktadaniem dziatalnosci
(R3.7)

Rozpoznawalnos$¢ regional- | Terazzo, Soforek (R.3.7.) Brak pieniedzy, bark ptyn- |Opis rodzajéw pod-

nych firm na terenie SR

nodci finansowej

miotdw gospodarczych
R3.7.)

Duza atrakcyjnosé inwesty-

Zlokalizowane firm o skali

Niedostateczny rozwdj in-

Opis rodzajéw pod-

cyjna wokot obszarow $wiatowej: Lumag, Kabat stytucji obstugi biznesu miotéw gospodarczych

gminy Budzyn (R.3.2)) (R3.7)

Duza aktywnodé inwesty- | Odsetek dostepu do instalacji | Niewielka ilos¢ duzych Opis rodzajéw pod-

cyjna jednostek samorzadu |[(R.3.3.) przedsigbiorstw miotéw gospodarczych

terytorialnego w zakresie in- (R.3.7)

frastruktury wodno-kanali-

zacyjnej

Zadowalajaca liczba placod- |Infrastruktura o$wiatowa Mata liczba produktéw re- |Produkcja lokalna

wek odwiatowych (R.3.3.) gionalnych (R3.7)

Duza liczba obiektéw spor- |Infrastruktura sportowa — or- | Mata innowacyjnos¢ lokal- | Utrzymanie dziatalno-

towych, zwigzanych z pitkg |liki (R.3.3.) nej gospodarki $ci gospodarczej

nozng (R.3.7.)

Bogate dziedzictwo histo- |Historyczne uklady urbani- | Wysokie ukryte bezrobocie | Charakter bezrobocia

ryczne liczne budynki pata- |styczne (R.3.1.) (R.3.5)

cowe zwlaszcza w gminie

wiejskiej Chodziez
Niedostateczna infrastruk- | Infrastruktura spor-
tura turystyczna, rekrea- | towo-rekreacyjna
cyjno-sportowa i spo- R33)

teczno-kulturalna
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Staba jakos¢ drog lokal- Dostepnosé komunika- |
nych cyjna (R.3.2)
Niedostateczna jako$¢ sieci { Charakterystyka insta-
energetycznej lacji (R.3.3.)

Zly stan obiektow sporto- | Infrastruktura sportowa|
wych (R3.3)

Niedostateczna ilo$¢ obick- | Rodzaje obiektéw tu-
téw agroturystycznych rystycznych (R.3.8.)
Niedostateczna baza nocle- | Rodzaje obiektéw tu-

gowa i gastronomiczna

rystycznych (R.3.8.)

Niszczejace obickty zabyt- |Charakter miejsco-
kowe wych zascbéw (R.3.2.)
Brak dostgpu do Internetu | Osoby niepeino-
szerokopasmowego sprawne (R.3.4.)
Szanse Odniesienia do diagnozy (nu- | Zagrozenia Odniesienia do dia-
mer rozdziatu) £gnozy (numer roz-
dziahy)
Zwigkszenie migracji nate- | Wykres nr 1 (R.3.3.) Postgpujgce starzenie spo- | Struktura mieszkan-
reny wiejskie teczefnstwa w wyniku cow (R.3.3))
zmian demograficznych
oraz w wyniku naptywu
0s0b starszych
Opieka senioralna jako Uslugi dla 0séb starszych Ubozenie spoteczenistwa | Charakter wykluczeni
nowy kierunek dziatalnodci [(R.3.7.) spotecznych (R.3.6.)

ustugowej

Zwiekszenie udziatu micsz-
kancow w inicjatywach od-
dolnych

Organizacje pozarzadowe
(R33)

Ucieczka mtodych do du-
Zych miast i poza granice
kraju

Migracje (R.3.3.)

Zwigkszanie Swiadomosci | Natura 2000, Obszar Chro- | Spadek integracji migdzy- |Charakter wykluczen
ekologicznej wéréd spotecz- |nionego Krajobrazu (R.3.2.) |[pokoleniowej spotecznych (R.3.6.)
nosci lokalnej

Utrzymanie zewngtrznej Lokalne podmioty gospodar- |Brak zaangazowania mto- |Organizacje pozarza-
opinii o gospodarnosci i rze- |cze (R.3.7.) dych w lokalne inicjatywy |dowe (R.3.3.)

telnosci

Mozliwos¢ nauki na odle- | Stan edukacji (R.3.3.) Zmniejszajgce si¢ poczucie | Sektor spoleczny

glosé tozsamosei lokalnej (R.3.3)

Wzrost sSwiadomosci spo- [ Dziatania sektora spolecz- Brak aktywizacji 0sob star- | Osoby w wieku 55+
tecznej nego (R.3.3.) szych (R3.4)

Zmiana modelu spedzania | Popyt na lokalne wydarzenia |Powodzie na terenach nad- | Charakterystyka grun-
wolnego czasu (R.3.3) noteckich tow (R.3.2.)

Naplyw nowych mieszka- [Migracje na tereny wiejskie |Degradacja srodowiska Charakterystyka srodo-
cow skuszonych pieknem [(R.3.3.) prowadzaca do zanieczysz- |wiska (R.3.2.)
przyrody nadnoteckich tere- czenia wod i powietrza

néw

Lokalne i regionalne inwe- | Odsetek dostgpu do instalacji |Niekorzystne zmiany kli- |Charakterystyka §rodo-
stycje w infrastrukture (R3.3) matyczne wiska (R.3.2)

wodno-§ciekowa spowodujg
poprawe czystosei
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dlu

tyki unijnej dla Polski

| Wigksza §wiadomos$é oséb  |Propozycje wpisania obszaru |Niestabilnos¢ przepisow | Charakter przedsig-
przybywajacych na teren na liste §wiatowego dziedzic- |krajowych biorstw (R.3.7.)
LGD pod katem ochrony twa natury UNESCO (R.3.8.)
srodowiska i zachowan pro-
ekologicznych
Nowi inwestorzy spoza te- |Zlokalizowane firm o skali | Naptyw zagranicznych Rozwdj podmiotow
renu dziatania .GD swiatowej: Lumag, Kabat, koncernéw gospodarczych (R.3.7.)

Dongjin Electronics (R.3.2.)

Zapotrzebowanie na zdrowa |Meda na ,.Folk” (R.3.8.) Tania zywno$¢ z innych  |Rozwdj podmiotow
Zywnosé panstw gospodarczych (R.3.7.)
Rozwéj ekologicznego han- |Szamociniskie targi (R.3.1.) [Niekorzystne zmiany poli- |Charakter przedsie-

biorstw (R.3.7.)

sigbiorstw szansg na inno-
wacyjnosé regionu

(R3.7)

niczenie finansowania

Moda na zdrowy styl zycia i |Moda na ,,Folk” (R.3.8.) Likwidacja duzych lokal- |Masowe zwolnienia
zdrowy wypoczynek nych zakladéw pracy (R.3.5)

Skuteczne wsparcie dorad- |Rozwdj matych przedsig- Niekorzystne przepisy kra- |Charakter przedsie-
cze i finansowe biorstw (R.3.7.) jowe biorstw (R.3.7.)
Tworzenie nowych przed- | Struktura przedsigbiorczosci |Kryzys powodujacy ogra- |Opis rodzajéw pod-

miotoéw gospodarczych
(R3.7)

Popyt na produkty ekolo-
giczne

Moda na ,.Folk” (R.3.8.)

Ewoluowanie gospodarstw
konwencjonalnych w ekolo-
giczne

Trendy rozwoju turystyki
(R.3.8.) i ralnictwa (R.3.7.)

Trend ,,moda na wie§”

Trendy rozwaju turystyki
(R.3.8.) i rolnictwa (R.3.7.)

styka ornitologiczna, po-
znawcza, kulinarna

Rosnacy popyt na ustugi tu- | Walory przyrodnicze (R.3.2.)
rystyczne i agroturystyczne

Wzrost zainteresowania tu- | Trend rozwoju turystyki
rystyka niszowa np. tury-  |[(R.3.8))

Dostepno$é $rodkéw unij-
nych na infrastrukturg

PROW 2007-2013 (R.1.3.)

Wazrost zapotrzebowania na
ushugi

Struktura podmiotéw gospo-
darczych (R.3.7.)

Rozwdj szerokopasmowego
Internetu

Wskaznik edukacji (R.3.3.)

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie konsultacji spolecznych

Niniejsza LSR przewiduje trzy cele ogdlne. Tabela nr 7 przedstawia osobno kazdy z nich, przypisano im cele
szczegdlowe oraz przedsiewziecia, a takze adekwatne wskazniki oddzialywania, rezultatu i produktu. W tabelach
przedstawiono réwniez zrédta danych, na podstawie ktérych dokonywane bgda pomiary wskaznikéw, oraz tam,
gdzie to mozliwe — sposéb ich pomiaru, jak rowniez termin osiagnigcia wartosci docelowych i ich wartos¢ bazowa.
Wartoéci docelowe wskaznikow, jakie majg zostaé osiagniete dzigki realizacji LSR, zostaty okreslone proporcjonal-
nie do planowanej wielko$ci wsparcia ze srodkéw PROW. Zaleznosci te przedstawia zalgcznik do LSR: Plan dzia-
tania. Cele i przedsigwzigcia sq bezpoS§rednio powiazane z diagnoza, kazdy z celéw szczeg6lowych ma okreslony
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wskaznik rezultatu, a do kazdego z przedsi¢wzieé przypisano wskaznik produktu — proces ten w szezeg6Inosei
obrazuje Tabela nr 8. W Planie dzialania i w podrozdziale 5.3. wskazano, ktére ze wskaznikéw i w jakim
stopniu osiggane bedg za pomocg PROW. W podrozdziale 5.1. opisano biezacy sposéb monitorowania i doku-
mentowania realizacji wskaznikéw. Kiore z wnioskéw mieszkakicy na konsultacjach uznali za strategiczne i
zostaly priorytetowo uwzglednione, a pézniej odwrdcone na cele i przedsigwzigcia, opisuje szczegolowo pod-
rozdzial 5.2. W tym tez podrozdziale zamieszczono wybdr celéw i przedsigwzieé w odniesieniu do diagnozy
probleméw, grup docelowych i obszaréw interwencji. Adekwatno§é kryteriéw do diagnozy oraz stopiei, w
jakim kryteria przyczyniaja si¢ do osiggnigcia celéw i wskaznikow, opisano w rozdziale VI niniejszej strategii.
Uwzgledniono wskazniki pochodzace ze Zrédel statystyki publicznej. Sa one zastosowane w kontekécie wigk-
szo$ci strategii, a szczegélnie podkreslone w Rozdziale ITI.

5.1. WSKAZNIKI- ZRODLA DANYCH DO POMIARU, SFOSOB | CZESTOTLIWOSC POMIARU | UAKTUALNIENIA, STAN POCZATKOWY | SPOSGE
UAKTUALNIENIA, STANY DOCELOWE WRAZ ZE SPOSOBEM ICH USTALENIA

Wskazniki bgda dokumentowane przez biuro LGD na biezaco, z chwila pojawienia sig ich badz w sposdb okre-
Slony w tabeli (np. sprawozdania). W celu uaktualniania stopnia realizacji wskaznikéw, biuro LGD dokonywa¢ be-
dzie ich okresowych zestawiefi. Dokumentacja dotyczaca wskaznikéw bedzie prowadzona elektronicznie oraz pa-
pierowo. LSR nie wyodrebnia wskaznikéw kluczowych. W toku dyskusji na warsztatach poswigconych tworzenin
LS8R, w oparciu o wiedzg i doswiadczenie uczestnikéw oraz dane zebrane w trakcie konsultaci spolecznych, sfor-
mutowano wskazniki, ktére uznano za jednakowo wazne ze wzgledu na charakter obszaru LGD. Tylko zréwnowa-
zona realizacja ich wszystkich moze zapewnié¢ prawidtowy i oczekiwany rozwéj obszaru LGD zaréwno w zakresie
spolecznym, jak i gospodarczym.

W tabelach podano warto$§¢ poczatkows wskaznikéw produktu wedhug stanu na rok 2015. Date te uznano za
punkt poczatkowy pomiaréw ze wzglgdu na to, iz rok 2015 bezposrednio poprzedza rok planowanego uruchomienia
srodkéw z PROW. Dla przejrzystosci pomiaréw przyjeto warto$é wskaznikow poczatkowych jako zero. Wskazniki
majg osiagna¢ planowang wartos¢ (stan docelowy) w roku 2023. Przyjeto t¢ date, poniewaz wéwezas powinno na-
stapi¢ ostateczne rozliczenie wskaznikéw, a co za tym idzie — budzetu LSR. Zrédlem finansowania przewidzia-
nych w LSR operacji beds srodki pochodzice z PROW oraz wkiad wiasny wnioskodawcow, w wielkoci za-
leznej od rodzaju operacji.

Ogolnie ujmujac, dla projektéw ztozonych w ramach konkurséw, ostatecznym Zrédiem informacji o osiagnie-
tym wskazniku produktu bgda sprawozdania z realizacji operaciji zataczone do wnioskéw o platnosé — informacje te
bedg pozyskiwane kwartalnie od Zarzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego. Wskazniki produktu dla aktywizacji, pro-
Jektéw wspolpracy i projektéw grantowych obliczane bgda na podstawie danych wiasnych. Wezesniej jednak, w celu
zapobiegnigcia przekroczenia zatozonych wskaznikéw produktu, zliczaé sie bedzie wskazniki juz na etapie wnio-
skéw o przyznanie pomocy. Dane historyczne LGD kaza mie¢ na uwadze, iz osiggnigcie wskaznika produktu na
podstawie zawartych uméw w zaden sposéb nie gwarantuje sukcesu na koniec wdrazania, dlatego — o ile to mozliwe
— nalezy przyjac do realizacji wigksza liczbg wnioskéw realizujacych dany wskaznik, gdyz najezesciej czes$é z nich
nie jest ostatecznie realizowana, co moze negatywnie wptynaé na oceng posrednia badz kohcowg przez organy nad-
zoru. Chege realizowaé wskazniki w sposéb niebudzacy zastrzezen, tak jak miato to miejsce w poprzedniej perspek-
tywie finansowej, powinno uruchomi¢ si¢ juz na samym poczgtku duzg ilos¢ srodkéw finansowych, co pozwoli w
fazie migdzyokresowej naboréw przeprowadzi¢ ewaluacje i wskaza¢ obszary natychmiastowej interwencji, badz
zmiany taktyki, kryteriéw, innych czynnikéw majgcych wplyw na realizacjg strategii Stowarzyszenia.

Czy wskaznik nie ulegt pomniejszeniu, sprawdzac si¢ bedzie na etapie uméw o przyznanie pomocy — informacja
ta rowniez pozyskiwana bedzie kwartalnie od Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego. Zakiada sie, ze w trakcie
weryfikacji wnioskéw, realizacji uméw i rozliczania operacji, wskazniki produktu beda mogly sie zwalnia¢ wraz ze
srodkami finansowymi. Na poziomie wskaznika rezuitatu, dla operacji ztozonych w konkursach oraz realizowanych
grantach, Zrédlem informacji bedg wylacznie przedkladane do LGD ankiety monitorujace, skiadane dla zakohczo-
nych operacji, zatem tu nic zaktada si¢ zwalniania wskaznikéw. Wskazniki rezultatu dla projektéw wspdtpracy i
aktywizacji uzyskiwane beda na podstawie wiasnych danych. Zrédlem informacji o osiggnieciu wskaznika oddzia-
tywania bedzie ewaluacja, ktora zaklada ankiete na temat zadowolenia mieszkafcow z Zycia na obszarze LGD i
poréwnanie danych z danymi z 2015 r. Pomiar dokonywany bedzie kwartalnie dla wskaznikéw produktu, a dopiero
w 2023 dla wskaZnikéw oddzialywania, po zakoniczeniu ewaluacji. Przy obliczaniu wskaznika produktu zaklada sie,
7¢ jedna operacja moze osiggna¢ wigcej niz jeden wskaznik produktu, dlatego w LSR nie wydzielano odrgbnej kwoty
dla przedsigwzig¢ z celu drugiego: Wprowadzanie nowych technologii i rozwigzat, ktére dotycza innowacyjnosci,
ochrony $rodowiska i podnoszenia $wiadomosci ckologicznej. Z kolei na wysokosdé wskaznika rezultatu wplynie
termin realizacji operacji i liczba okresow sprawozdawczych — liczba ztozonych ankiet monitorujgcych, gdyz liczbe
uzytkownikéw obrazujgcych zmiang bedzie sig sumowad. Jedynie wskaznik oddziatywania ma charakter dyna-
miczny i dotyczy wzrostu procentowego.
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5.2. POWIAZANIA POMIEDZY DIAGNOZA OBSZARU | LUDNOSCI, ANALIZA SWOT ORAZ CELAMI | PRZEDSIEWZIECIAMI , GRUPAMI DCCELG-
WYMI | OBSZARAMI INTERWENCII

Cel ogblny pierwszy: Rozszerzenie zréwnowazonej dziatalnosci spolecznej ze szezegélnym uwzglednie-
niem rozwoju turystyki i ochrony zasobow. W procesie konsultacji spotecznych oraz analizy zgromadzonego ma-
terialu przez Grupg Robocza zidentyfikowano problemy, ktére doprowadzity do sformutowania pierwszego celu
ogolnego. Podzielono go na trzy cele szczegélowe, odpowiadajgce charakterowi poszczegélnych probleméw: Roz-
wdj infrastruktury turystvcznej, Promocja turystvezna obszaru oraz Ochrona §rodowiska i przeciwdzialanie
zmianom klimatu .

Cel ogdlny pierwszy. U podloza sformutowania takiego celu lezy szereg probleméw dotyczacych turystyki.
Jest to niewielka ilo$¢ ustug turystycznych, w tym noclegowych, gastronomicznych i zagospodarowania czasu wol-
nego, stabe oznakowanic atrakeji turystycznych lub ich brak, braki w infrastrukturze turystycznej, ktéra uatrakcyjni
pobyt turystow oraz staba promocja turystyczna. Zasobami, ktore rokuja (zgodnie z diagnoza i analiza SWOT), iz
mozliwy jest rozwdj turystyki na obszarze, sa: walory naturalne, atrakcje turystyczne, dobry stan srodowiska natu-
ralnego, dobre skomunikowanie terenu poprzez droge krajowa K11, bliskie potozenie aglomeracji poznariskiej (za-
ledwie 60 km). Dziataniami odzwierciedlajacymi potrzeby, ktore przez realizacje poszczegdlnych projektéw po-
zwola poprawi¢ ruch turystyczny na obszarze, sa: dostosowanie ustug turystycznych do potrzeb réznych grup tury-
stow oraz zwigkszenie zainteresowania atrakcjami poprzez wigksza liczbe obiektéw infrastruktury turystyczngj, po-
prawe oznakowania atrakcji turystycznych i kompleksowe dziatania promocyjne. W celu rzeczywistego skierowania
$rodkéw finansowych na rozwdj turystyki, konieczne bedzie wylonienie przy pomocy kryteriéw wyboru odpowied-
nich projektéow. Tylko takie podejscie pozwoli w petni uwzglednié wnioski z konsultacji spotecznych opisane powy-
zej. Waznym dla mieszkancow w kontekscie rozwoju turystyki i promocji stato si¢ zagrozenie dotyczgce ochrony
srodowiska, ktére w duzym stopniu warunkuje sens wszelkich dziatan dla tego celu. Dlatego wskazano, iz rolg LGD
bedzie edukacja w ramach tego celu, a tworzenie ku temu lepszych rozwigzan to zadanie osob, ktore bedg staraly sie
o srodki z celu drugiego dotyczacego przedsicbiorczodei (wskaZnik produktu 2.1.2). LGD po przeprowadzeniu analiz
i zebraniu odpowiednich informacji bedzie promowata dzialania, ktére w bezposredni spos6b moga przyczynié sie
do ochrony §rodowiska i przeciwdziata¢ zmianom klimatu. Niezwykle trudno jest wplyngé na spolecznosé lokalng
w tej kwestii, jednakze Stowarzyszenie, patrzac przez siedmioletni pryzmat czasowy, uwaza, iz skuteczna i ciagla
promocja powinna wywrze¢ pozytywny wplyw.

Cel ogolny drugi: Poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy. W procesie konsultacji spotecznych oraz ana-
lizy przez Grupg¢ Robocza zgromadzonego materiatu zidentyfikowano problemy, ktére doprowadzily do sformulo-
wania drugiego celu ogélnego. Przyporzadkowano do niego jeden cel szczegélowy, odpowiadajacy charakterowi
poszczegblnych probleméw: Tworzenie i rozwéj przedsiebiorczosei.

Cel ogélny drugi. Konsultacje spoleczne oraz prace Grupy Roboczej wskazaly, z¢ na obszarze LGD istnieje
problem braku odpowiedniej aktywnosci gospodarczej mieszkaricow, odpowiadajgcej potrzebom rynku. Dotyczy to
zardwno zbyt malej liczby nowo tworzonych przedsigbiorstw, a takze braku innowacyjnosci i ekspansywnosci juz
dziatajagcych firm. Bezrobocie na obszarze LGD jest wyzsze niz wskaznik dla wojewddztwa i wynosi, zgodnie
z diagnoza, 10,1%. Czgs¢ mieszkaricOw pracuje w miescie, korzysta z tamtejszych ustug i oferty handlowej, zaspo-
kaja potrzeby w zakresie edukacji, opieki zdrowotnej, kultury, sztuki i sportu. Wiele z tych potrzeb mogloby byé
zaspokajanych na miejscu, lokalnie, z korzy$cig zaréwno dla mieszkarficéw, jak i miejscowych przedsiebiorcéw.
Chodzi o takie dziedziny jak handel, ustugi, przemyst czy potrzebg spedzania czasu wolnego. Gospodarczy potencjat
obszaru i jego mieszkancow nie jest w petni wykorzystywany. Gtéwnymi potencjatami lezacymi u podstaw takiego
podejscia sa aktywni, ambitni i przedsiebiorczy mieszkancy oraz liczne surowce i produkty lokalne. Problemami
wskazujgcymi sposéb sformulowania tej czgsé struktury celow i przedsigwzigé sg takze: zbyt stabe wykorzystanie
lokalnych zasobéw, ale gléwnie wysokie bezrobocie i niskie zarobki. Zmiana wywolana interwencja nie zniweluje
probleméw zupelnie, ale z pewnoscig wplynie korzystnie na przedsiebiorczosé, zwickszy wykorzystanie lokalnych
surowcow i produktéw poprzez ich pozyskiwanie i przetwarzanie w celach dalszego zbytu, co odpowiada na potrzeby
mieszkaficow. Rozwdj przedsigbiorczosci ma za zadanie stworzy¢ jak najwiecej miejsc pracy. Kwestie te bedg pre-
miowane za pomocg kryteriow wyboréw. Rowniez sila zwiagzania projektu z zasobami lokalnymi bedzie oceniana
przez dobrane kryterium wyboru. W konsekwencji dziatania te majg podnie$é zbyt débr powstatych z pozyskania
czy przetworzenia zasobéw lokalnych poérdd oséb zamieszkalych na obszarze LGD. Takie podejscie uwzglednia
wnioski z konsultacji spotecznych, zar6wno w kontekscie potrzeb i problemow, jak i zasobéw i potencjatu. Kolejnym
waznym problemem sg osoby z grup defaworyzowanych, ktére pozostaja w duzej czesci poza rynkiem pracy. Duza
rola LGD lezy w procesie aktywizacyjnym tychze gtup oraz pomocy w pozyskiwaniu srodkéw unijnych na dziatal-
noé¢ gospodarcza. Kryteria wyboru operacji w sposéb szczegdlny wyrdézniajg defaworyzowanych, przyznajgc im
wyzszg liczbe punktéw w prawie kazdym dziataniu, jednakze tylko przy tym celu réznica jest tak wysoce zréznico-
wana. Drugi cel ogdlny, a w jego ramach jeden cel szczegblowy, zostal sformutowany na podstawie zdefiniowanych
wyzej probleméw. Przedsiewzigcia i dostosowane kryteria przewidziane w LSR (w szczegélnosei 2.1.1 i 2.1.2) po-
winny przyczynic si¢ do realizacji tych celow, co wplynie na poprawe jakosci zycia mieszkancéw, a lokalnym przed-
sigbiorcom da szans¢ na wzrost ich dochod6w.
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Cel ogélny trzeci: Poprawienie jakofci zycia i stwarzanie warunkéw do dalszego harmonijnego rozwoju

lokalnej spolecznoSci. W procesie konsultacji spolecznych oraz analizy przez Grupe Robocza zgromadzonego ma-
teriatu zidentyfikowano problemy, ktére doprowadzity do sformutowania trzeciego celu ogdlnego. Podzielono gona
dwa cele szczegélowe, odpowiadajace charakterowi poszczegéinych probleméw: Rozwdi infrastruktury spo-
leczno-kulturainej i rekreacyjno-sportowej oraz Wzmocnienie kapitalu spolecznego.

Cel ogélny trzeci dotyczy niskiego poziomu aktywnosci spotecznej mieszkancéw oraz brakéw infrastruktural-
nych w zakresie obiektéw shizacych integracji (§wietlic, miejsc spotkan, obiektéw rekreacyjnych itp.) oraz nieréw-
nomiernego ich rozlokowania na obszarze LGD. Istniejg miejscowosci, gdzie takich obiektéw nie ma lub ich standard
Jest bardzo niski. Jest to czgsto przyczyna stabej aktywnosci i niskiego poziomu integracji spotecznej, gdyz miesz-
karicy nie maja dostepu do miejsc, gdzie mogliby si¢ spotyka¢, dzieli¢ pomystami i wspélnie je realizowaé. Prowa-
dzone zajecia s3 czgsto nieatrakcyjne i przyciagaja niewiele 0s6b, a samo zaplecze nie jest odpowiednio wyposazone.
Czgsto zgtaszanym problemem jest takze niska §wiadomo$é mozliwesci wykorzystania istniejacych zasobow (lokali)
i potencjatu ludzkiego na danym terenie. Realizacja przedsigwzie¢ zaproponowanych w LSR (w szczegblnosei 3.1.1
13.2.3) przyczyni sig do zniwelowania istniejgcych probleméw poprzez zwiekszenie liczby i poprawe jakosci obiek-
tow infrastruktury lokalnej. Efektem bgdzie wzmocnienie wigzi spotecznych i wzrost identyfikacji mieszkaficow z
micjscem zamieszkania. Zréwnowazony rozwoj dotyczy w szczegdlnosci miejscowosci matych, innych niz gminne
i oddalonych od miejscowoesci gminnych, w ktérych problemy lezgce u podstawy sformufowania obszaru interwencji
sg jeszcze bardziej nasilone. Zapewnienie zréwnowazonego rozwoju zapewni tre$é kryteriéw wyboru. Za skionie-
niem si¢ ku takim zapisom celéw przemawia réwniez potencjal spoczywajacy w mieszkancach. Zmiany odpowiedzg
na potrzeby mieszkancéw, a tym samym wplyng na poprawe warunkéw Zycia na obszarze.

Uzasadnienie wyboru grup docelowych i obszaréw interwencji:

 Tworzenie i rozwéj przedsigbiorczosci: osoby fizyczne, w tym osoby z grup defaworyzowanych, cheace podjaé
dzialalnos¢ gospodarczg — majg umiejetnosci, cz¢sto réwniez do$wiadczenie, brak im finanséw na start; przed-
sigbiorcy chegey rozwinaé dziatalnosé gospodarcza — maja umiejetnosei § doswiadczenie, dobrze radza sobie na
rynku i cheg inwestowaé, tworzac miejsca pracy, lub potrzebujg podniesé poziom §wiadczonych ustug, aby utrzy-
ma¢ zatrudnienie.

» Budowa i przebudowa obiektéw infrastruktury spoleczno-kulturalnej i rekreacyjno-sportowej, turystycznej: JST
— posiadaja doswiadczenie i potencjat finansowy do realizacji duzych zadan, dysponujg nieruchomosciami i po-
przez soltyséw znaja potrzeby mieszkaficéw; NGO z celami statutowymi: rekreacja, kultura fizyczna i sport —
zrzeszajg mieszkaficéw zaangazowanych w sport i rekreacje, maja doswiadezenie w realizacji pomniejszych
projektow, najlepiej znajg lokalne potrzeby.

*  Wzmocnienie kapitatu spofecznego: NGO z celami statutowymi: wspieranie inicjatyw spolecznych, aktywizacja
spofeczna i rozwdj lokalny — zrzeszajg mieszkancéw aktywnych, lokalnych lideréw, pozytywnie oddzialuja na
rozwdj lokalny, majg szereg pomystéw oraz doswiadczenie w realizacji podobaych projektéw, a nie majg moz-
liwosci finansowych na ich realizacje.

* Promocja turystyczna obszaru: NGO z celami statutowymi: krzewienie kultury — tgcza mieszkancéw pasjonuja-
cych sig kultura, w tym folklorem, posiadajg umiejetno$ci w tym temacie oraz doswiadczenie w realizacji po-
dobnych projektow, doskonale znajg lokalne potrzeby.

Grupa Robocza opracowujaca strategi¢ kiadfa nacisk gléwnie na odzwierciedlenie w celach glosu mieszkaficéw,
by uwzgledni¢ odpowiedz na najistotniejsze problemy i potrzeby, wykorzystujac do ich niwelowania i zaspokajania
zasoby i potencjat obszaru. Dlatego konieczne bylo podczas konstruowania struktury celéw i przedsiewzigé Sciste
odniesienie si¢ do przeprowadzonej diagnozy i analizy SWOT. Pozwala to udowodni¢ zachowanie ciagu logicznego:
diagnoza, analiza SWOT, cele, wskazniki — podejscie to prezentuje Tabela nr 8. W matrycy przytoczono problemy
wywotane podczas spotkan z mieszkaficami. Problemy te zostaly zaszeregowane jako przyczyna, problem kluczowy
badz nastgpstwo, a nastepnie — poprzez odwrécenie negatywnych zjawisk w pozytywne — zapisano cele i przedsie-
wzigcia. Tego typu usystematyzowanie pozwolilo zachowaé jednakowy poziom interwencji dla poszczegoblnych ga-
Iezi struktury celow.

5.3. Z3GDLA FINANSOWANIA CELGW OGOLNYCH
Zrédta finansowania takie same jak celéw szczegélowych i przedsigwzigc, ktre to opisane sa w Tabeli nr 7 pod

nazwa Sposéb realizacji. Aby uscisli¢ informacje tam zawarte, zachodzi koniecznosé wykazania kazdego z wymie-

nionych Zrédet finansowania:

» Korkurs — 19.2. Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spo-
tecznosé

Projekt Grantowy — 19.2. Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznosc

*  Projekt wspolpracy — 19.3. Przygotowanie i realizacja dziatah w zakresie wsp6tpracy z lokalna grupg dziatania

¢ Aktywizacja— 19.4. Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji

* Koszty biezgce — 19.4. Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji
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CEL OGOLNY

Rozszerzenie zréwnowazenej dziatalnosei spotecznej ze szczegdlnym uwzglgdnieniem rozwoju turystyki i ochrony zasobow

CELE Rozwdj infrastrukury turystvcznej
SZCZEGOLOWE Promocja turystyczna obszaru
Ochrona $rodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu
Wskasniki oddzialywania dia celu Jednostka miary ~ Stan poczatkowy Plan 2027 rok  Zrdaflo damych/sposéb pomiaru
ogdinego 2014 rok
Warost liczby turystéw przebywajacych na obszarze LGD szt. 22342 1% GUS/Bank danych lokal-
(korzystajacych z bazy noclegowej) ) 1L 7 ~ nych/ewaluacja
Wskaimki rezultatu dia celow Jednostkamiory  Stanpoczgtkowy  Plan2022rok  Zrodio danych/sposob pomiaru
scezegilowych 2013 rok
Zwigkszenie bazy noclegowej szt 12 8% GUS/Bank danych lokal-
nych/ewaluacja
‘Wzrost dochoddw z branzy turystycznej PLN 805 069,18 1% GUS/Bank danych lokal-
nych/ewaluacja
Zmnigjszenie zuzycia wody na 1 mieszkarica w ciggu roku m 440,12 -1% GUS/Bank danych lokal-
) nych/ewaluacja
Przedsiewziecia Grpy docelowe Sposob realizac]i Wskaimiki produkiu = e
(konlours, projekt Nazwa Jednostka ~ Wartesé H| Zrédto
grantowy, operacia miary Poczgtkowa _ Koricowa danych/sposob
wiasna, projekt 2015rok ‘ 2023 rok potniary
wspolpracy,
aktywizacja iip.)
Budowa lub Jednostki Konkurs, Projekty Nowe lub przebudowane  szt. 0 8 Sprawozdania be-
przebudowa obiektéw  samorzadu grantowe obiekty infrastruktury neficjentow, /In-
infrastruktury terytorialnego, turystycznej i rekreacyjnej formacja kwar-
turystycznej i organizacje talna SW, Ankieta
rekreacyjnej pozarzadowe monitorujgca
Organizacja operacji Mieszkarncy, Projekty grantowe Operacje turystyczne szt 0 ] Sprawozdania be-
turystycznych organizacje obejmujace dzistania w neficjentéw, /An-
pozarzadowe sferze kultury, promocii i kieta monitorujaca
integracji
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122, Operacje
wykorzystujace
technologie
informatyczne do
promocji dziatati

- turystycznych

1.2.3. - Publikacje dotyczace

obszare LGD

13.1.  Organizacja operacji

proekolegicznych

%1 CEL OGOLNY

Lokalna Grupa
Dziatania

Aktywizacja

Mieszkancy, Projekty grantowe
organizacje
pozarzadowe
Lokalna Grupa Aktywizacja
Dezialania

2 s i - Poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy
231 CELF - Tworzenie 1 rozwd] przedsigbiorczosci
Wakazniki oddzialywania dia cehe
— — —| . ogdlnego iz
W20, Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych
. Wskatniki rezudtain dla celow
. szczegolowych -
W2.1. Liczba utworzonych miejsc pracy
Przedsigwzigcia Grupy docelowe  Sposdb realizacii
(konkurs, projekt
grantowy, projekt
wspdtpracy,
aktywizacja itp.)
2.1.1. Tworzenie nowych Spolecznodé Konkurs
miejs¢ pracy lokalna

Stworzone lub szt. 0 2 Sprawozdania i
przebudowane strony dane LGD
infernetowe promujsce
dziatenia turystyczne
Liczba publikacji na szt. 0 4 Sprawozdania be-
temat turystyki na neficjentéw, /An-
obszarze LGD kieta monitorujgca
Liczba operacji szt. 0 2 Sprawozdania i
promujgcych ochrong dane LGD
$rodowiska i
przeciwdziatajacych
Zzmianom klimatu
Jednostkamiary  Stanpoczatkowy  Plan2027  Zrodlo dunych/sposob pomars
. 2013 rok rok e ——— e EEC
szt. 2653 -1% GUS/Bank danych lokal-
nych/ewaluacja
Jednostka miary | Stan poczatkowy Plan 2022 Zrédio danychi/sposéh pomiaru
- .. 20l4rok rok ruy, . - gt
Ppracujacy/1000 917 1% GUS/Bank danych lokal-
ludnosci nych/ewaluacja
. . Wskainild produlty
Nazwa Jednostka - Wartode “h¥3 Zrédto
miary Poczatkowa :; Koficowa danych/sposdb
2015 rok 2023 rok pouniang
Utworzone szt 40 Sprawozdania be-
przedsiehiorstwa neficjentéw, /In-
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211

31
3.2

W3.0.

Wil

Tworzenie nowych
miejsc pracy

Tworzenie nowych
mig|sc pracy
‘Wprowadzanie nowych
technologii i rozwigzan

Wprowadzanie nowych
technologii i rozwigzan

SUMA
CEL OGOLNY
CELE
SZCZEGOLOWE

Wazrost liczby mieszkancow na obszarze LGD

‘Wazrost dochodéw gminy na 1 mieszkanca

Wazrost ilogci organizacji pozarzadowych

Przedsigwziecin

formacja kwar-

talna SW, Ankieta
monitorujgca
Spolecznosc Konkurs Zawarte umowy ¢ prace szt, 0 10 Sprawozdania be-
lokalna neficjentow, /In-
formacja kwar-
talna SW, Ankieta
monitorujgca
Lokatna Grupa Projekt Liczba wydarzefi szt 0 2 Sprawozdania i
Dziatania wspdlpracy aktywizacyjnych dane LGD
Przedsiebiorcy, Konkurs Operacje ukierunkowane szt 0 10 Sprawozdania be-
lokalna na innowacje neficjentéw/ An-
spolecznosé kieta monitorujgca
Przedsigbiorcy, Konkurs Operacje ukierunkowane szt 0 3 Sprawozdania be-
lokalna na ochrone srodowiska i neficjentow/ An-
spofecznodé podnoszenie Swiadomosci kieta monitorujgea
ekologicmej
Poprawienie jakogci zycia i stwarzanie warunkow do dalszego harmonijnego rozwoju lokalnej spolecznosei
Rozwdj infrastruktury spoteczno-kulturzalnej i rekreacyjno-sportowej
‘Wzmocnienie kapitalu spoteczmego ] ]
Wskazniki oddziatywania dia celu Jednostha miary Stan poczgtkowy  Plan 2027 ok Zrédio danych/sposdb ponriari
ogolnego 2013 rok :
szt 41253 1% GUS/Bank danych lokal-
nych/ewaluacja
Wekacmki rezultetu dla celow Jednostka miary Stan poczatkowy  Plan 2022 rok  Zrédlo danych/sposch pontiaru
szezegotowych 2013 rok
PLN 12 580,00 1% GUS/Bank danych lokal-
nych/ewaluacja
szt. 9/1000 1% (3US/Bank danych lokal-
- I mieszkaficéw nych/ewaluacja
Grupy docelowe Sposob realizacji ‘Wskazniki produktu
(konkurs, projekt Nazwa Jednostka Wartosé Zrodto
grantowy, projekt miary Poczatkowa  Koficowa  danych/sposéb
wspblpracy, 2015 rok 2023 rok pomiaru
aktywizacja itp.)
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321.

kPA

322

322

323

Budowa lub
przebudowa obiektow
infrastruktury
spoleczno-kulturalnej i
rekreacyjno-sportowej

Przeprowadzanie
spotkan informacyjno-
konsultacyjnych dla
mieszkancow obszaru
LGD
Przeprowadzanie
spotkan informacyjno-
konsultacyjnych dla
mieszkancow obszam
LGD

Szkolenie struktur
LGD pod katem
obstugi potencjalnych
beneficjentow
Szkolenie strukiur
LGD pod katem
obshugi potencjalnych
beneficjentow

" Wzmocnienie

akfywnosci i integracji
spolecane) oraz
wspieranie podmiotsw
dzialajacych w tych
dziedzinach

SUMA

Jednosiki
samorzadu
terytorialnego,
organizacje
pozarzgdowe,
spotecznodé
lokalna
Lokalna Grupa
Drziateania

Lokalna Grupa
Dziatania

Lokalna Grupa
Dziatania

Lokalna Grupa
Dziatania

Organizacje
pozarzadowe,
spotecznosé
lokalna, j.s.t.

Projekty grantowe;
konkurs, Projekty
grantowe

Aktywizacja

Aktywizacja

Koszty biezace

Koszty biezace

Projekty grantowe

Nowe lub przebudowane
obiekty infrastruktury
spoteczno-kulturalnej i
rekreacyjno-sportowej

Podmioty ktorym udzielono
indywidualnego doradziwa

Spotkania informacyjno-
konsultacyjne LGD z
mieszkaficami

Liczba szkolen dla
pracownikdw LGD

Liczba szkolen dla organéw

LGD

Liczba wydarzefi

edukacyjnych, kulturalnych

i sportowych

szt.

Tabela nr 7 Matryea logiczna- Cele i wskazniki

100

11

14

10

Sprawozdania be-
neficjentdw, /in-
formacja kwar-
talna SW, Ankieta
monitorujaca =

Sprawozdania i
dane LGD

Sprawozdania i
dane LGD

Sprawozdania i
dane LGD

Sprawozdania i
dane LGD

Sprawozdania be-
neficjentéw, /An-
kieta monitorujgca
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Zidentyfikowane
problemy/wyzwania
spoteczno-ekono-
miczne

Zaniedbana
dziatalnosé
spofeczno-
gospodarcza, oraz
infrastruktura

turystyczna i
rekreacyjna

“Cel ogdlny

1.
Rozszerzenie
Fréwmowazone)
dziafalnosci
spolecmej ze
szezegbloym
owzglednieniem
rozwoju
turystyki i
ochrony
zasabow

Cele szezegbtowe . Planowane preed-

1.1.
Rozwdj
infrastruktury
turystycznej

1.2.
Promocia
turystyczna
obszaru

siewzigcia

1.L1
Budowa lub
przebudowa
obiektow
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

1.2.1.
Organizacja
operacji
turystycznych

1.2.2.
Organimfja
operacji
wykorzystujacych
technologie
informatyczne do
promocji dzialah
turystycznych

Produkty Rezultaty
Liczba nowych lub  Wazrost liczby os6b
przebudowsanych korzystajacych z
obiektdéw obiektbw
infrastruktury infrastruktury
turystycznej i turystycznej i
rekreacyjnej rekreacyjnej
Wazrost liczby
obiektoéw
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej
Liczba operacji Werost liczby osdb
turystycznych uczestniczacych w
obejmujgcych dziataniach
dziatania w sferze turystycznych
kultury, promogi i obejmujacych
integracji dziatania w sferze
Tulttury, promocii @
integracji
‘Wazrost liczby opera-
¢Ji turystycznych
ohejmujgeych dzia-
lania w sferze kul-
tury, promocji i inte-
e gracji
Liczba Warost liczby stron
utworzonych i internetowych
przebudowanych  warost liczby 0sob
stron intemetowych  korzystajacych z
promujacych  technologii informa-
dzatania tycznych do promo-
turystyczne gji dziatad urystycz-
nych

Oddziatywame

Wzrost *
atrakcyjnosei
obszaru pod
wzgledem
turystycznym i
rekreacyjmym

Zwigkszenie
atrekeyjnodei
turvstycznej
obszaru L.GD

Rozpowszechnienie
informacji
turystycznych poza
obszar dziatania
LGD

" Czynnila ze-
wneirzne majace
wplyw na realizacje
dzialan 1 osiggmiecie
wikaimkow

" "Dolina Noteci jako

dziedzictwo
$wiatowe i szanse na
promocjg obszaru

Zaniedbania w
utrzymanin
Zeglownosci rzeki
Noteci przez
panstwowego
zarzadcg wid
Niekorzystne
zmiany klimatyczne

Jeden z najbardziej
uroldiwych i
malowniczych
obszarbw
Wielkopolski

Starzeface sig
spoleczenstwo

Ogdhny rozwdj
szerokopasmowego
Internetu
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Wysokie bezrobocie
na obszarze LGD

Niewystarczajgea
aktywnosé
mieszkaficéw
spowodowana
zaniedbang
dziatalnoscig
integracyjng

1.2.3.
Pubiikacje
dotyczace obszaru
LGD
1.3, 1.3.1.
Ochrana Organizacja
srodowiska i operacji
przeciwdziatanie  proekologicznych
zrmianom klimatu
2, BN 2.1.1.
Poprawa Tworzenie i Tworzenie
sytuacji na Tezvd) nowych miejsc
lokalnym rynku  przedsieborczodel pracy
pracy
2.1.2,
Wprowadzenie
nowych,
innowacyjnych
technologii i
- rozwigzan
3. 3.1. 3.1.1,
Poprawienie Rozwij Budowa lub
jakosci zycia i infrastruktury przebudowa
stwarzanie spofeczno- obiektow
warunkow do kulturalnaj 1 infrastruktury
dalszego rekreacyjno- spoeleczno-
harmonijnego sportowej kulturalnej 1
rozwoju lokalnej rekreacyfno-

Liczba publikacji na Wazrost liczby publi-

temat turystyki na kacji dotyczacych
obszarze LGD obszam LGD
Liczba operacji ‘Warost wiedzy i
promujacych 4 swiadomosci spo-
ochrone Srodowiska lecznej na temat
i ochrony Srodowiska
przeciwdziatajgeych i zmian klimatu

znmanom Klimatu 4
Liczba wydarzen ¢ Wzrost umigjetnosci

aktywizujacych dla  przedsicbiorczych i
mieszkancow i kompetencji
przedsiebiorcow zawodowych

Liczba zawariych = Liczba utworzonych

UmMOW o pracg miejsc pracy
Liczba ~
utworzonych
przadsiebiorstw
Liczba opetacji ' Liczba podmiotow
ukierunkowanych korzystajacych z
na innowacje vlub °  wprowadzonych
ochrong frodowiska - dziatan
1 podnoszenie innowacyjnych
swiadomoscl eko. |
Liczba nowo Liczba ozth
oiwartych lub korzystajacych z
przebudowanych obiektéw
obiektdw infrastruktury
infrastrykfury spoleczno-
spoleczno- kulturalne;j i
kulturalnej i rekreacyjno-
rekreacyjng- spottowej

Poprawa stanu
drodowiska
naturalnego

‘Zmnicjszenie
bezrobocia nz
obszarze LGD

Wazrost *
atrakeyjnodci i
konkurencyjnodel
przedsiebiorstw na
rvnku lokalnym

Zwiekszenie
atrakeyjnosci
obszaru objetego
LSR pod katem
speteczno-
kulturatnym i
rekreacyjno-
sportowym

Polozenie LGD:
obszarze Natura
2000

Brak pienigdza i

+« plynnosei finanso-

wej w przedsigbior-

= stwach, gospodar-

stwach rolnych i or-

- ganizacjach pozarza-

dowych
Niedostateczny roz-

+ woj instytucji ob-

shugi biznesu
Utrwalona
zewngtrzna opinia o
gospodameosei i
rzetelnosci firm i
ludzi na obszarze
LSR
Dostgpnosc érodkdw
finansowych UE
SZansg na rozwadj

Moda na aktywny
tryb zycia
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spolecznoéei

32
Wazmochienie
kapitaiu
spolecznego

Niska w poréwnaniu

sportowe] spottowe] Warost liczby
otwartych lub 2z duzymi roiastami
przebudowanych jakosé zycia
obiektow
infrastruktury
spoleczno-
kulturalnej i
rekreacyjno-
sportowej
3.2.1. Liczba podmiotéw  Liczba oséb ktore Poprawa jakosci ‘Warost
Przeprowadzanic  ktérymudzielono  ofrzymaly wsparcie  Zycia mieszkancow zainteresowania
spotkar indywidualnego po uprzednim poprzez shuteczng mozliwosicianm
informacyjno- doradztwa udzieleniu realizacje projektéw  plynacymi z udziata
konsultacyjnych indywidualnego dofinansowanych w programach
dla mieszkaficéw doradztwa w przez LGD unijnych
obszaru LGD zakresie ubiegania
" 3ig 0 wsparcie na
realizacjg LSR
Liczba spotkari Liczba oséb Zwickszeme Niedostateczna
inormacyjno- uczestniczacych w wiedzy i aktywnosé
konsultacyjnych spotkaniach swiadomosci mieszkancow
LGDz informacyjno- spolecznosei
mieszkancami konsultacyjnych iokalnej na tematy
Liczba 0s6b objete LSR
zadowolonych ze
spotkarn
przeprowadzonych
przez LGD
3.2.2. Liczba szkolefidla  Liczba osdb kiére Zwigkszenie Obowigzek
Szkolenie struktur  pracownikéw LGD  otrzymaly wsparcie  kompetencii osob podnoszenia
LGD pod katem po uprzednim bezposrednio i kwalifikacji i
obstugi udzieleniu posredmio doksztatcania
potencjalnych indywidualnego obstugujacych
beneficjentow doradztwa w beneficjentéw
zakresie ubicgania
sig 0 wsparcic na
realizacje LSR
Liczba szkolefidla  Liczba os6b ktére
organdw L.GD otrzymaly wsparcie
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3.2.3.
‘Wzmocnienie
aktywnesci
integraciji
spolecznej oraz
wspieranie
podmictow
dzialajacych w

tych dziedzinach

Liczba wydarzeri
edukacyjnych,
kulturalnych i
sportowych dla
migszkancow
obszaru LSR

po uprzednim
udzieleniu
indywidualnego
doradztwa w
zakresie ubiegania
si¢ 0 wsparcie na
realizacje LSR
Liczba oséb
biomcych udziat w
wydarzeniach
edukacyjnych,
kulturalnych i
spoitowych dla
mieszkancdw
obszaru LSR

Zwickszenie floéct
orgamzacji
pozarzadowych

Nieprawidlowo
przygotowana oferta
zewngtrznych
podmictiw
przeprowadzajgey

szkolenie

Biernosé¢
spoleczefistwa

Tabela 8: Tabelaryezna matryca logiczua powigzan diagnozy ebszaru i ludnosei, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikéw.



Wszystkie powyzsze punkty znajduja odzwierciedlenie w celach ogolnych, szczegétowych oraz przedsigwzig-
ciach, okreglonych w LSR, z uwzglednieniem specyfiki obszaru i potrzeb mieszkancéw LGD Dolina Noteci. Ponadto
LSR, zgodnic z wymaganiami PROW, wskazuje grupy defaworyzowane, ktore bgda premiowane w zakresie uzyski-
wania wsparcia w ramach LSR w kontekscie dostgpu do rynku pracy. Cele ogdlne i szczegélowe oraz przedsigwzig-
cia przewidziane w LSR definiuja, ze operacje realizowane w jej ramach powinny wykorzystywaé lokalne zasoby i
potencjat: surowce, lokalizacje (polozenia geograficzne), dziedzictwo, potencjal mieszkaficow. Wskazane cele
ogdlne sg ze soba komplementarne, poniewaz dotyczg rozwoju dwéch podstawowych sfer dziatalnosci cztowieka ~
pracy i czasu wolnego. Przewidziane operacje sg w stosunku do siebie komplementarne na poziomie celéw szczego-
lowych w ramach celéw ogolnych, a mianowicie: cel ogolny drugi- Poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy od-
noszacy sie do rozwoju przedsigbiorczosci, dotyczy zaréwno bezposredniej pomocy dla przedsigbiorcéw, wspierania
ich indywidualnej aktywnosci jak i tworzenia infrastruktury wspomagajgcej przedsigbiorczosC, polepszajacej wa-
runki aktywnosci gospodarczej dla wszystkich, ktérzy chceg si¢ w nig zaangazowac. Podobnie, cel ogélny trzeci-
Poprawienie jako$ci zycia i stwarzanie warunkéw do dalszego harmonijnego rozwoju lokalnej spotecznoscei, ktory
przewiduje ksztattowanie §wiadomego 1 aktywnego spoleczefistwa lokalnego, a jednoczesnie planuje stworzenie na-
rzedzi dla aktywnosci mieszkaficéw poprzez budowg i przebudowe odpowiedniej infrastruktury spoteczno- kultural-
nej i rekreacyjno-sportowej. Cel pierwszy ma podobna budowsg jak trzeci jednak ukierunkowany jest na infrastrukture
turystyczng i promocje regionu- Rozszerzenie zréwnowazonej dziatalnosci spotecznej ze szczegélnym uwzglednie-
niem rozwoju turystyki i ochrony zasobow.

LSR przewiduje trzy podstawowe rodzaje operacji:

1. Operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD — nabér wnioskéw w trybie konkursowym zamknigtym,
operacje bedg oceniane przez Rade LGD, a nastgpnie przedkiadane do SW w celu ich weryfikacji.

2. Projekty Grantowe — nabor wnioskéw o udzielenie grantu w trybie konkursowym, operacje bgda oceniane przez
Rade LGD, realizowane i rozliczane przez grantobiorce, rozliczane przez L.GD i kontrolowane przez jednostki
nadzorcze.

3. Operacje Whasne L.GD — operacje kluczowe dla osiggnigeia celéw LSR, realizowane przez LGD, pod warun-
kiem, Ze operacje te nie spotkaly si¢ z zainteresowaniem innych wnioskodawcéw (zgodnie z art. 17 ust. 3 pkt 2
ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci)

Dla wyboru i oceny operacji wymienionych w pkt. 1, 2, 3, w oparciu o przepisy unijne i krajowe odnosnie wy-
magan, jakie musi speini¢ LGD przy wyborze operacji, opracowane zostaty procedury, ktére stanowig Zataczniki do
wniosku o wybér LSR: procedura wyboru i oceny operacji w ramach LSR; procedura oceny i wyboru wraz z opisem
sposobu rozliczania grantéw, monitoringu i kontroli grantobiorcéw. Celem tworzenia procedur jest zapewnienie
przejrzystosei i obiektywizmu w procesie naboréw i oceny wniosk6w o udzielenie wsparcia w ramach realizacji
LSR. Zapewnienie niedyskryminujgcych warunkéw do aplikowania przez wnioskodawceéw o $rodki na ope-
racje wpisnjgce si¢ w cele strategii w tym okreglenie zasad oceny poszezegélnych operacji w taki sposéb, aby
w jak najwi¢kszym stopniu odpowiadaly na problemy obszaru.

6.1 PROCEDURY OCENY | WYBORU OPERACJI REALIZOWANYCH PRZEZ PODMIOTY INNE NIZ LGD | GRANTOBIORCOW.

Proces oceny i wyboru operacji odbywa si¢ na podstawie Regulaminu Rady LGD oraz procedur. Zastosowano

w nich rozwigzania gwarantujace spetnienie nastgpujacych celéw i zatozefi:

- zachowanie w poszczegdlnych glosowaniach odpowiedniego parytetu, tak aby przedstawiciele wtadzy publicz-
nej ani zadnej pojedynczej grupy interesu nie mieli wigcej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji;
bezstronno$é cztonkéw Rady, poprzez sktadanie w toku procedury oceniania 1 wyboru operacji tzw. Deklaracji
bezstronnosci i poufnosei, powodujgcych konieczno$é wylaczenia sig czlonkéw Rady w przypadku zaistnienia
ich powigzania z wnioskiem lub wnioskodawca,
jawno$é procesu wyboru poprzez udostepnianie procedur i protokoléw z posiedzen Rady do wiadomosci
publicznej (na stronie internetowej LGD, w wersji papierowej do wgladu w biurze LGD, poprzez doradztwo
telefoniczne, drogg e-mail, osobiste, omawianie procedur w trakcie szkolen czy warsztatéw dla potencjalnych
beneficjentow);

= sposéb postgpowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteridw i ustanowienie Komisji Skrutacyj-
nej, ktérej zadaniem bedzie czuwanie nad prawidlowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawno-
§ci dokumentacji, zgodnosci formalnej, jest opisany w Regulaminie Organizacyjnym Rady, w procedurze
wyboru i oceny operacji w ramach LSR, procedurze wyboru i oceny grantobioreéw (...)

»  mozliwo$é odwolania si¢ wnioskodawcéw od niekorzystnych dla nich decyzji Rady;

+  wybdr najlepszych operacji, w najwigkszym stopniu uwzgledniajacych potrzeby grup szczegdlnie istotnych tj.
grup defaworyzowanych, poprzez zastosowanie odpowiednich lokalnych kryteriéw wyboru oraz kryteriéw pre-
miujacych.
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Organem kluczowym w procesie oceny i wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz I.GD qraz
grantobiorcow jest organ decyzyjny LGD — Rada. W ramach Rady szczegélne uprawnienia posiada Przewodniczacy
Rady, ktory organizuje jej prace i podejmuje wazne decyzje proceduralne. Zaklada sig, iz praca Rady bedzie mogia
opiera¢ si¢ na zastosowaniu narzedzia multimedialnego: Platformy Obshugi Projektéw (dalej: POP), za pomocg Ktérej
prowadzony begdzie caly nabor wnioskéw, chyba ze Przewodniczacy Rady zadecyduje o zastosowaniu alternatyw-
nego rozwigzania — prowadzenia pracy Rady w spos6b tradycyjny (na posiedzeniu). To nowatorskie rozwiazanie ma
na celu usprawnienie i przyépieszenie procesu przeprowadzania naboru i oceny wnioskéw, pozwoli tez unikngé ble-
dow.

Procedury oceny i wyboru operacji grantowych dziels si¢ na nast¢pujjce podstawowe etapy:

1) Ogloszenie naboru: projekt ogloszenia przygotowuje Zarzad LGD; biuro L.GD zamieszcza na stronie www do-
kumenty konkursowe.

2) Skiadanie wnioskow.

3) Rejestrowanie wnioskéw przez biuro LGD.

4) Zwolanie posiedzenia Rady, na ktérym porzadek obrad zawiera w szczegdlnosct:

a. otwarcie posiedzenia i podpisanie listy obecnosci,

b. ustalenie kworum i zachowanie parytetu,

¢. przyjecie porzadku obrad,

d. ustalenie Komisji skrutacyjnej,

e. zlozenie przez cztonkéw Rady Deklaracji bezstronnosci i poufnosci w procesie wyboru operacji,

f. przedstawienie grantobiorcy, ktérego wniosek bgdzie omawiany,

g. wypelnienie Karty powigzari i Karty zachowania parytetu i wylaczenie wybranych czionkéw Rady
z dokonywania wyboru operacji,

h. prezentacja zwiczlej charakterystyki wniosku na podstawie wniosku o Ppowierzenie grantu i
Jormularza oceny wiasnej,

1. wstgpna ocena wniosku — wypetnienie Karty wstepnej oceny wnioskéw,

j- dyskusja nad wnioskiem,

k. merytoryczna ocena wniosku — wypelnienie Karty merytorycznej oceny operacji wedlug lokalnych
kryteriow,

1. ustalenie kwoty wsparcia,

m. podjecie uchwaty w sprawie oceny zadania grantowego,

n. ponowne wigczenie wylgczonych wezesniej cztonkéw Rady (jezeli dotyczy),

0. przyjecie listy operacji zgodnych z ogloszeniem o naborze oraz zgodnych z LSR w formie uchwaly
wedlug zalgcznika,

p. przyjecie listy operacji wybranych do dofinansowania w formie uchwaty wedhug zatacznika,

4. przyjecie rezerwowej listy operacji wybranych do dofinansowania w formie uchwaly wedlug
zalgcznika,

1. przyjecie listy operacji niewybranych do dofinansowania w formie uchwaty wedtug zalgcznika,

s. wolne wnioski i glosy,

t. odczytanie uchwat,

u. zamknigcie posiedzenia.

5} Przekazanie informacji dla wnioskodawcéw co do decyzji odnosnie ich wnioskéw.
6) Ogloszenie wynikow i przekazanie do Zarzadu Wojewddztwa wnioskow o udzielenie wsparcia dla wybranych
operacji.

Wszystkim wnioskodawcom, ktérych wnioski zostaly ocenione negatywnie na jakimkolwiek etapie procedury
oceny i wyboru, przystuguje odwotanie (wniesienie protestu). Protest wnosi si¢ do Zarzadu Wojewodztwa za posred-
nictwem biura LGD. Jezeli ZW uzna zasadno$é protestu, nastepuje ponowna ocena operacji, ktérej dokonuje Rada.
Whioskodawcom przystuguje réwniez prawo do ztozenia skargi do sadu administracyjnego w przypadku ponownej
negatywnej oceny operacii.

6.2 KRYTERIA WYBORU QPERACII

Lokalne kryteria wyboru operacji wraz z procedurg ustalania lub zmiany kryteriéw wyboru i Lokalne kryteria
wyboru grantobiorcéw wraz z procedurg stanowia zalaczniki do wniosku o wybor LSR. Kryteria wyboru operacji
wypracowane zostaly przez spotecznos¢ lokalng na konsultacjach ogélnych, indywidualnych, ankietowo, poprzez
wiadomosci droga elektroniczna, a na koniec podsumowane przez grupg robocza i ponownie przedstawione na kon-
sultacjach ogélnych w celu ostatecznego zatwierdzenia, Kryteria zostaly przygotowane w podziale na nastgpujace
rodzaje operacji z zakresu: podejmowania przedsiebiorczosci, rozwoju przedsigbiorczosci, dzialan infrastruktural-
nych oraz projektéw grantowych (dla zakreséw: Promocja turystyczna obszaru, Infrastruktura, oraz Wzmocnienie
kapitatu spolecznego). Dla kazdej karty oceny operacji opracowano odrebne lokalne kryteria wyboru, a z nich wy-
odr¢bniono kryteria strategiczne (kluczowe). Sktadane w trakcie naboru wnioski beda badane wedtug tych kryteriow
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z3 pomocyq kart oceny operacji. Opracowane kryteria spetniajg warunki dotyczace ich obiektywnosci, niedyskrymi-

nujacego charakteru, przejrzystodci i mierzalnosci. Przy kryteriach okre$lone zostaly zasady punktowania, w tym

maksymalne i minimalne wartosci, jakie moze uzyska¢ wniosck. Kazde z kryteriow posiada opis, a tam gdzie to
konieczne — zamieszczono definicje pojec. W kryteriach premiowane sg wnioski, ktore przektadajg si¢ bezposrednio

na wskaznik produktu np. generuja dodatkowe miejsca pracy niz zaktadane minimum (dotyczy przedsigbiorczosci w

celu drugim); s3 innowacyjne — to kryterium przekiada si¢ w wiekszym badZ mniejszym stopniu na wszystkie dzia-

lania; zakladaja, ze dziatalnos¢ bedzie oparta o zasoby lokalne; sa ukierunkowane na zaspokajanie potrzeb zdefinio-
wanych grup defaworyzowanych, w szczegoélnosci ich dostepu do rynku pracy.

Jednym z kryteriéw premiujgcych jest innowacyjno&é, ktéra w odniesieniu do operacji przewidzianych
w LSR oznacza:

1) Dla operacji z zakresu podejmowania oraz rozwoju przedsigbiorczosci: wprowadzenie nowego produktu, ustugi,
procesu, metody marketingowej, modelu organizacyjnego na poziomie miejscowosci, gminy lub na skale wick-
sza niz gmina. Udowodnienie innowacyjnoéei lezy po stronie wnioskodawcy i wynikaé ma z jego oéwiadczenia
i opisu; zaklada sie ze wniosek jest innowacyjny lub nie — nie ma skali czy jest bardziej czy mniej innowacyjny.

2) Dila operacji z zakresu inwestycji: niestandardowe lub pro-ekologiczne rozwigzania konstrukcyjne, technolo-
giczne, architektoniczne lub/i partycypacyjne wykorzystanie powstatej infrastruktury (wspolpraca miedzysekto-
rowa stuzaca realizacji celow inwestycji, wykorzystanie potencjatu obiektu). Udowodnienie innowacyjnoséci bg-
dzie lezec po stronie wnioskodawcy i wynika¢ ma z opisu projekiu inwestycji; oceniany bedzie brak lub istnienie
innowacyjnosci.

3) Dla projektow grantowych: niestandardowe wykorzystanie w ramach operacji lokalnych zasobéw (przyrodni-
czych, kulturalnych, spolecznych itp.), a zwlaszcza pozytywny wptyw na ochrong srodowiska lub przeciwdzia-
fanie zmianom klimatycznym lub/i nowatorskie podejscie w projekcie do wsparcia grup defaworyzowanych.
Udowodnienie innowacyjnosci bgdzie leze¢ po stronie wnioskodawcy i wynika¢ ma z opisu; oceniany bedzie
brak lub istnienie innowacyjnosci. '

Zmiany kryteriéw wyboru zatwierdza Zarzad na wniosek co najmniej potowy czitonkéw Rady LGD, 5 czton-
kéw Stowarzyszenia lub wszystkich czionkéw Zarzadu, lub w ramach ewaluacji, na podstawie raportu czgstkowego
zawierajacego wnioski i rekomendacje dotyczace lokalnych kryteriow wyboru. Zmiana kryteriéw nastepuje po
przeprowadzeniu konsultacji spolecznych i uzyskaniu zgody instytucji wdrazajgcej na ich zmiang¢. O zmianie
kryteriéw informowani sa droga elektroniczng cztonkowie LGD i potencjalni beneficjenci. Dokladna, przejrzysta
procedura umieszczona jest w Procedurze ustalania i zmiany kryteriéw. Kryteria posiadaja metodologic wy-
liczenia, s3 mierzalne, zawieraja szczegélowe opisy wyjasniajace sposéb oceny, wskazujycy wymagania ko-
nieczne do speinienia danego kryterium i nie budza watpliwosci interpretacyjnych, sa powigzane z diagnozg i
odnoszg si¢ do wskaznikéw produktu i rezultatu. Dodatkowo zawieraja opisy i definicje a sposéb przyznawa-
nia wag nie budzi watpliwosci. Powyisze informacje zamieszczone sg w Kartach merytorycznych oceny ope-
racji wg lokalnych kryteriéw
6.3 WARUNKI PRZYZNAWANIA POMOCY FINANSOWE] W RAMACH PODDZIALANIA , WSPARCIE MA WDRAZANIE OPERACI W RAMACH
STRATEGII ROZWOIU LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC”

L.GD planuje prowadzenie naboréw na wybrane zakresy opisane w § 2 ust. 1 Rozporzadzenia Min. Rolnictwa
i Rozwaoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 .

Ustalono nastgpujace poziomy wsparcia w ramach zakresu wskazanego w:

§ 2 ust. 1 pkt. 2 lit. a: pomoc przyznawana jest w wysokodci 100% kosztéw kwalifikowanych, a kwota wsparcia

wynosi 50 tys. zi,

* § 2 ust. 1 pkt. 2 lit. c: pomoc przyznawana jest w wysokosci do 70% kosztéw kwalifikowanych, a maksymalna
kwota wsparcia wynosi do 300 tys. zl, przy zalozeniu utworzenia minimum 3 miejsc pracy (z zachowaniem
proporcjonalnosci kwoty do miejsc pracy),

* w zakresie innym niz wymieniony w § 2 ust. 1 pkt. 2 lit. a, ¢:
pomoc przyznawana jest w wysokosci do 100% kosztéw kwalifikowanych, a w przypadku jednostki samorzadu

terytorialnego pomoc przyznawana jest w wysokosci 63,63%. Kwota wsparcia dla grantobiorcéw stanowi do 100%

wartosci operacji, przy zatoZeniu, gdy warto$¢ operacji nie bedzie wyzsza niz 50 000 zlotych oraz nizsza niz 5 tys.

ztotych. Wysokos¢ wsparcia wynika z przeprowadzonych konsultacji spotecznych.

Na operacje w zakresie ,,podejmowanie dziatalnodci gospodarczej” wnioskodawca otrzymuje wsparcie finan-
sowe w ustalonej kwocie 50 000 zl na jedng operacje, przy zalozeniu, ze dana operacja zostata wybrana przez Rade.
LGD traktuje t¢ pomoc jako premie dla wnioskodawcey. Uruchomienie takiej premii jest dla LGD idealnym rozwig-
zaniem, poniewaz wicle mtodych os6b nie sta¢ na samodzielne zatozenie przedsigbiorstwa ze wzgledu na brak ptyn-
nosci finansowej. Posiadajg doswiadczenie lub kwalifikacje, dzigki ktorym z pewnoscig mogliby zrealizowad swoje
plany. Jest to kwota stata, o ktora bgda mogli ubiegac si¢ wnioskodawcy, przy czym dotgczony biznesplan musi
uzasadnia¢ wnioskowang kwotg. Wnioskowana kwota musi by¢ roéwna kwocie wsparcia.
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Powoelujac si¢ na Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. §15 ust 3,
wysoko$¢ wsparcia dla wnioskodawcy przyznawana na jedng operacje w zakresie innym niz podejmowanie dziatal-
nosci gospodarczej, nie moze przekroczyé 300 tys. zt. Na podstawie §18 ust 1 pkt a w/w Rozporzadzenia, w przy-
padku wnioskodawcy wykonujacego dzialalno$é gospodarcza, do ktérej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2 lipca
2004 r. o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej wysokosé wsparcia nie moze byé wyzsza niz 70% kosztéw kwalifi-
kowalnych. W przypadku jednostek sektora finanséw publicznych kwota wsparcia dla wnioskodawcy wynosi
63,63% kosztéw kwalifikowalnych na jedna operacje, co wynika z Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa Rozwoju
Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. §18 pkt 2.

Kwota wsparcia dla wnioskodawcy w zakresie operacji wlasnych wynosi do 50 tys. zt na Jjedna operacje. Whio-
skodawca operacji wtasnych moze byé LGD, pod warunkiem, ze nikt inny uprawnijony do wsparcia nie zglosit za-
miaru realizacji tej operacji.

6.4 INFORMACIA O REALIZACJI PROJEXTOW GRANTOWYCH, OPERACI WEASNYCH ORAZ PROJEKTOW WSPGLPRACY:
Projekty grantowe

LGD planuje zrealizowa¢ 3 projekty grantowe o Igcznej wartoéci 300 tys. zt kazdy, 1 o wartoéei 100 tys. zt oraz
1 o wartosci 200 tys. zt,, przy czym wartos¢ pojedynczego grantu (kazdego zadania stuzacego osiagnieciu celu pro-
jektu grantowego, jakie ma byé zrealizowane przez grantobiorcg) nie bedzie wyzsza niz 50 tys. zlotych oraz nie
nizsza niz 5 tys. zlotych. Projekty grantowe beda miaty nastepujaca tematyke przewodnia: mata infrastruktura tury-
styczna, mata infrastruktura spoleczno-kulturalna i rekreacyjno-sportowa, wzmacnianie kapitatu spotecznego, pro-
mocja turystyczna obszaru,

Opracowano szezegélowe procedury opisujgce proces wyboru grantobiorcéw, sposdb rozliczania, monito-
ring i kontrolg projektéw grantowych i zostaly one umieszczone w Procedurze wyboru i oceny graniobiorcéw
Wraz Z opisem sposobu rozliczania grantéw, monitoringu i kontroli.

Operacje wlasne

LGD zamierza zrealizowa¢ Operacje Wiasne tylko pod warunkiem, z¢ operacije te nie spotkaly si¢ z zaintereso-
waniem innych wnioskodawcow (Zgednie z art. 17 ust. 3 pkt 2 ustawy z dnia 20 Iutego 2015 r. o rozwoju lokal-
nym z udzialem lokalnej spolecznosci). Proponowany projekt operacji wiasnej dotyczgcy wprowadzenia na rynek
obszaru LGD marki ,,Dolina Noteci”. LGD posiada przygotowang strategie promocyjng takiej marki, oparta na ba-
daniach prowadzonych w 2014 r. Operacja zaktada sfinansowanie: powolania Kapituty Marki, zaprojektowania i
wykonania egzemplarzy statuetki marki, wydania materiatéw informacyjnych i promocyjnych dotyczgcych marki, i
przyznania marki pierwszym podmiotom z terenu LGD. Dziatanie to, poprzez lokalng aktywizacje, przyczyni si¢ do
integracji réznych podmiotéw dziatajacych na obszarze L.GD, a takze do ich promocji. LGD zrealizuje samodzielnie
operacje wlasne pod warunkiem, ze nie zglosi si¢ inny podmiot z obszaru LGD gotowy zrealizowac to przedsigwzig-
cie. Opracowano przejrzyste procedury wyboru i oceny operacji wlasnych.

Projekty wspélpracy
I. Migdzynarodowy projekt wspélpracy Polsko-Slowackiej

Partnerzy widza wiele laczacych ich podobieristw (np. zmiany spoteczne, bogactwo kulturowe, duza liczba drobnych
przedsigbiorstw). Potwierdzeniem woli wspélpracy przez partneréw projektu jest wprowadzenie zatozen do wlasnej
strategii rozwoju. Projekt przewiduje bardzo duze grono partneréw, az 19 LGD 2 w nich: LGD Biale Lugi, LGD
Powiatu Opatowskiego, LGD Perly Czarnej Nidy, LGD Dorzecze Bobrzy, LGD Perly Ponidzia, LGD Ponidzie, LGD
Dorzecze Wisly, LGD Gryf, LGD Wokét Lysej Géry, LGD Krzemienny Krag, LGD Ziemi Sandomierskiej, LGD
Region Wioszczowski, LGD Nad Czarng i Pilicg, LGD Kraina Rawki, LGD Bachurefi (Stowacja), LGD ,,Zielony
Wierzcholek Slgska” — Kiobuck, LGD Lider Zielonej Wielkopolski, Stowarzyszenie LGD "Owocowy Szlak". Pro-
Jekt bedzie realizowany w okresic 2016 — 2018 a jego cele sg nastepujace: Cel ogllny: Poprawa na lokalnym rynku
pracy; Cel szczegotowy: Tworzenie i rozwoj przedsigbiorczosci. Zaklada si¢ réznorodnosé dziatan, przy tak duzej
ilosci podmiotéw zapewne zostang podje¢te porozumienia, ktére okresl szczegdtowo, ktore z dziatan beda realizo-
wane i w jakim stopniu. Projekt realizuje cele szczegélowe LSR oraz nastepujgce wskazniki produktu: Liczba wy-
darzefi aktywizacyjnych w liczbie: 1. Wickszos§¢ ustaleri bedzie podjetych w styczniun 2016 r., kiedy to planuje sig
zorganizowanie konferencji dotyczacej projektu wspétpracy. Tak duza ilo§¢ partneréw projektu wspolpracy wymaga
odpowiedniego czasu przygotowawczego, tym bardziej, iz projekt przewiduje nie tylko partneréw ze Stowacji.
2. Centrum Edukacji Lokalnej Przedsi¢biorczosci o akronimie CEL

Projekt przewiduje niewielkie grono partneréw, a tematyka przewodnia zostata nakierowana na dziatania Zwiazane
z rozwijaniem przedsigbiorczodci na obszarach wiejskich. Potwierdzeniem woli wspotpracy przez partneréw pro-
Jektu jest wprowadzenie zatozeri do wlasnej strategii rozwoju. Partner (LGD): LGD Lider Ziclonej Wieikopolski.
Projekt bedzie realizowany w latach 2016 — 2018, a jego cele s nastepujace: Cel og6lny: wzrost umiej¢tnodci przed-
sigbiorczych i kompetencji zawodowych majacych wplyw na sytuacje mieszkaficéw obszaréw wiejskich z obszaru
dzialania partnerskich LGD; Cele szezegélowe: wsparcie szkoleniowe i doradcze przedstawicieli grup defaworyzo-
wanych na rynku pracy, zwigkszenie szans na zatrudnienie os6b miodych, promocja postaw przedsigbiorczych
i kreatywnych w réznych grupach wiekowych, zwickszenie szans na efektywne prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej pozarolniczej i utrzymanie/zwigkszenie liczby miejsc pracy. Podejmowane mogg byé nastepujace dziatania:
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doradztwo stacjonarne dla grup defaworyzowanych oraz doradztwo zawodowe (m. in. autoprezentacja, asertyw-
nos$¢); stworzenie forum przedsigbiorcéw, wspolnej bazy dobrych praktyk oraz konkurs dla najskuteczniejszego
przedsiebiorcy z kazdego obszaru partnerskich LGD; wizyty studyjne. Projekt realizuje cele: cel ogdlny: Poprawa na
lokalnym rynku pracy; cel szczegdlowy: Tworzenie i rozw6j przedsigbiorczosci.
Projekt realizuje cele szczegétowe LSR oraz nastepujace wskazniki produktu: Liczba wydarzen aktywizacyjnych
w liczbie: 1

Reasumujgc zostang zrealizowane dwa projekty wspolpracy o takim samym celu ogdlnym, szczegdlowym oraz
identycznym wskazniku produktu, przy czym réznica pomiedzy nimi zachodzi w ilodci partneréw i réznorodnosci
dziatan. Jako$¢ obydwu zaktada sie na jednakowym wysokim poziomie, zarébwno w skali krajowej jak i miedzyna-
rodowej.

Plan dziatania w podziale na wyodrgbnione w konsultacjach spolecznych trzy cele ogolne, stanowi zatacznik do
LSR. Przedstawia sposob osiggania wskaznikéw dla celéw ogdlnych, celdw szczegdtowych i przedsiewzieé. Wszel-
kie dziatania prowadzone przez LGD bgdg mieé na celu systematyczng realizacjg zatozenn LSR. Intensywnos¢ pro-
wadzenia naboréw oraz wybdr typow operac]i beda ustalane w taki sposéb, aby LGD bezproblemowo uzyskiwata
wymagane poziomy realizacji wskaznikéw w kluczowych momentach pomiaru tzn. za okres lat 2016 — 2018, 2019
— 2021 oraz 2022 — 2023,

Harmonogram osiagania poszczegélnych wskaznikéw produktu oraz realizacji budzetu LSR w Planie
dzialania jest racjonalny, gdyz planuje si¢ juz w pierwszym przedziale czasowym uruchomienie calej kwoty doty-
czgcej infrastruktury konkursowej. Z doswiadczenia LGD wynika, ze wszelkie operacje dotyczace budowy, czgsto
przeciagajg sie w czasie, ktéry to jest bardzo waznym czynnikiem dotyczacym sprawnej realizacji LSR. Stowarzy-
szenie oczywiscie w przypadku tzw. zwolnienia Srodkéw bedzie wnosito do Instytucji Wdrazajacej wniosek o zgode
na kolejny nabér, o ile zajdzie taka potrzeba. Przez caly okres trwania naboréw prowadzone bedzie systematyczne
doradztwo oraz szkoienia dla beneficjentow. Ich intensywnos§¢ oraz tematyka beda na biezgco modyfikowane w
zaleznodci od potrzeb wnioskodawcdw oraz zakresu oczekiwanego wsparcia. Cele szczegétowe 1.2 i 3.2 beda reali-
zowane glownie przez granty lub operacje wlasne. O ile ostatni zalezy od sprawnosci LGD, o tyle beneficjentami
grantéw beda w duzej mierze organizacje pozarzadowe i osoby fizyczne. Te dwie grupy wymagajg wsparcia mery-
torycznego oraz technicznego. Zaklada sig taczenie réznych potrzeb w grupy zbieznych inicjatyw, oraz animowanie
wsp&tpracy migdzy wnioskodawcami (zadanie biura LGD). Cele szczegétowe 1.1 i 3.1 dotycza tworzenia lub/i wy-
korzystywania do celdow spolecznych réznego typu infrastruktury. Przeprowadzana bgdzie analiza potrzeb odnosnie
infrastruktury. Nalezy bada¢ czy m. in. lokalizacja danej inwestycji ni¢ poglebi postaw roszezeniowych mieszkan-
cOw, ktorzy sa takiej infrastruktury pozbawieni lub maja do niej ograniczony dostgp. Nalezy zadbac o réwnomierny
rozwdj obszaru i niwelowanie barier w dostepie do débr spotecznych m. in. w postaci ogélnodostepnej infrastruktury
spolecznej, rekreacyjnej, sportowej i turystycznej. Cel szczegblowy 2.1. — przewiduje si¢ intensywne doradztwo i
szkolenia. Szczegdinymi dzialaniami aktywizujgcymi zostana objgte osoby zagrozone wykluczeniem z rynku pracy
(glownie grupy defaworyzowane). Szkolenia dotyczyé beda nie tylke kompetencji do pozyskiwania $rodkéw z
PROW 20142020, ale takze tego, jak rozpoczaé wlasng dzialalno$¢ pospodarcza, powrécic do aktywnosci zawodo-
wej jako pracownik etatowy lub wlasciciel wlasnego biznesu, czy tez jak skutecznie rozwija¢ wlasny biznes. Duzy
nacisk zostanie potozony na zapoznanie z prawami, ale i obowigzkami beneficjentow dotyczacych uzyskanego do-
finansowania. Jest to bardzo wazne zwazywszy na liczbe wnioskodawcaw, ktorzy w okresie 2007-2013 rezygnowali
z realizacji wnioskéw tuz przed podpisaniem umowy lub nawet w trakcie jej realizacji, nie zdajac sobie sprawy, ze
ich decyzje o rezygnacji ze wsparcia lub modyfikacja wnioskéw obnizajaca warto$¢ projektu, mialy bardzo nieko-
rzystny wplyw na stopien wykorzystania budzetu przez LGD. Uswiadomienie tego wnioskodawcom jest konieczne,
aby w przyszto§ci unikna¢ takich sytuacji. Realizacja przedsigwzigé objgtych celami szczegélowymi potrwa maksy-
malnie do roku 2022, a od 2019 roku przewiduje si¢ kampani¢ informacyjno-promocyjng na temat zrealizowanych
projektéw. Stale rosnace zainteresowanie potencjalnych wnioskodawcédw poszukujgcych Zrédel finansowania dla
swoich projektow oraz dotychczasowe doswiadczenie LGD w prowadzonych wezesniej naborach pokazuja, iz zain-
teresowanie $rodkami finansowymi skierowanymi na obszary wiejskic jest weiaz wysokie. Wsparcia poszukujg za-
réwno potencjalni jak i obecni przedsigbiorcy, a takze organizacje pozarzadowe oraz JSFP. Duza aktywno$¢ wnio-
skodawcow, polaczona ze staltym wsparciem i doradztwem prowadzonym przez biure LGD gwarantuje powodzenie
realizacji celow LSR.

Zgodnosé celow z celami PROW:
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Cele i przedsigwzigcia LSR s3 zgodne z 3 celami przekrojowymi PROW: Ochrona $rodowiska; Przeciwdzia-
lanie zmianom klimatu; Innowacyjnosé
1.3. cel szczeg6towy: Ochrona $rodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu, przedsiewziecie 1.3.1 Organizacja
operacji proekologicznych ze wskaznikiem produktu: Liczba operacji promujacych ochrone $rodowiska i przeciw-
dziatajgcych zmianom klimatu; 2.1.2 Przedsiewziecie: Wprowadzanie nowych technologii i rozwigzan; wskaznik
produktu: Operacje ukierunkowane na ochrong $rodowiska i podnoszenie $wiadomosci ekologicznej.
Kryteria wspélne dla wszystkich operaciji zapewniajace realizacje celéw PROW w LSR:
Whioskodawca przewidziat wykorzystywanie rozwigzafh sprzyjajgcych ochronie $rodowiska i podnoszeniu Swiado-
mosci ekologicznej; wnioskodawca nastawiony jest na dziatalno$é innowacyjng. Operacja uwzgledniajaca opraco-
wanie i wdrozenie nowych lub istotnie ulepszonych produktéw i proceséw. Dziatania dotyczace przeciwdziataniu
zmianom klimatu uj¢te zostaly w aktywizacji, gdyz spotecznosé lokalna wskazata ten proces jako dlugofalowy i
moggcy odnies¢ sukces tylko poprzez dzialanie ciagle i systematyczne, a w szczegolnosci edukacyjne. Takie zdanie
ma takze profesor nauk o ziemi Zbigniew W. Kundzewicz, twierdzac, Ze kazdy moze dolozy¢ swojg cegietke w tym
temacie, jednakze musi zosta¢ u§wiadomiony aby mieé¢ wiedze odnoénic korzysci lub fatainych skutkéw swoich
dziatan. LGD idgc za tym przykladem i pod wplywem lokalnej spotecznosci wyznaczyla odpowiednie zadanie dla
tego dziatania.

Cele i przedsigwzigcia LSR sy zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020, kryteria wyboru
zapewniaja bezpoSrednie osiggnigcie wskaznikow okreslonych dla tych celéw.

— SUDZET

Europejski Fundusz Strukturalny i Inwestycyjny, w skiad ktérego wchodzi Program Rozwo ju Obszarow
Wiejskich, jest jedynym funduszem, z ktérego LGD czerpie §rodki na realizacje LSR, aktywizacje, projekty
wspélpracy i koszty biezgce, dlatego tez zasadne jest stwierdzenie, ze LSR jest strategia jednofunduszowsy,
wykorzystujjca Srodki PROW 2014-2020. Zakres wsparcia oraz wkiad érodkéw publicznych w jej realizacje na
poszczegdlne dziatania PROW przedstawia budzet, stanowigey zatgcznik do LSR. Wysokosé kosztow biezacych
okreslono zgodnie z przepisami unijnymi i krajowymi. W planie finansowym uwzgledniono wielko$é wktadu
w podziale na wklad EFRROW, budzet panstwa, oraz wklad pochodzacy od beneficjentéw bedacych jednostkami
sektora finanséw publicznych, dla ktorych okreslono wsparcie na dziatania inwestycyjne, wymagajace wiekszych
naktadéw finansowych. LGD zaklada, iz zaangazowanie §rodkéw innych niz $rodki PROW bedzie wicksze niz
jest to okreflone w trakcie konsultacji spolecznych, Uzyskanie takiego efektu bedzic mozliwe dzigki zastoso-
wanym kryteriom wyboru operacji np. wnioskowana kwota pomocy nie przekracza (-..), udzial wkladu wia-
Snego jest wyZszy niz wymagany o (...). Koszty okreslone jako biezgce, to przede wszystkim koszty Zwigzane z
zarzadzaniem procesem wdrazania LSR, w tym koszty wynagrodzef personelu, utrzymania i wyposazenia biura
LGD, koszty ustug (ksiggowe, pocztowe, telekomunikacyjne, bankowe, informatyczne, informacyjne), szkolenia, W
sktad tych kosztéw wchodzg réwniez dziatania menitorujace i ewaluacyjne. Kolejng grupg kosztéw stanowig wydatki
na dzialania aktywizacyjne. Obejmujg one koszty zwiazane ze szkoleniem os6b zaangazowanych w realizacje LSR,
animowaniem, wspieraniem spotecznosci lokalnych w zakresie realizacji celéw oraz dziataniami szkoleniowymi i
doradczymi, a takze informacyjno-promocyjnymi i edukacyjnymi dotyczacymi calego obszaru LGD.

W budzecie LSR zabezpieczono takze érodki finansowe na realizacje projektow wspblpracy. Wynoszg one
5% wysokosci wsparcia z budzetu przeznaczonego na realizacje dziatania 19.2. Srodki przewidziane na projekty
wspdtpracy przyczynia sig do podniesienia kompetencii lokalnych spolecznosci. Zrealizowane projekty poprawia
integracj¢, wymiang doswiadczen i nawiazywanie wspélpracy pomigdzy podmiotami z terenu LGD, ale takze z LGD
ze Stowacji.

Powigzanie budzetu z celami LSR:

Zaréwno budzet, jak i plan dzialania, §ciSle wiazy sie z celami i przedsicwzieciami. Szczegdtowe zaleznosci
pomigdzy poszczegdlnymi przedsigwzigciami, odnoszacymi sie do poszczegélnych celéw, sg widoczne w Zatacz-
niku nr 3 do LSR (Plan dziatania wskazujacy harmonogram osiagania poszczegolnych wskaznikéw produktu).

Operacje Whasne LGD — operacje kluczowe dla osiagnigcia celéw LSR, realizowane beda przez LGD, pod wa-
runkiem, ze operacje te nic spotkaly si¢ z zainteresowaniem innych wnioskodawcéw. Dodaé nalezy, iz LGD usta-
nowila kryteria punktujace wigksze zaangazowanie srodkéw wlasnych, diatego sama takze przewiduje wigk-
szy udzial Srodkéw wlasnych niz wynikajacy z przepiséw dotyczacych poszezegélnych programéw. Jest to po-
dejscie zgodne z zasademi przyznawania Srodkéw, kiére majg byé niedyskryminujgce dla wszystkich podmiotéw
przystepujgcych do konkurséw. W ramach PROW kwota na realizacjg LSR zalezna jest od liczby mieszkaficéw na
obszarze gmin, ktérych faczna liczba ludnosci na dzief 31.12.2013 r. wynosila 41 253 mieszkanicéw. Poniewaz sg to
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albo gminy wiejskie albo miejsko-wiejskie i nie wystepuja na ich obszarze miasta powyzej 20 000 mieszkancow,
cala liczbg ludnosci wzigto pod uwage przy wyliczaniu kwoty dostepnej z PROW na realizacje LSR. Zgodnie z
rekomendacjami LGD miesci sie w kategorii budzetowej: od 40 000 do 49 999, tj. 6 000 000 zt na realizacie LSR z
PROW. Zgodnie z wytycznymi wyliczono kwotg w ramach wsparcia na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji (pod-
dziatanie 19.4), gdzie dla obszaru o powyzszym przedziale mieszkancéw przewiduje sig kwote w wysokosci 1 450
000,00 zl. Kwota ta zostala podzielona na: - koszty biezace — 1420 000 zt i aktywizacje — 30 000 zi. Wsparcie
dotyczgce kosztéw biezacych wiaze sie z najwigkszymi kosztami dotyczacymi wynagrodzen i ustug. Z do$wiadcze-
nia LGD wynika, iz stabo oplacani pracownicy po etapie przeszkolenia i uzyskaniu odpowiedniej wiedzy odchodza
do prywatnych firm zajmujacych si¢ doradztwem unijnym. W celu zapobiegniecia takim sytuacjom, stowarzyszenie
stara si¢ zabezpieczy¢ $rodki finansowe na ten cel. Koszty aktywizacji zostaly przewidziane zgodnie z potrzebami
potencjalnych beneficjentéw, spolecznosci lokalnej i organow stowarzyszenia.

Opis powigzania budZetu z celami i przedsigwzigciami.

Zaplanowany budzet opiera sie na racjonalnym harmonogramie dopasowanym do lokalnych potrzeb, ale réwniez
mozliwosci L300, i zapewnia on systematyczng i ciggly realizacje LSR. Szczegllowe posiepy realizacji budzetu na
przestrzeni catego okresu wdrazania LSR przedstawione zostaly w Planie dziatania, w rozdziale VII. W tym rozdziale
nalezy jednak wskaza¢ kwestie, ktore w najwiekszym stopniu determinowaly podzial budzetu pomiedzy poszcze-
golne cele ogdlne i szczegdlowe, a co za tym idzie, przedsigwzigcia. Na zaakcentowanie zashuguje fakt, iz planowanie
budzetu miato bezposredni zwigzek z opracowywaniem celdéw ogélnych LSR i ma swoje odzwierciedlenie w przy-
Jjetym ich uktadzie w Strategii.

Cel szczegdtowy 1.1 - Rozwdj infrastruktury turystycznej - kwota z budzetu na realizacje celu to 1 178 454,20 zt co
stanowi 19,64 % wykorzystania budzetu na realizacje celu, powigzanie budzetu planu dziatania z celami LSR. Dzia-
tania w postaci budowy i przebudowy nadal sg czgsto wskazywang operacja, glownie przez JSFP, organizacje poza-
rzagdowe. Taki cel wymaga naktadéw finansowych, ktére sa niezbedne dla réwnomiernego rozwoju regionu i pod-
niesienia jego atrakcyjnosci. W tym celu przewidziano jeden projekt grantowy wysokos¢ dofinansowania w ramach
projektéw grantowych ustalono do 100% kosztéw kwalifikowanych, co wynika z konsultacji spotecznych.

Cel szczegbtowy 1.2 - Promocja turystyczna obszaru - kwota z budZzetu na realizacje celu to 300 000 zt (Projekt
grantowy), co stanowi § % wykorzystania budzetu na realizacje celu, powiazanie budzetu planu dziatania z celami
LSR. Zakiada sig, iz dziatania promocyjne realizowane bgdg z wykorzystaniem elementéw dziedzictwa kulturalnego
i przyrodniczego poprzez zastosowanie narzgdzi w postaci: wydarzeni kulturalnych, publikacji, wsparcia dla zespo-
tow folklorystycznych oraz innych alternatywnych form promocji. Poziom zarezerwowanego budzetu jest wystar-
czajacy do wypromowania lub wzmocnienia promocji gtéwnych atrakcji obszaru a jednoczeénie zintegrowania ich
Z nowo powstalymi obiektami wartymi wsparcia promocyjnego. Wysoko$é przeznaczonych srodkéw z budzetu wy-
nika z konsultacji spotecznych i otrzymanych fiszek projektowych.

Cel szczegdtowy 2.1 - Tworzenie i rozwdj przedsiebiorczosci - kwota z budzetu na realizacje celu to 3 000 000 zl,
co stanowi 50 % wykorzystania budzetu na realizacj¢ celu, powigzanie budzetu planu dziatania z celami LSR.
W szczegdlnosci wskazaé nalezy przeznaczenie 50% wszystkich érodkéw dostepnych dla LGD na realizacje unij-
nego celu dotyczgcego wzrostu zatrudnienia. Premia na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej wynosié¢ bedzie
50 tys. zb. Premia bedzie wyptacana w formie platnosci ryczattowej w wysokosci 100% kosztéw wskazanych we
wniosku i biznes planie, natomiast Srodki na rozwdj istniejacego przedsigbiorstwa wynosié mogg do 300 tys. zt, przy
70% kosztow kwalifikowalnych okreslonych we wniosku i biznes planie. Dla rozwoju usredniono wielkos$¢ przewi-
dzianych do utworzenia miejsc pracy, na kazde 100 tys. zl zaktada sig utworzenie jednego miejsca pracy. Szczegdlnie
w odniesieniu do tego celu w kryteriach premiuje si¢ wskazane w LSR grupy defaworyzowane. Uwagi zgloszone w
procesie konsultacji spotecznych: przeznaczenie wigksze]j czesci niz pierwotnie planowana na zaktadanie dziatalno-
sci gospodarczej z uwagi na to, ze brak jest mozliwosei pozyskiwania dofinansowania na rozpoczecie dziatalnosci w
ww. kwocie.

Cel szczegblowy 3.1 - Rozwdj infrastruktury spoleczno-kulturalnej i rekreacyjno-sportowej - kwota z budzetu na
realizacjg celuto 1 221 545,80 zl, co stanowi 20,36 % wykoerzystania budzetu na realizacj¢ celu, powiazanie budzetu
planu dzialania z celami LSR. Dla tego celu wystepuje duza rdéznorodnosé planowanych inwestycji, m.in. w place
zabaw, obiekty sportowe, rekreacyjne. W tym celu przewidziano jeden projekt grantowy wysokos¢ dofinansowania
w ramach projektoéw grantowych ustalono do 100% kosztow kwalifikowanych, co wynika z konsultacji spotecznych.
Cel szczegétowy 3.2 - Wzmocnienie kapitatu spolecznego - kwota z budzetu na realizacje celu to 300 000 zI, co
stanowi 5 % wykorzystania budzetu na realizacje celu, powiazanie budzetu planu dziatania z celami LSR. Dziatania
w obrebic tego celu zawierajg si¢ w operacjach migkkich, ktére z natury swej odznaczaja sie znacznie mniejsza
kapitatochtonnoscia od inwestycji. W ramach celu zaklada si¢ realizacje przedsiewzieé o charakterze spolecznym,
integracyjnym, edukacyjnym, kulturalnym. W ramach tego celu realizowane sa koszty biezgce. Udzial procentowy
wynika z efektéw konsultacji i zgloszonych projektow (fiszki projektowe) oraz czasookresu w jakim miatyby pro-
ponowane operacje zostac realizowane.
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Komunikacja w procesie tworzenia i wdrazania lokalnej strategii rozwoju jest warunkiem nieodzownym w osia-
ganiu zatozonych efektéw. Podstawowym warunkiem w planowaniu skutecznej komunikacji jest jej obustronnosé,
a wige komunikacja na linii LGD — spolecznosci lokalne — LGD. Takie podejécie pozwala na pozyskiwanie informa-
cji zwrotnej i stuzy transparentnosci dziatan LGD, co jest niezwykle waine w budowaniu zaufania do LGD, ktéra w
swej dziatalnosci korzysta ze srodkéw publicznych.

9.1 CELE DZIALAN KOMUNIKACYINYCH

Celem strategicznym w strategii komunikacji opracowanej przez Stowarzyszenie Dolina Noteci jest zbudowanie
spojnego i pozylywnego wizerunku naszej 1.GD, bgdgcej realizatorem LSR 2014-2020 i stosujacej w tej realizacji
podejscie LEADER. Takie podejécie do konstrukeji strategii komunikacji sprawia, iz poérednio realizowane sa takze
cele zawarte w PROW 2014-2920. Takie podejscie shizy tez maksymalnemu i efektywnemu wykorzystaniu srodkéw
finansowych pochodzacych z Unii Europejskiej. Poza tworzeniem trwatego i pozytywnego wizerunku LGD, zada-
niem postawionym w celach dziatan promocyjnych i informacyjnych jest przyblizanie idei przedsiewzieé okreslo-
nych w LSR i aktywizowanie spofecznosci lokalnych do wiaczenia sig w realizacje LSR poprzez aktywne uczestnic-
two w proponowanych przedsigwzigciach. Dziatania komunikacyjne prowadzone beda poprzez zastosowanie odpo-
wiednich metod i narzedzi komunikacji dobranych stosownie do okreslonych grup docelowych. Wiréd celéw szcze-
golowych komunikacji okreslilismy: okresowe informowanie spolecznosci lokalnej o stanie realizacji LSR, infor-
mowanie o ewentualnych zmianach w LSR, wsparcie potencjalnych beneficjentéw w zakresie doskonalenia umie-
jetnosei przygotowania wnioskéw aplikacyjnych i pozyskiwania srodkéw finansowych z UE, edukacja okre$lonych
grup docelowych wlaczonych w proces wdrazania LSR, popularyzowanie i promocja efektéw realizaci projektéw
innowacyjnych, jak réwniez dotyczacych ochrony $rodowiska, prezentacja sukceséw we wdrazaniu LSR.

Przygotowujac si¢ do opracowania LSR zapytano mieszkaficéw o sposob zdobywania informacji na temat wy-
darzefi lokalnych. Z analizy ankiet wywnioskowaé mozna, ze najwazniejsze zrédta informacii dla mieszkaficéw to
jest prasa lokalna. Duza grupa mieszkancéw informacje zdobywa takze poprzez czytanie wiadomosci na shupach
ogloszeniowych, tablicach informacyjnych w swoich miejscowosciach (dotyczy to gtéwnie mieszkaficéw wsi). Po-
pularnym Zrédiem informacji lokalnych jest Internet, zwlaszcza media spolecznosciowe i strony internetowe lokal-
nych instytucji, organizacji pozarzadowych , lokalne portale internetowe. Najmniej populame zrédta informacji to,
telewizja regionalna, ulotki dostarczane do skrzynki pocztowej . Do skutecznych metod informowania zaliczy¢ takze
trzeba informowanie lokalnych lideréw (np. sottyséw, cztonkéw rad soteckich, ktérzy sa naturalnymi lokalnymi li-
derami w swoich miejscowosciach). Liderzy to takze doskonate Zrédlo informacji zwrotnej dla LGD. Wiekszo$¢
mieszkaficow informacje czerpie od innych 0séb oraz z prasy lokalnej, natomiast z internetowych zrédet informacji
rajchetniej korzystaja osoby miode i mlodziez.

9.2 GLOWNI ADRESACI DZIAtAN XOMUNIXACYINYCH (GRUPY DOCELOWE)

Lokalna spoteczno$¢ jest zbiorem grup réznigeych si¢ na wielu plaszczyznach, nie tylko ze wzgledu na wiek,
ple¢, wyksztatcenie czy zawéd ale takze kazda grupa ma inne potrzeby. W tym miejscu nalezy podkresli¢ znaczenie
podziatu ogétu lokalnej spotecznosci na grupy docelowe. Prawidtowosé przekazania informacii zalezy nie tylko od
formy komunikacji, ale takze od odpowiednio dobranych dziatan do adresatéw. LGD wyréznita kilka grup docelo-
wych:

Spolecznosé lokalna — mieszkancy obszaru

Jednym z celéw strategii jest aktywizacja mieszkaficow obszaru. W zwigzku z tym adresatem jest kazdy mieszkaniec
gminy cztonkowskiej. Informacja przekazywana przez LGD musi by¢ ogolna, ale wymagajaca uzycia wszystkich
mozliwych $rodkéw przekazu w formach tradycyjnych i nowoczesnych, tak by dotarta do kazdego przedstawiciela
spotecznosci lokalnej,

Grupy defaworyzowane

Na obszarze LGD Dolina Noteci wytypowano 4 grupy defaworyzowane —niepetnosprawni, osoby po 55 r. z. oraz
ludzie miodzi do 26 1. z., kobiety. Ze wzgledu na zréznicowanie grup defaworyzowanych nalezy uwzgledni¢ r6zno-
rodnosé srodkéw przekazu, tak aby informacja miala szeroki zasigg. W zwiazku z tym zostang wykorzystane takie
formy przekazu jak: Internet, tablice ogloszen, prasa, a takze wspolpraca z instytucjami skupiajacymi grupy defawo-
ryzowane takie jak: Odrodki Zdrowia, placéwki oswiatowe, informacja na stronie internetowej LGD, udziat w tar-
gach gospodarczych na obszarze LGD, szkolenia dedykowane osobom z grupy defaworyzowanej, doradztwo indy-
widualne pracownika Biura LGD, poczta elektroniczna.

Komunikacja z osobami z réznymi niepelnosprawnosciami

Podstawowym wymogiem komunikacji jest zapewnienie réwnego dostepu do informacji na temat LSR. Nalezy da-
zy¢ do tego, aby skuteczno$¢ komunikacji z osobami z réznymi niepetnosprawnoéciami byta taka sama, jak w przy-
padku komunikacji z pozostatymi grupami. Wypelnienie tych wymogéw wiaze si¢ z zastosowaniem w komunikacji
z osobami z niepelnosprawno$ciami nastgpujacych zasad: przewidywanie potrzeb 0s6b z réznymi niepetnosprawno-
sciami i uwzgl¢dnianie ich na etapie planowania danego dziatania informacyjnego, promocyjnego lub edukacyjnego;
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uzupekienie standardowego sposobu komunikacji o dodatkowe rodki, ktére pomogg osebom z réznymi niepeino-
sprawnosciami w odbiorze komunikatu; dopasowanie zastosowanych $rodkéw oraz kontekstu komunikacji do réz-
nych rodzajéw niepetnosprawnosci. Przyklady konkretnych rozwigzafi w komunikacji z osobami niepetnospraw-
nymi: indywidualne konsultacje u klienta przeprowadzone przez pracownika Biura LGD; zakres ustugi informacyj-
nej i doradczej identyczny jak dla konsultacji w Biurze LGD; przedstawiciele Srodowisk i organizacji pozarzadowych
z obszaru dziatania LGD funkcjonujgcych na rynku os6b z réznymi niepetnosprawnosciami bedg zapraszani na or-
ganizowane konferencje i szkolenia; stworzenie bazy mailowej do przedstawicicli $rodowisk i organizacji pozarza-
dowych z obszaru dziatania LGD funkcjonujacych na rynku 0séb z réznymi niepetnosprawnoéciami i wykorzystanie
jej do dwukierunkowego przeptywu informacji.
Komunikacja z mlodzieza do 26 r. Zycia
Skutecznoéé komunikacji z osobami mlodymi zaleze¢ bedzie od atrakcyjnosci przekazu i zastosowanych Srodkéw
przekazu. Wypelnienie tych wymogéw wigze sie z zastosowaniem nastgpujacych zasad: przewidywanie potrzeb os6b
miodych i uwzglednianie ich na etapie planowania danego dziatania informacyjnego, promocyjnego lub edukacyj-
nego; uzupeknienie standardowego sposobu komunikacji o dodatkowe Srodki przekazu, ktére trafig do 0os6b miodych
z komunikatami; dopasowanie zastosowanych $rodkéw oraz kontekstu komunikacji do potrzeb 0séb mtodych. Przy-
ktady konkretnych rozwigzan w komunikacji z osobami mtodymi: organizowanie spotkan w instytucjach i organiza~
cjach dziatajacych na rzecz ludz mtodych przeprowadzone przez pracownika Biura LGD; przedstawiciele Srodowisk
i organizacji pozarzgdowych dzialajacych na rzecz ludzi miodych bgdg zapraszani na organizowane konferencje i
szkolenia; stworzenie bazy mailowej do przedstawicieli srodowisk i organizacji pozarzadowych z obszaru dzialania
LGD dziatajgeych na rzecz ludzi mtodych i wykorzystanie jej do dwukierunkowego przeptywu informacji, wyko-
rzystanie w dziataniach komunikacyjnych portali spoteczno$ciowych
Komunikacja z osobami w wieku po 55 r. zycia
Skutecznoéé komunikacji z osobami w wieku powyzej 55 lat zaleze¢ bedzie dotarcia z przekazem, ktére zalezeé
bedzie od wykorzystanych $rodkow przekazu. Wypelnienie tych wymogéw wigze si¢ z zastosowaniem w komuni-
kacji z tymi osobami wedlug nastepujacych zasad: przewidywanie potrzeb oséb w wieku ponad 55 lat i uwzglednia-
nie ich na etapie planowania danego dziatania informacyjnego, promocyjnego lub edukacyjnego; uzupelnienie stan-
dardowego sposobu komunikacji o dodatkowe §rodki przekazu, ktore trafia do os6b w wieku ponad 55 lat z komu-
nikatami; dopasowanie zastosowanych srodkéw oraz kontekstu komunikacji do potrzeb oséb wieku ponad 55 lat.
Przyktady konkretnych rozwigzan w komunikacji z osobami wieku ponad 55 lat: organizowanie spotkaf w instytu-
cjach i organizacjach dziatajgcych na rzecz ludzi wieku ponad 55 lat, przeprowadzone przez pracownika Biura LGD;
przedstawiciele srodowisk 1 organizacji pozarzagdowych dziatajacych na rzecz os6b w wieku ponad 55 lat beda za-
praszani na organizowane konferencje i szkolenia; stworzenie bazy mailowej do przedstawicieli srodowisk i organi-
zacji pozarzadowych z obszaru dziatania LGD dzialajacych na rzecz oséb w wieku ponad 55 lat i wykorzystanie jej
do dwukierunkowego przeptywu informacii.
Komunikacja z grupa defaworyzowana kobiety
Grupa defaworyzowana, kt6ra zawiera w sobie osoby o tak réznej strukturze dostepnosci komunikacyjnej wymaga
zastosowania praktycznie wszystkich metod o ktérych byta mowa we weze$niejszych opisach ma to swoje odzwier-
ciedlenie choéby w fakcie, ze nie ma ograniczenia wickowego, spolecznego. Przekaz musi by¢ nakierunkowany
zaréwno do 0séb mlodych jak i starszych, zamieszkujacych tereny wiejskie i miejskie. W trakcie konsultacji spo-
tecznych wskazana grupa potwierdzita, iz dobrym sposobem jest ciekawa informacja publiczna, bezposrednie kon-
takty droga email a przede wszystkim spotkania informacyjno- konsultacyjne.
Beneficjenci to segment bezposrednio zaangazowany we wprowadzanie zmian, osoby i organizacje ubiegajgce sig
lub mogace si¢ ubiegaé o wspétfinansowanie operacji — sg to liderzy zmian. Potrzeby komunikacyjne dotyczy¢ bedg
kwestii scisle merytorycznych zwiazanych bezposrednio z realizowang operacja. Nalezy pamigtac, ze jest to grupa,
ktéra nalezy motywowaé do promowania wlasnej operacji , do dzielenia si¢ swoimi pozytywnymi doswiadczeniami
Z reprezentantami pozostatych grup.
Potencjalni beneficjenci wymagaja motywacji do podjecia konkretnych dziatan. Aktywnie poszukuja rozwigzah.
Komunikat powinien byé dostosowany do potrzeb/oczekiwan potencjalnego beneficjenta. Powinien wskazywacd
nowe mozliwosci stwarzane przez LGD, daé szansg i przekonaé o korzysciach wynikajacych z podjgcia ,,wysitku”
w ubieganiu si¢ 0 Fundusze Europejskie. Do grupy tej zaliczy¢ mozna: porozumienia i stowarzyszenia, jednostki
organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzadowe, ,instytucje kultury, przedsigbiorstwa,
instytucje otoczenia biznesu, instytucje ochrony zdrowia, koscioly i zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne koscio-
16w i zwiazkéw wyznaniowych, organizacje rolnikow. LGD udostepnia beneficjentom informacje wazne dla nich z
punktu widzenia realizacji projektéw. Przede wszystkim LGD zapewnia niezbedne dokumenty okreslajace warunki
uzyskania wsparcia. Wszelkie informacje o konkursach zamieszczane sg na stronie internetowej LGD. Na kazdym
etapie realizacji projektéw beneficjenci maja mozliwo$é konsultacji z pracownikiem Biura LGD.W miar¢ zapotrze-
bowania bgdg organizowane dla beneficjentéw szkolenia/warsztaty specjalistyczne gwarantujace prawidtows reali-
zacje projektow.
Przedstawiciele wszystkich sektoréw - jednym z celéw Strategii jest wspotpraca migdzysektorowa. Sektor gospo-
darczy reprezentowany przez przedsigbiorcoéw i rolnikéw bedzie informowany za pomocy spotkafi indywidualnych,
grupowych, za pomoca Internetu (gtéwnie poprzez e- mail) ogloszen, a takze szeroko rozumianej kampanii promu-
jacej rozwéj przedsigbiorstw, tworzenie nowych miejsc pracy i wprowadzenie innowacji. Sektor publiczny bedzie
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informowany poprzez Internet (przede wszystkim e - mail i komunikatory internetowe) spotkania grupowe, indyai-
dualne, tablic ogloszeri w instytucjach publicznych, poczta tradycyjna. Sektor spoleczny wymagaé bedzie uzycia
szerszego katalogu srodkéw przekazu. Informacje oprécz stron internetowych lub profilu na portalu spolecznoscio-
wym, oglaszane bgda za pomocy spotkan z liderami spolecznymi, a takze poprzez spotkania i konsultacje.
Réwnoczesnie odbiorcami komunikatéw sg:

Uczestnicy operacji (faktyczni i potencjalni) to osoby aktywnie uczestniczace w operacjach, wsréd ktérych szcze-
g6lne zraczenic majg czlonkowie grup spolecznych stojacych przed wyzwaniami/problemami mogacymi ograniczac
ich udzial w zyciu spotecznym i gospodarczym; esoby te moga skorzystaé lub korzystaja z efektéw operacji realizo-
wanych przez lideréw zmian. Komunikaty do faktycznych i potencj alnych uczestnikéw projektow powinny obudzié
w nich zainteresowanie mozliwosciami zmian dzigki $rodkom przewidzianym w LSR oraz przekonaé o ich dostep-
nosci. Komunikaty powinny wskazywa¢ szanse jakie niesie wsparcie srodkéw przewidzianych w LSR i zawiera¢
przyklady efektywnych rozwigzan zaréwno na poziemie organizacji jak i cztonkéw okreslonych spolecznosci. Przy
budowaniu komunikatéw nalezy pamietaé o ich personalizacji, powinny zawiera¢ informacje dotyczace rzeczywistej
potrzeby potencjalnego uczestnika operacii. Uczestnicy operacji, to cztonkowie réznych spotecznosci, ktorzy dzieki
korzystaniu z operacji realizowanej przez beneficjenta/lidera zmian juz uczestniczg w jego realizacji i korzystajg z
jego efektéw. Grupa ta, oczekuje réwniez wsparcia merytorycznego w rozwigzywaniu biezacych probleméw, naj-
czgsciej dotyczacych ich samych, ich sytuacji spolecznej lub zawodowej. Istotnym oczekiwaniem cztonkow grupy
Jest cheé wykorzystania ich wiedzy i zdobytych do§wiadczen, po realizacji operacji. Komunikaty powinny zawieraé
wskazania dotyczgce np. szans rynkowych, jakie przed nimi stoja dzieki zrealizowanej operacji, ktorej uczestnikami
byli lub sa.

Odbiorey rezultatéw komunikacyjnych (rozumiani jako wszyscy mieszkaficy obszaru dziatania LGD), a takze
turysci i inwestorzy jako osoby korzystajace bezposrednio i posrednio z efektéw operacji zrealizowanych z udzialem
srodkow przewidzianych w LSR.LGD udostepni beneficjentom informacje wazne dla nich z punktu widzenia reali-
zacji projektéw. Przede wszystkim LGD zapewni niezbedne dokumenty okreslajgce warunki uzyskania wsparcia.
Wszelkie informacje o konkursach bgda zamieszczone na stronic internetowej LGD, W miarg zapotrzebowania bedg
organizowarne dla beneficjentéw szkolenia specjalistyczne gwarantujace prawidlows realizacje projektéw. Na kaz-
dym etapie realizacji projektéw beneficjenci beda mieli mozliwosé konsultacji z pracownikiem Biura LGD. Miesz-
karicy obszaru dziatania LGD sa gléwnie odbiorcami informacji o operacjach, ktore zostaty lub sa realizowane. Od-
biorcom rezultatéw w komunikatach nalezy uswiadomié, ze sa ,.konsumentami” efektéw pracy beneficjentéw, przez
upowszechnianie informacji o korzysciach jakie, dla nich z tego tytutu wynikaja. Do szeroko rozumianej opinii pu-
blicznej (mieszkafncéw obszaru dziatania LGD) kierujemy przede wszystkim komunikaty ksztaltujgce obraz korzysci
wynikajacych z efektywnego wykorzystania srodkéw przewidzianych w LSR, ale réwniez tworzymy ogélne zainte-
resowanie spofeczenstwa szansa, jaka jest wykorzystanie wsparcia. Wynika to z faktu, ze w sytuacji, w ktdrej spole-
czehstwo rozumie zachodzace zmiany i dostrzega wynikajgce ze zmian korzysci, chetniej je wspiera, chociazby po-
wszechng akceptacja, c¢zyli pozytywna opinig publiczng. Do grupy tej zaliczyé mozna przedstawicieli weczesniej wy-
mienionych grup decelowych programu oraz szeroko rozumiane spoleczefistwo (mieszkancéw obszaru dziatania
LGD). Nie sg to grupy rozlaczne. Jedna osoba moze by¢ liderem zmian w jednej dziedzinie, w innej uczestniczy¢ w
projektach. Réwnoczesnie wszyscy nalezymy do szeroko pojmowanej opinii publicznej.

Komunikacja obejmuje wszystkie trzy segmenty. Liderzy zmian sa grupa priorytetows z punktu widzenia rea-
lizacji LSR. Udziat spotecznosci lokalnych i wyodrebnionych z niej poszczegélnych grup adresatow-interesariuszy
w procesie komunikacji bgdzie mozliwie szeroki i co do zasady otwarty. Dziatania komunikacyjne bedg kierowane
réwniez do partneréw, mediow, instytucji wdrazajacych Strategie i srodowisk opiniotwérczych. Dziatania te maja
na celu promocjg efektéw dofinansowan z Funduszy Unijnych, upowszechnianiu wiedzy na temat polityki rozwoju
lokalnego oraz zapewnienie konkurencyjnosci regionu na tle kraju.

9.3 RODZAJE D2IALAN | SRODKGW XOMUNIKAC)

Sposréd wielu srodkéw w naszym planie komunikacji uwzgledniono kilka narzedzi odpowiadajgcym celom
LSR i okreslonym grupom docelowym. Wéréd tych dziatar informacyjno-promocyjnych sa: Kampanie informa-
cyjne, kierowane do ogétu spotecznosci lokalnej, a wéréd niej potenci alnych beneficjentéw. Celem kampanii bedzie
szeroka informacja i promocja samej LSR, zaplanowanych w niej przedsigwzigé i kryteridw oceny wnioskéw apli-
kacyjnych. W kampaniach zostang wykorzystane przede wszystkim srodki masowego przekazu oraz spotkania bez-
posrednie. Materiaty informacyjne promocyjne i szkoleniowe (w formie drukowane;j i elektronicznej) — bedg wyko-
rzystane czgsciowo w kampanii informacyjnej, a czgsciowo w realizowanych programach edukacyjnych. Konferen-
cje, spotkania informacyjno-konsultacyjne bgdg zastosowane gléwnie celem informacji i wsparcia potencjalnych
beneficjentow w postaci informacji i doradztwa merytorycznego. Okazjonalne imprezy masowe — organizowane
przez podmioty gospodarcze, spoteczne i publiczne oraz uczestnictwo LGD w tego typu imprezach. Portale interne-
towe — biura LGD oraz podmiotéw wchodzacych w sklad LGD, a takze portale spotecznodciowe. Ten $rodek komu-
nikacji postiZy nam do prezentacji wszystkich dokumentéw zwiazanych z wdrazaniem LSR, a takze do biezacego
informowania, np. o terminach naboru wnioskéw, planowanych konkursach; rodzajach i wysokosci wsparcia projek-
tow, etc. Wszystkie informacje udost¢pniane na portalach internetowych beda miaty forme przejrzysta i zrozumiaty
dla kazdego potencjalnego beneficjenta. Beda takze zawiera¢ adresy kontaktowe do oséb odpowiedzialnych za wdra-
2anie LSR, a wiele z nich bedzie miato formg interaktywng w postaci mozliwosci komentowania i wyrazania swoich
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opinii, co w duzym stopniu stanowi element innowacyjny. Natomiast w odniesieniu do komunikacji wewnetrznej
ustalono, iz komunikacje t¢ definiujg podstawowe dokumenty pracy biura (np. zakresy czynnosci, umowy cywilno-
prawne, regulamin pracy biura) i dziatalnosci organéw LGD, ktore zapewnig prawidtowos$¢ procesu komunikowania,
w tym takze prowadzenie odpowiednicj dokumentacji zwigzanej z procesem, jego monitorowaniem i ewaluacja dzia-
tan komunikacyjnych.
9.4 PLAN KOMUNIKACH A CELE OGOLNE LSR
Cele gléwne strategii komunikacji wpisujg si¢ w cel strategiczny — nadrzgdny, ale uwzgledniaja przede wszystkim
cele ogélne LSR i realizacji tych celéw podporzadkowane sg dzialania komunikacyjne. W przypadku LGD Stowa-
rzyszenia Doliny Noteci, dziatania komunikacyjne zwiazane bgda Scisle z trzema celami og6lnymi. Opis planu ko-
munikacji prezentuje wige uklad: cel ogdlny LSR, podporzadkowany mu cel komunikacyjny, adresaci dziatan ko-
munikacyjnych, srodki i dziatania komunikacyjne, efekty tych dziatan i wskazniki. Plan komunikacyjny w odniesie-
niu do poszczegdlnych celéw ogdlnych, zapisanych w LSR, przedstawia si¢ nastepujaco:

W odniesieniu do celu ogélnego nr 1 w LSR: Rozszerzenie zréwnowazonej dzialalnosei spolecznej ze szczegdl-

nym uwzglednieniem rozwoju turystyki ochrony zasobow.

Cel komunikacyjny: Poszerzanie §wiadomosci spoltecznosci lokalnej o walorach turystycznych obszaru oraz prze-

konanie podmiot6éw zarzadzajacych obiektami do podejmowania dziatan, ktére pozwolg staé sie tym obiektom atrak-

cja turystyczna, a takze zwigkszenia promocji obszaru.

Grupami docelowymi dzialai komunikacyjnych w ramach tego celu beda: sformalizowane grupy spoteczne, or-

ganizacje pozarzadowe; potencjalni inwestorzy, podmioty sektora publicznego, wytwércy produktéw lokalnych,

inne podmioty gospodarcze zajmujgce sig produkeja lokalna i ustugowa, potencjalni inwestorzy w obiekty rekrea-
cyjne turystyczne celem ich udostepnienia spotecznodci lokalnej i turystom.

W realizacji tego celu wykorzystane zostang nastepujace srodki komunikacji: kampanie informacyjne i promo-

cyjne z uzyciem dostgpnych mediéw, informacja publiczna, szkolenia, imprezy markowe promujace region i pro-

dukty lokalne, wydarzenia turystyczne, materiaty promocyjne.

Efektami, jakie LGD chce uzyskaé dzigki tym srodkom komunikacji beda:

* gospodarcze: zwigkszenie liczby podmiotéw zaangazowanych w tworzenie produktow i ustug lokalnych; orga-
nizacja wspdlnych przedsigwzigé zwigzanych z turystyka; utworzone miejsca pracy w sektorze turystycznym,
rozwdj ustug turystycznych;

* spoleczne: zwigkszenie umiejgtnosci przygotowania wnioskéw aplikacyjnych; organizacja wydarzen turystycz-
nych, krajoznawezych; imprez markowych, promocja obszaru; zwigkszenie wartosci kapitatu spotecznego, ko-
rzystne zmiany w postawach obywatelskich.

Ponadto przeprowadzone zostang szkolenia z zakresu doskonalenia umiejetnosci aplikowania o $rodki finansowe

z programu LEADER. Przy okreslaniu dziatan komunikacyjnych i $rodkéw przekazu wzieto pod uwage przede
wszystkim cel komunikacji i grupg docelows, a takze oceng skutecznosci stosowanych metod komunikacji w reali-
zacji poprzedniej LSR. Skutecznym dziataniem okazaly sig¢ bezposrednie kontakty z organizacjami pozarzadowymi,
przedsigbiorcami jak i spolecznoscig lokalng na spotkaniach i szkoleniach. Dobre rezultaty przyniosty prowadzone
przez LGD kampanie informacyjne i promocyjne, angazujgce rozne srodki przekazu. Ponadto wprowadzono kilka
innowacyjnych metod, w tym m.in. wizyty studyjne po obszarze LGD, zaktadki na portalu internetowym biura LGD,
ktére zaplanowano gtéwnie dla grup docelowych przedsigbiorcéw oraz grup defaworyzowanych. Zaklada sie, ze
najwigkszg uwagg w dzialaniach komunikacyjnych LGD zwrdci na uzyskanie informacji zwrotnej, w postaci ko-
mentarzy na portalu internetowym i spolecznosciowych, pozyskiwaniu ankiet od lokalnej spolecznosci bezposrednio
wyrazajgcych opinie i oceny na temat efektéw wdrazania LSR i dziatalnosci LGD.

W odniesieniu do celu ogélnego nr 2 w LSR: Poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy

Cel komunikacyjny: Podniesienie §wiadomosci spolecznej znaczenia przedsigbiorczosci

w rozwoju gospodarczym obszaru i sprzyjajgcemu procesom wiaczenia spotecznego;

Grupg docelows dzialan komunikacyjnych w ramach tego celu beda: istniejacy przedsiebiorcy, potencjalni przed-

sigbiorcy, grupy oséb defaworyzowanych, ubezpieczeni w KRUS w niepetnym wymiarze jako domownicy w gospo-

darstwie rolnym. W realizacji tego celu wykorzystane zostang nast¢pujace $rodki komunikacji: kampanie informa-
cyjne, informacja publiczna, szkolenia, konferencje, spotkania bezposrednie, porady indywidualne.

Efektami, jakie LGD chce uzyska¢ dzieki tym srodkom komunikacji beda:

s gospodarcze: wzrost liczby przedsigwzigé gospodarczych, w tym turystycznych; rozwdj juz istniejgcych
przedsigbiorstw; zwigkszenie poziomu zatrudnienia;

» spoleczne: aktywizacja spolecznosci lokalnej w podejmowaniu przedsigwzigé; zwigkszenie umiejetnoéei
przygotowania wnioskow aplikacyjnych; zwigkszenie wspotpracy i integracji spotecznosci lokalnych, wig-
czenie spoleczne grup defaworyzowanych;

W odniesieniu do celu ogélnege nr 3 w LSR: Poprawianie jakoSci Zycia i stwarzanie warunkéw do dalszego

harmonijnego rozwoju lokalnej spolecznosci

Cel komunikacyjny: Doskonalenie kapitatu spotecznego, budowanie §wiadomosci tozsamosci lokalnej i aktywiza-

¢ja spotecznosci lokalnej poprzez edukacjg, podejmowanie wspdlnych przedsigwzi¢é przez okreslone grupy spo-

feczne, animacjg¢ spoteczna, podnoszenie poziomu umiejgtnosci w aplikowaniu $rodkéw finansowych z programu

LEADER.
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Grupg docelows dzialan komunikacyjnych w ramach tego celu beda: sformalizowane grupy zainteresowari, orga-

nizacje pozarzadowe, potencjalni inwestorzy z sektora publicznego, zdefiniowane grupy 0s6b defaworyzowanych.

Do realizacji tego celu wykorzystane zostang nastgpujace srodki komunikacji: kampanie informacyjne, informacja

publiczna, szkolenia, warsztaty tematyczne, animacja réznych grup spolecznych, w tym defaworyzowanych, porady

indywidualne.

Efektami, jakie spodziewamy sig¢ uzyska¢ dzigki tym $rodkom komunikacji beda:

¢ spoleczne: aktywizacja spolecznosci lokalnej w podejmowaniu przedsiewzieé¢ dla dobra ogohy; zwigkszenie
wspélpracy i integracji spolecznosci lokalnych, wiaczenie spoteczne grup defaworyzowanych; korzystne zmiany
w postawach obywatelskich; wyzsza warto$¢ kapitatu spolecznego; zwiekszenie umicjgtnoscei przygotowania
wnioskdéw aplikacyjnych;

* gospodarcze: lepsze wykorzystanie obiektéw publicznych; podniesienie wiedzy u 0s6b aplikujacych o wsparcie
Wskazniki:

» Liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych LGD z mieszkaficami

¢  Liczba 0s6b uczestniczgcych w spotkaniach informacyjno-konsuitacyjnych

+ Liczba ogloszen i postéw umieszczonych na stornie internetowej LGD i profilu spolecznosciowym.

o Srednia ocena elementéw dziatania LGD i realizacji LSR wyrazona przez respondentéw za pomoca ankiet oce-
niajgcych poziom zadowolenia

* Liczba ogloszen i informacji umieszezonych na tablicach ogloszen w instytucjach

* Liczba os6b, z ktérymi przeprowadzono indywidualne wywiady za pomoca rozméw telefonicznych.

» Liczba materiatéw drukowanych

o Liczba artykuléw w prasie lokalnej

» Liczba spotkan prezentujacych efekty dziatan
Szczegblowy plan komunikacji na linii LGD — grupy docelowe — LGD w procesie realizacji LSR 2014-2020 dla

Stowarzyszenia Dolina Noteci znajduje si¢ w zataczniku nr 5 do niniejszej strategii. Podjgto decyzije, iz na poczatku

kazdego roku kalendarzowego przeprowadzana bedzie rewizja harmonogramn dzialai komunikacyjnych

i w przypadku jakichkolwiek zmian, np. aktualizacji terminéw naboréw wnioskéw wprowadzanych przez UM, czy

wnioskéw wynikajgcych z okresowych ewaluacii, plan ten bedzie podlegat niezbednym korektom.

9.5 ANAL!ZA EFEKTY'WNOSCI ZASTOSOWANYCH DZiAZAN KOMUNIKAZTINYCH ! $RCDKOW PRZEKAZL!

Analiza efektywnosci zastosowanych dziatari komunikacyjnych i srodkéw przekazu bedzie prowadzona poprzez:

» Biezgcg analizg liczby uczestnikéw poszczegélnych dziatari. Zebranie poszezegoblnych danych z prowadzonych
dziatar i stosowania Srodkéw przekazu bedzie odbywato sig na podstawie zbieranych przez pracownikéw LGD
informacji. Analiza bgdzie prowadzona poprzez: listy obecnosci na spotkaniach grupowych, liczby udzielonego
indywidualnego doradztwa w biurze LGD, liczbg wypetnionych ankiet, liczbe uczestnikéw danego wydarzenia,
liczbe fiszek projektowych zbieranych przez LGD, a w przypadku wnioskodawcow liczba ztozonych wnioskow.
Inne pomiary majace Swiadczy¢ o szerokim zasiggu informacii to liczniki wej$é na strone internetowa, liczba
komentarzy, udostepnienia informacji i polubienia postéw na portalu spotecznos$ciowym. Dzigki biezgcej kon-
troli dziatar komunikacyjnych i zastosowanych $rodkéw przekazu oraz analizie danych, mozliwa bedzie szybka
reakcja w sytuacji zaistniatego problemu i wprowadzenie zmian, ktére poprawia jakosé realizowanych dziatan
badz tez rezygnacje w pewnym zakresie z dziatan.

* Ewaluacj¢ prowadzona w trakcie wdrazania Strategii— ewaluacja pozwoli na zebranie dodatkowych danych do-
tyczgeych dzialalnosei komunikacyjnej. Okresowe zbieranie danych przyczyni sig do podejmowania dziatan pod
kgtem podstawowych kryteriow ewaluacji.

Kazdy plan komunikacji zaktada pewne cele, jakie dzigki niemu majg zostaé osiggnigte. Celom tym podporzad-
kowane sg dziatania i odpowiednio dobrane $rodki przekazu. Stosowane dziatania komunikacyjne oraz wykorzysty-
wane w tym celu Srodki przckazu, podlegaé beda cyklicznym badaniom efektow, jakie przynosza i poréwnywaniu
ich z zaktadanymi efektami. Je$li w wyniku monitoringu lub ewaluacji stwierdzi sig, iz ktéres z dziatari komunika-
cyjnych nie przynosi pozadanych efektéw, zostanie zastosowany plan naprawczy. Plan ten polegaé bgdzie na mody-
fikacji dotychczasowych praktyk komunikacyjnych i ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu innych, ktére w ocenie
Stowarzyszenia i spofecznosci lokalnej beda bardziej odpowiednie w drodze do celu. Kazde bowiem dzialanie ma
swe atuty, ale nosi takze w sobie pewng dozg ryzyka. Oczywiscie trudno jest przewidzie¢ zakres takiego ryzyka,
szczegOlnie, jesli spowodowane jest ono barierami zewnetrznymi. Ale moze istnieé takze tyzyko po stronie LGD.
Diatego bardzo wazne jest, by juz na etapie budowania planu komunikacji by¢ Swiadomym tego ryzyka. A zatem w
podejéciu do tworzenia planu komunikacji zaczeto od samooceny LGD, a szczegolnie tej grupy osob, ktéra bedzie
uczestniczy¢ i odpowiadaé za dziatania komunikacyjne. Samoocena to swoisty przeglad wiedzy merytorycznej i
umiej¢tnosci komunikacyjnych niezbednych do prowadzenia prawidiowego procesu komunikacji. Wynikiem tej sa-
mooceny bylo wyznaczenie oséb odpowiedzialnych za komunikacje wewnetrzn i Zewnetrzng.

W komunikacji wewngtrznej waznym stalo si¢ sciste okreslenie zakresu odpowiedzialnosci komunikacyjnych
o0s6b indywidualnych zatrudnionych do realizacji LSR. Kolejng czynnoscia bylo okreslenie zakresu odpowiedzial-
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npsci 0s6b odpowiedzialnych za proces komunikowania z otoczeniem, na linii LGD — szeroko rozumiana spotecz-
no$¢é lokalna — LGD. W proces ten oprécz osob zatrudnionych beda wigczeni cztonkowie organéw LGD oraz czlon-
kowie LGD, w zaleznosci od rodzaju i charakteru informacji. Natomiast do obowigzkéw biura LGD nalezy m.in.
monitorowanie efektéw komunikacji, ewaluacja procesu komunikacji, sporzadzanie ocen i wnioskéw oraz genero-
wanie propozycji ewentualnych zmian w planie komunikacji, nad ktérymi bedzie sprawowac nadzor dyrektor biura.
Wraz z procesem monitorowania i ewaluacji realizacji planu komunikacji zaplanowano rownolegle dziatania majace
na celu biezaca ocene realizacji LSR. Informacje uzyskane dzigki tym dziataniom, w przypadkach probleméw z
wdrazaniem poszczegdlnych operacji, (np. z uwagi na brak akceptacji spolecznej) moga stac si¢ podstawa wdroZzenia
programu naprawczego. Zasadnicze zmiany, ktore wynikle zrealizacji procesu komunikacji ze spolecznoscig lokalng
bedg konsultowane z tg spolecznodcia, przy uzyciu takich narzedzi jak portal internetowy, spolecznosciowy jak i
spotkan bezposrednich z zainteresowanymi grupami.

LGD zaangazowane we wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju jest zobligowane do regularnego prowadzenia
badafi ewaluacyjnych i oceny skutecznosci prowadzonych dziatah. W zwigzku z tym dziatania bgdg publikowane na
stronie internetowej LGD oraz gmin objgtych LSR. Informacje bgdg zamieszczane w formie zestawiefi rocznych
i ocena realizacji poszczeg6lnych dziatan bedzie dokonywana w oparciu o wskaZniki. Ocena realizacji opierac si¢
bedzie na ocenie poszczegolnych dziatan realizowanych w ramach Planu Komunikacyjnego dokonywanych za po-
moca ankiet, badafi ilosciowych oraz na podstawie wyznaczonych wskaZnikéw oceny skutecznosci oraz badaniu
efektywnosci §wiadczonego doradztwa przez pracownikéw LGD. Przewidziane zostaly takze dzialania majace na
celu pozyskaniu informacji zwrotnej o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR. Wszystkie te dzialania maja na celu
wprowadzanie ewentualnych korekt i oceny prawidlowosci realizacji LSR. Dodatkowe informacje zbierane bgdg
podczas dziatan informacyjnych o zasadach i efektach LSR skierowane do potencjalnych wnioskodawcédw i micsz-
karicéw. Pozyskane w ten sposdb informacje zostang wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualnej
zmiany funkcjonowania poszczegélnych organdéw LGD lub biura. W sytuacji zaistnienia probleméw z wdrazaniem
LSR, a takze potencjalnego pojawienia si¢ sytuacji nieakceptacji spotecznej wdrozone zostang nastgpujace $rodki
zaradcze: przeprowadzenie konsultacji spotecznych w trakcie wdrazania, wywiady indywidualne, w celu okreslenia,
ktére z wprowadzonych rozwigzan w planie komunikacyjnym nie spetniajg oczekiwati i powinny zosta¢ poprawione
i w jakim stopniu. Wyniki dzialan realizowanych w ramach planu komunikacji beda pojawialy si¢ na biezaco na
stornie internetowej LGD, jak réwniez na stronach poszczegdlnych gmin zrzeszonych. Na stronach gmin zostanie
zamieszczony komunikat odsylajgey odbiorcéw do strony LGD, tak jak miato to miejsce w okresie programowania
2007 - 2013.

interakcji z podejéciem odgdérnym, majace na celu osiggnigcie zintegrowania. Tlumaczac doslownie jest to
potaczenie, zjednoczenie, scalenie sit i tak wlasnie powinno byé pojmowane przez spoleczefistwo, jako spéjne
zestawienie projekiéw , kidre maja na celu osiagnigcie wytyczonych w LSR celéw i potrzeb co prowadzi do
osiggniecia celéw Unii Europejskiej. LSR realizuje pod katem zintegrowania wykorzystanie potencjatu obszaru czyli
zasobéw i wiedzy przy jednoczesnym realizowaniu wyzwan rozwojowych i lokalnych uwarunkowanl. W trakcie
ustalen spolecznych zostaty podkreslone problemy, ktére nurtujg spoteczenstwo w kontekscie rozwojowym, takie
jak zaniedbana dziatalno$¢ spoteczno-gospodarcza, wysokie bezrobocie, niewystarczajgca aktywno$¢ mieszkancow.
Umiejscowienie tychze probleméw z jakimi boryka si¢ obszar jest bardzo wazne, gdyz powinniSmy mie¢
$wiadomoé¢ w jakich tematach oczekuje si¢ najwigkszych zmian. Zintegrowane podej$cie ma odzwierciedlenie
w doborze celow: rozwéj infrastruktury, promocja, wzmocnienie kapitatu, tworzenie i rozwoj przedsigbiorczodci.
Zaklada sig, iz najwicksze i najbardziej pozadane zmiany w sposob kompleksowy i spojny rozwiazg wskazane
problemy, oczywiscie na miarg otrzymanych srodkéw finansowych.

Znaczenie zintegrowania

W niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju zintegrowane dziatania przejawiajg si¢ w kilku ptaszczyznach i na
roznych szczeblach uogdlnienia. Po pierwsze: zachowano zgodnos$¢ celow, przedsigwzieé i operacji ze strategiami
rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego obejmujacych obszar wdrazania LSR jak réwniez szerokim wachlarzem
innych dokument6w strategicznych. Zgodno$¢ ta i komplementarno$¢ wykazano w dalszej czesci rozdziatu. Zwrécié
uwage nalezy na to, iz gminy ~ zgodnie ze swoimi strategiami i planami operacyjnymi — realizujg wigksze zadania
inwestycyjne stuzace turystyce (np. infrastrukture komunikacyjng i techniczng, infrastrukturg ochrony $rodowiska
itp.), za§ LSR przewiduje szereg operacji dotyczacych tzw. matej infrastruktury turystycznej, ktora bedzie
komplementarna do realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego. Po drugie: dokonano powigzania
celow i przedsigwzieé pomigdzy soba oraz powiazania ich ze specyfika obszaru i wnioskami z analizy SWOT. Po
trzecie — przewidziano w LSR przedsigwzigcia, ktore realizowane sg pospotu przez jednostki réznych sektoréw.
Wynika to wprost z opisu tych przedsigwzig¢ i wymienionych w nim grup potencjalnych wnioskodaweéw (osoby
fizyczne, podmioty gospodarcze, jst, organizacje pozarzagdowe), a takze z wykazu zaplanowanych dzialafi PROW,
umozliwiajacych realizacje tych przedsigwzigé poprzez wielosektorowe dzialania, ktére takze prowadzg do
zintegrowania. Zaréwno cele szczegdlowe jak i przedsigwzigcia realizowane m.in. w Dolinie Noteci, a polegajgce
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na szerszym udostgpnianiu jej waloréw turystom i mieszkaficom opieraja si¢ jednoczesnie na walorach
przyrodmczych spotecznych, gospodarczych i kulturowych. Dolina Noteci jest bowiem miejscem, gdzie te walory
wzajemnie si¢ przeplataja i zyjg ze soba w zgodnej symbiozie.

10.1 POwWIAZANIA | SPOINOSE LSR Z INNYMI DOKUMENTAMI PLANISTYCZNYMI
LSR wykazuje pow1qzama, spo;noéc i komplementarnos¢ z wieloma dokumentami planistycznymi

obowigzujagcymi w regionie, powiatach i gminach. Ponizej przedstawiono cele dokumentéw planistycznych

z ktérymi LSR Stowarzyszenia Dolina Noteci zachowuje zgodnosé.

10 1.1.STRATEGIA ROZWOJU MIASTA I GMINY SZAMOCIN 2011-2020
Cel strategiczny 1: Wzmocnienie struktury ekonomicznej gminy dla powigkszenia zatrudnienia i dochodéw j jei
mieszkaricow. (zgodne z celem 2)

*  Cel strategiczny 2: Dostosowanie przestrzeni geograficznej i spoleczno-gospodarczej gminy do oczekiwan
mieszkaficéw. (zgodne z celem 3)

= Cel strategiczny 3: Rozw6j zasobéw ludzkich przez zapewnienie mozliwie najwyzszego poziomu ustug
spotecznych i bezpieczenstwa. (zgodne z celem 3)

10.1.2. STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO MIASTA CHODZIEZ

* Podjgé dziatania 0 pofozenie geograficzne dla rozwoju miasta. (zgodne z celem 1.1.)

* Podja¢ dziatania w kierunku zagospodarowania naturalnych waloréw $rodowiska. (zgodne z celem 1.1.)

*  Stworzy¢ warunki dla rozwoju przedsigbiorczosci. (zgodne z celem 2)
Promocja gospodarcza miasta i regionu. (zgodne z celem 2)

* Rozbudowaé bazg sportowo-turystyczng i kulturalng. (zgodne z celem 3)

10.1.3. STRATEGIA ROZWOJU SPCELECZNO-GOSPODARCZEGO GMINY CHODZIEZ NA LATA 2607-

2016
Dziatania w kierunku budowy i modernizacji mfrastruktury kulturalno-o$wiatowej. (zgodne z celem 3.1.)

»  Dzialania w kierunku rozwoju infrastruktury sportowej i rekreacyjnej. (zgodne z celem 3.1.)

« Dzialania w kierunku dalszej rozbudowy i poprawy infrastruktury spolecznej. (zgodne z celem 3.2.)

* Drziatania w kierunku rozwoju infrastruktury turystycznej. (zgodne z celem 1.1.)

« Stworzenie warunkéw do rozwoju bazy agroturystycznej (zgodne z celem 1.1.)

* Stworzenie warunkéw do rozwoju malej i éredniej przedsigbiorczosci z uwzglednieniem sektora rolnego.
(zgodne z celem 2)
Tworzenie warunkéw do rozwoju roznych form turystyki i bazy noclegowej. (zgodne z celem 1.1.)
Stworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego, opartego na walorach przyrodniczo-krajobrazowych. (zgodne
z celem 2)

= Stworzenie spdjnego programu promocji turystycznej i gospodarczej gminy. (zgodne z celem 1.2.)

* Podjecie dziatan w kierunku realizacji inwestycji infrastrukturalnych bedacych podstawa dia rozwoju
agroturystyki, rzemiosta i innych ustug okoloturystycznych. (zgodne z celem 1.1.)

*  Stwarzanie warunkéw do poprawy jakosci komunikacji wewnetrznej. (zgodne z celem 3.2.)

*+ Podjgcie dziatan w kierunku wykorzystania waloréw turystyczno-krajobrazowych gminy dla jej rozwoju.
(zgodne z celem 1.2.)

*  Wspieranie i podejmowanie dziatari w kierunku rozwoju edukacji i kultury. (zgodne z celem 3.1.)

*  Tworzenie warunkéw do zwigkszenia poziomu inwestycji na terenie gminy, powodujgcych wzrost zatrudnienia
mieszkaficow. (zgodne z celem 2)
Stworzenie warunkow dla lepszego wykorzystania potencjatu ludzkiego i pobudzenia aktywnosci spolecznej
mieszkaficow. (zgodne z celem 3.2.)
Stworzenie warunkéw do zmniejszenia bezrobocia i jego spotecznych skutkéw. (zgodne z celem 2)

*  Dzialania majace na celu rozwdj turystyki, sportu i rekreacji. (zgodne z celem 1.1.; 3.1.)

* Umozliwienie wykorzystania waloréw przyrodniczych gminy do rozwoju agroturystyki i turystyki
kwalifikowanej. (zgodne z celem 1.1.)

10 1.4. STRATEGIA ROZWOJU GMINY BUDZYN NA LATA 2006-2018
Aktywizacja gospodarcza - rozw6j przedsigbiorczosei oraz tworzenie nowych miejsc pracy, migdzy innymi
poprzez réznicowanie Zrédet utrzymania ludnosci; (zgodne z celem 2)

* Rozw¢j infrastruktury technicznej, jako instrumentu poprawy stanu $rodowiska, poprawy jakosci zycia
mieszkanicow oraz poprawy atrakcyjnosci inwestycyjnej. (zgodne z celem 2)

* Rozwdj turystyki (rozumiany jako szansa wykorzystania zasob6w gminy w zakresie wzrost dochodéw
uzyskiwanych z turystyki poprzez zréznicowanie oferty turystycznej. (zgodne z celem 1.1.)

10.1.5. STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO POWIATU CHODZIECKIEGO NA

LATA 2011-2020

*  Cel strategiczny 1: Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci i przecnwdzmlanle bezrobociu. (zgodne z celem 2)

*  Cel 1.1. Tworzenie miejsc pracy poprzez promowanie i wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci. (zgodne zcelem

2)

= Cel 1.2. Promowanie turystyki dla zwigkszenia udziatu ustug turystycznych w gospodarce, wzrostu zatrudnienia

i dochodoéw. (zgodne z celem 1.2.)
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s+ Cel 1.3. R6wnowazenie i aktywizowanie rynku pracy. (zgodne z celem 2)
> Cel strategiczny 3: Podniesienie jakosci Zycia przez zapewnienie wszechstronnego rozwaoju i kondycji zasobow
ludzkich. (zgodne z celem 3.2.)
»  Cel 3.1. Zachowanie i ulepszanic $rodowiska i kulturowego dla poprawy jakosci zycia obecnego i przyszlych
pokolefi. (zgodne z celem 3.2.)
e (el 3.4. Stymulowanie dziatalno$ci kulturainej, sportowej i rekreacyjnej dla podniesienia jakosci kapitatu
ludzkiego. (zgodne z celem 3.1.)
» Cel 3.5. Budowanie spoleczefstwa obywatelskiego dla wzmocnienia integracji i utrwalenia lokalnej
tozsamosci(zgodne z celem 3.2.
10.1.6. ZAKTUALIZOWANA STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO DO
2020 ROKU
«  Cel strategiczny 5: Zwigkszenie spéjnosci wojewoddztwa. (zgodne z celem 3.2.)
»  Cel operacyjny 5.1. Wsparcie osrodkéw lokalnych. (zgodne z celem 3.2.)
~  Cel operacyjny 5.2. Rozwdj cbszaréw wiejskich. (zgodne z celem 2)
+  Cel operacyjny 5.3. Aktywizacja obszaréw o najniZzszym stopniu rozwoju i pogarszajacych si¢ perspektywach
rozwojowych. (zgodne z celem 2)
s Cel operacyjny 5.4. Wsparcie terenéw wymagajacych restrukturyzacji, odnowy i rewitalizacji. (zgodne z celem
2)
« (el operacyjny 5.6. Wsparcie terenéw o wyjgtkowych walorach $rodowiska kulturowego. (zgodne z celem 2)
» (el strategiczny 6. Wzmocnienie potencjalu gospodarczego regionu. (zgodne z celem 2)

Cel operacyjny 6.1. Zwigkszenie innowacyjnosci przedsigbiorstw. (zgodne z celem 2)
»  Cel operacyjny 6.3. Rozbudowa sieci i kooperacji w gospodarce regionu. (zgodne z celem 2)
« (el operacyjny 6.5. Tworzenie warunkéw rozwoju inteligentnych specjalizacji, w tym wspieranie sektoréw
kreatywnych w gospodarce. (zgodne z celem 2}
s Cel operacyjny 6.10. Poprawa warunkéw dla rozwoju rolnictwa i przetworstwa rolnego. (zgodne z celem 2)
Cel operacyjny 6.11. Rozw6j gospodarki spotecznej. (zgodne z celem 3.1.)
Cel operacyjny 6.12. Rozwdj ,.srebrnego” sektora gospodarki. (zgodne z celem 2)
Cel strategiczny 7. Wzrost kompetencji mieszkaficéw i zatrudnienia. (zgodne z celem 2)
Cel operacyjny 7.3. Poprawa przedsi¢biorczodci i zatrudnialnosci. (zgodne z celem 2)
Cel operacyjny 7.4. Rozwdj oraz promocja postaw kreatywnych i innowacyjnych. (zgodne z celem 2)
+  Cel strategiczny 8. Zwigkszanie zasobéw oraz wyrdwnywanie potencjatéw spolecznych wojewddztwa. (zgodne
zcelem 3.1.)
+  Cel operacyjny 8.1. Wzmacnianie aktywno$ci zawodowej. (zgodne z celem 2)
«  Cel operacyjny 8.2. Poprawa sytuacji i przeciwdzialanie zagrozeniom demograficznym. (zgodne z celem 2)
+  Cel operacyjny 8.4. Promocja zdrowego stylu Zycia. (zgodne z celem 1.2.)
s Cel operacyjny 8.5. Wzmacnianie wiaczenia spotecznego. (zgodne z celem 3.2.)
»  Cel operacyjny 8.7. Ksztaltowanie skionnosci mieszkaricow do zaspokajania potrzeb wyzszego tzgdu. (zgodne
z celem 3.1.)
«  Cel operacyjny 8.8. Budowa kapitatu spolecznego na rzecz spoteczefistwa obywatelskiego. (zgodne z celem
3.1)
+  Cel operacyjny 8.9. Ochrona zasobow, standardu i jakosci zycia rodziny. (zgodne z celem 3.1.)
+  Cel operacyjny 8.10. Ochrona i utrwalanie dziedzictwa kulturowego. (zgodne z celem 1.2.)
10.1.7. PROGRAM OPERACYJNY KAPITAL EUDZKI REALIZOWANY PRZEZ WOJEWODZKI
URZAD PRACY
» I Zatrudnienie i integracja spoleczna. (zgodne z celem 2)
II. Rozwdj zasobow ludzkich i potencjatu adaptacyjnego przedsigbiorstw oraz poprawa stanu zdrowia oséb
pracujacych. (zgodne z celem 2)
VI. Rynek pracy otwarty dla wszystkich. (zgodne z celem 2)
1. Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywno$ci zawodowej w regionie. (zgodne z celem 2)
2. Wsparcie oraz promocja przedsigbiorczosci i samozatrudnienia. (zgodne z celem 2)
3. Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu aktywnosci zawodowej na obszarach wiejskich. (zgodne z
celem 2)
»  VII. Promocja integracji spolecznej. (zgodne z celem 3.2.)
» 1. Rozwdj i upowszechnienie aktywnej integracji. (zgodne z celem 3.2.)
« 2. Przeciwdziatanie wykluczeniu i wzmocnienie sektora ekonomii spotecznej. (zgodne z celem 3.2.)
» 3. Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integracji. (zgodne z celem 3.2.)
»  VIIL Regionalne kadry gospodarki. (zgodne z celem 2)
» 1. Rozw6j pracownikéw i przedsigbiorstw w regionie. (zgodne z celem 2)
10.1.8. PROGRAM OPERACYJNY INFRASTRUKTURA 1 SRODOWISKA
Qs priorytetowa VIII: Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozw6j zasobow kultury. (zgodne z celem 1.1.)
10.1.9. REGIONALNA STRATEGIA INNOWACJI DLA WIELKOPOLSKI NA LATA 2015-2020

Cel strategiczny 2. Podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstw. (zgodne z celem 2)

- L] - L] L]
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10.1.10. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU WSI, ROLNICTWA I RYBACTWA NA LATA

2012-2020

«  Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spolecznego, zatrudnienia i przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich.
(zgodne z celem 2)

¢ Cel 2. Poprawa warunkéw zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci przestrzennej. (zgodne z
celem 3.1.)

1¢.1.11. ROZWOJ LOKALNY KIERGWANY PRZEZ SPOLECZNOSC

*  Wzmocnienie kapitatu spolecznego, w tym z wykorzystaniem rozwiaza innowacyjnych i wspieranie partycy-
pacji spotecznosci lokalnej w realizacji LSR (zgodne z celem 3.2.)

*  zakiadanie dziatalnosci gospodarczej i rozw6j przedsigbiorczosci (zgodne z celem 2.1.)

= podnoszenie kompetencji 0s6b z obszaru LSR w powigzaniu z zakladaniem dziatalnosci gospodarczej, rozwojem
przedsigbiorczosci lub dywersyfikacjg zrédet dochodéw, w szezegélnoscei rolnikéw i oséb diugotrwale pozosta-
Jjacych bez pracy (zgodne z celem 2.1)

*  podnoszenie wiedzy spotecznosci iokalnej w zakresie ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych a takze inno-
wacji (zgodne z celem 1.3.)
zachowanie dziedzictwa lokalnego (zgodne z celem 1.)

* rozwdj ogolnodostepnej i nickomercyjne;j infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalne; (zgodne z ce-
lem 1.1.i3.1.)

10.2. WEWNETRZNE ZINT=GROWANIE LSR

Przewidziane w LSR operacje sq ze sobg scisle zintegrowane, zaréwno na poziomie celéw ogdlnych, jak
i w ramach poszczegdlnych celéw szczegétowych. Cele ogélne sg ze soba spdjne, poniewaz dotycza gtéwnych sfer
zycia i dzialalnodci czlowieka — pracy, zaspokajania podstawowych potrzeb zyciowych oraz czasu wolnego. Cele
szezegblowe sg ze sobg spojne, poniewaz zakladaja nie tylko stworzenie infrastruktury spotecznej, ale réwniez
rekreacyjnej sportowej i turystycznej, co spowoduje efekt synergii w niedtugim odstgpie czasowym na jednym
obszarze.

Wszystkie cele adresuja zidentyfikowane w analizic SWOT potrzeby; cele szczegétowe dotyczace rynku pracy
{np. tworzenie i rozwdj przedsigbiorczosci) sg ze soba spéjne, gdyz realizowane w jego ramach przedsiewziecia,
zakladajace pomoc dla przedsigbiorcéw, maja nie tylko charakter bezposredniej pomocy finansowe;j, wspierania ich
indywiduainej aktywnosci, ale réwniez stworzenia prawidtowo funkcjonujacege osrodka doradczego jakim jest
LGD. Realizacja tych przedsigwzi¢¢ wymaga wspélpracy zaréwno wszystkich sektoréw: publicznego, poprzez
tworzenie przyjaznego klimatu dla przedsigbiorcéw (tworzenie stref przemystowych, udostepnianie terenéw i lokali
pod dziatalno$¢ komercyjng, dziatalnos¢ informacyjna), spotecznego, poprzez edukowanie obecnych i przysziych
przedsigbiorc6w i wskazywanie najlepszych sposobéw pozytkowania energii biznesowej; gospodarczego, poprzez
aktywny udzial w realizacji przedsiewzieé, jak i wielu branz dzialalnosci gospodarczej (od agroturystycznej,
poprzez gastronomiczng i rekreacyjna, po produkcyjno-handlows opartg na zasobach lokalnych).

Wszystkie przedsigwzigcia igczy zaloZenie maksymalnego wykorzystania lokalnych zasobow (surowcow,
upraw, infrastruktury, polozenia geograficznego, dziedzictwa lokalnego, potencjatu mieszkancéw). Efektem bedzie
mochicjsze zwigzanie lokalnych spofecznosci z miejscem zamieszkania, uksztaltowanie sie prawdziwie
obywatelskiego spoteczenistwa i doprowadzenie do tego, aby mieszkaricy traktowali swoje miejscowosci i gminy jak
prawdziwe ,male ojczyzny”. Realizacja wszystkich przedsiewzigé oraz dobra polityka na szczeblu gminnym
zapewni zréwnowazony i zgodny z zasadami dbatosci o srodowisko rozwéj catego obszaru LGD we wszystkich
dziedzinach zycia jego mieszkaricow — pracy, zaspokajania podstawowych potrzeb zyciowych i wolnego czasu. Sa
to — jak sadzimy — wystarczajace przykiady uzasadniajace zintegrowane podejscie dla przedsigwzig¢ planowanych
w ramach LSR. Wykazaliémy bowiem, ze przedsi¢wzigcia realizowane sa przez rézne sektory i podmioty i opieraja
si¢ na waloryzacji i wykorzystaniu wszystkich zasoboéw obszaru, jak réwniez posiadajg szereg powiazan z innymi
dokumentami strategicznymi na terenie obszaru LSR i wojew6dztwa wielkopolskiego.

Cyfrowe oznaczenia celéw ogélnych, celéw strategicznych oraz przedsiewzigé pochodza z Tabeli 8, zamiesz-
czonych w Roz. 5 Cele i wskazniki

LGD bedzie systematycznie monitorowa¢ funkcjonowanie LGD i stan realizacji LSR. Ocena funkcjonowa-
nia LGD bedzie prowadzona wewnetrznie {ocena wlasna, realizowana przez osoby bezposrednio Zaangazowane we
wdrazanie LSR), natomiast ewaluacj¢ wdrazania LSR prowadzi¢ beda gtéwnie eksperci zewngtrzni. Monitoring pro-
wadzony bgdzie na biezgco (zgodnie z planem monitoringu), z kolei ewaluacja realizowana bedzie w okresach rocz-
nych, odnoszc si¢ do dziataf podejmowanych w poszczegélnych latach kalendarzowych.

Zasady i spos6b prowadzenia monitoringu. Monitorowaniu podlega¢ bgdg: dziatanie biura LGD, wdrazanie
LSR oraz wydatkowanie $rodkéw finansowych na poszczegélne operacje i dziatalno$é wiasng LGD. Monitoring ma
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shuzyé Zarzadowi, Radzie i cztonkom LGD do biezacego $ledzenia realizacji planu i harmonogramu dziatania we
wdrazaniu LSR. W przypadku niepowodzen we wdrazaniu LSR — monitoring bedzie podstawa do podejmowania
dziatan naprawczych. Zrédta danych do prowadzenia menitoringu to:
+ listy obecnosci na spotkaniach prowadzonych przez biuro LGD;
« sprawozdania, dokumentacja fotograficzna;
¢ liczba odwiedzajacych portal internetowy www.dolinanoteci.com.pl;
liczba zainteresowanych oglaszanymi konkursami;
*» liczba zainteresowanych organizowanymi szkoleniami;
» wnioski aplikacyjne o wsparcie projektowanych operacji;
» wnioski o ptatnose;
* karty doradztwa prowadzonego przez pracownikéw LGD;
+ o$wiadczenia beneficjentéw dotyczace satysfakeji z uzyskanych informacji i doradztwa,;
= badania ankietowe;
* dokumenty finansowe.

Zasady i spos6b prowadzenia ewaluacji. Za proces ewaluacji odpowiedzialni beda: Zarzad LGD (ktéry bedzie
wykonywac czes¢ zadan zwigzanych z ewaluacja, szczegdlnie te, ktdre moga by¢ prowadzone réwnolegle z monito-
ringiem) oraz eksperci zewnetrzni. Za gromadzenie danych i dokumentéw niezbgdnych do prowadzenia ewaluacji
odpowiadaé begdzie biuro LGD. Ewaluacja prowadzona bedzie zgodnie z planem ewaluacji i bedzie korficzy¢ sig
opracowaniem raportu zawierajgcego: wykaz zrealizowanych operacji w ramach LSR, wykaz dzialafh zwiazanych z
funkcjonowaniem LGD; opis uzyskanych efektéw w poréwnaniu do planowanych; analiz¢ wydatkéw budzetowych;
analize zrealizowanych operacji w ramach celow LSR; wnioski w formie uwag i rekomendacji, ktorych realizacja
zapewni wyzszg efektywnoéé dziatania LGD i bezproblemowe osigganie celéw. Wyniki analizy mogg — w uzasad-
nionych przypadkach — postuzy¢ aktualizacji LSR lub doskonaleniu dziatan biura LGD. Wyniki analizy, po zatwier-
dzeniu ich przez organy LGD, zostana upublicznione (w formie skréconego dokumentu) na portalu internctowym
LGD Stowarzyszenia Dolina Noteci. Tabele dotyczace monitoringu i ewaluacji, zestawiajace wymagane informacje
wraz z ramowym harmonogramem ich przeprowadzania stanowia zatacznik do LSR.

Elementy podlegajgce monitoringowi, jak réwniez sposéb pozyskiwania danych, czas i okres pomiaru,
sposdb i okres pomiarn zamieszczone zostaly z Zalagczniku nr 2 do Isr. Z punktu widzenia efektywnoéci i sku-
teczno$ci prac mieszkancy obszaru wskazali, iz ewaluacj¢ powinni okresowo przeprowadza¢ Zarzad a w dhuzszych
odstepach czasowych eksperci zewnetrzni przy pomocy pracownikéw biura. Kolejnym niezmiernie waznym elemen-
tem, ktory powinien byé kazdorazowo po naborze badany jest przebieg konkurséw, ktéry pozwoli wprowadzi¢ nowe
rozwigzania do calego procesu oceny jak i przyjecia wnioskéw, gdyz wplywa to bezposrednio na efektywne wydat-
kowanie Srodkéw, ktore jest gldwnym celem wszystkich organéw LGD. Komunikacja jako element strategii wplywa
na wszystkie procesy zachodzace w LGD, dlatego zalozono, iZ czas pomiaru to ocena roczna, ktéra pozwoli ocenié
efektywnoéé pod katem trafnosci doboru $rodkéw przekazu i metod komunikacyjnych. Przy zalozeniu doéé duzej
liczby szkolen i doradztwa wprowadzono nowe Zrddia danych, ktérymi sg karty oceny §wiadczonego doradziwa.
LGD cheac w dalszym ciaggu by¢ rozpoznawalng powinna przynajmnicj w dwuletniej ocenie sprawdzaé skutecznosé
promocji. Kolejnym elementem jest budzet zaréwno pod katem wykorzystania srodkéw na poddziatanie 19.2 jak
rowniez pod katem wykorzystania poprzez grupy defaworyzowane, mieszkancy obszaru wskazali iz takic badanie
ewaluacyjne powinno zostal przeprowadzone przez biuro co najmniej raz na rok. Aby sprawdzi¢ uzytecznos¢ wy-
branych celow przyjeto element stopiefi realizacji wskaZnikow i celow, ktory to bedzie oceniany w skali rocznej
przez pracownikéw biura. Zaktada sie, ze zardwno wnioskodawcy jak i spotecznosé lokalna powinni wykaza¢ w
trakcie ewaluacji trafnosé i skutecznosé kryteridw wyboru oraz procedur wyboru wnioskow. Zmiany w tresci lsr
bedg budowane poprzez opinie Zarzadu, beneficjentow, a takze sprawozdania i dokumenty wlasne. Pozwoli to na
sprawdzenie trafnosci pierwotnie okredlonej 1sr. Aktywizacja spoleczna pomimo niewielkiej iloéci srodkéw przewi-
dziana jest gtéwnie na komunikacje ze spolecznoscia lokalng przez wskazane przez nich samych obszary komunika-
cyjne, jak szkolenia, konferencje i artykuly w prasie lokalnej. Trafno$¢ i uzytecznosé projektéw zglaszanych do
realizacji badana bedzie przynajmniej raz na pol roku. Badanie wykonane zostanie przez pracownikow biura na pod-
stawie harmonograméw rzeczowo-finansowych, ktore sa podstawowym dokumentem wskazujacym takze zasadnos$¢
danego wniosku.

W ramach przeprowadzonych ewaluacji planuje sig¢ zastosowanie nastepujacych kryteriéw ewalvacyjnych:
funkcjonowanie LGD, adekwatnoé¢ zadan do regulaminu biura, skutecznos¢ szkolen, skutecznos¢ doradztwa, termi-
nowos¢ realizacji budzetu i wskaZnikéw, rozpoznawalno$¢ LGD. Co do wdrazania Isr planuje sig: skutecznos¢ osig-
gania celow, trwatosé realizowanych wskaznikdéw, prawidlowoéé kontraktowania §rodkdw, skutecznodé ogloszen o
naborze, spdjnosé rozwigzanh proceduralnych. Sposéb wykorzystania wynikéw z monitoringu zaréwno w monito-
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ringu jak i ewaluacji wymagaé bedzie analiz i wprowadzenia zmian naprawczych. Wymagaé zatem bedzie interwen-
¢ji w brzmienie regulaminéw, procedur, planéw, statutu, a by¢ moze samej Isr, jednakze z zachowaniem warunkéw
okreslonych w przepisach prawnych, zamianach umowy ramowej i na funkcjonowanie. Istotne jest aby przy zmia-
nach tych zachowa¢ warunki takie jak udziat lokalnej spotecznosci. Zatem sposéb wykorzystania wynikéw z ewalu-
acji polegat bedzie na przygotowaniu projektéw zmian, konsultacji projektow zmian z wiasciwymi organami LGD,
zatwierdzenie zmian przez wlasciwy organ, zaopiniowania zmian przez ZW, a na koficu wdrozenie zmian.

LSR jest dokumentem strategicznym, zalozenia w niej zawarte maja charakter dlugofalowy, a jej efekty moga
potencjalnie znaczgco wplywaé na Srodowisko, dlatego tez nalezato zbada¢ juz na etapie jej projektowania, czy vod-
lega ona strategicznej ocenie oddzialywania na srodowisko. Koniecznosé przeprowadzenia takiej oceny zalezy od
indywidualnej zawartosci dokumentu, zewngtrznych uwarunkowan jego realizacji oraz ryzyka wystapienia znacza-
cego negatywnego oddziatywania na §rodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwigzku z realizacja zaplanowa-
nych na ich terenie przedsigwzigé.

W wyniku analizy stwierdzono, ze w LSR Stowarzyszenia Dolina Noteci znalazly si¢ zapisy pozwalajace na reali-

zacjg przedsigwzig¢ lub dziatan, ktére nie powinny znaczaco negatywnie oddzialywaé na srodowisko, zalezno$ci:

» opracowywana LSR bedzie stanowi¢ instrument realizacji zalozefi zbieznych w celach ze Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Wielkopolskiego,

» zadania wdrazane za posrednictwem LSR mogg dotyczy¢ tylko niewielkich inwestycji, gdyz érodki dystrybuo-
wane w tym programic sg stosunkowo niewielkie, zbyt skromne na srednie i wigksze inwestycje, co pozwala
wykluczy¢ oddziatywanie skumulowane i transgraniczne,

¢ poszczegdlne inwestycje realizowane w ramach LSR bgda podlegaly procesom uzgadniania z organami upraw-
nionymi do wydawania decyzji/opinii, co wyeliminuje wystapienie ewentualnego negatywnego wptywu np. na
zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na §rodowisko przyrodnicze,

e brak jest szczegbtowych parametréw przedsigwzigé inwestycyjnych (jest to zalezne od wnioskéw - przysztych
beneficjentéw), takich jak ich lokalizacja, typ, skala czy tez powierzchnia zabudowy inwestycji i nie jest mozliwe
wykonanie szczegétowej oceny oddzialywania LSR na srodowisko, gdyZ nie mozliwa jest petna kwantyfikacja
oddziatywan.

Z przeprowadzonej analizy LGD wyprowadzita wniosek, iz zapisy, cele i sposoby realizacji projektow zawarte

w niniejszej LSR nie wplyna znaczaco i negatywnie na §rodowisko, atym samym nie jest konieczne przeprowadzeme

strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko w rozumieniu Ustawy QOS. Przedstawiony projekt LSR nie Wy~

maga przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na §rodowisko zgodnie z decyzjg Regionalnego Dyrektora

Ochrony Srodowiska w Poznaniu z dnia 24.03.2016 r. (WOO-111.410.158.2016.MM.1). Zarzad LGD zwrécit uwage,

iz skonkretyzowanie indywidualnych przedsigwzig¢ na kolejnych etapach postepowari, ktére bedg finansowane przez

beneficjentéw ze srodkéw PROW 2014-2020 w ramach dziatania LEADER, bedzie wymagato analizy wplywu tych

zamierzefi na Srodowisko, w tym na obszar Natura 2000,

ROZDZIAL T =ZALACZN
Zatacznikami do Lokalnej Strategii Rozwoju sa:
¢ Procedura aktualizacji LSR
e Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu
¢ Plan dziatania wskazujacy harmonogram osiggania poszczegéinych wskaznikdw produktu
¢ Budzet LSR
o  Plan komunikacji

Zalgcznik nr1 do LSR
Procedura aktualizacji LSR _
LSR zostala przygotowana z udzialem lokalnej spolecznosci, zatem zmiany tego dokumentu wymagajg co najmniej
jednej formy konsultacji spotecznej. Jedynym wiasciwym organem do zatwierdzania projektu LSR jest Walne Ze-
branie Cztonkéw LGD, natomiast do zatwierdzania zmian — Zarzad LGD. Przypuszczalne przyczyny zmiany LSR,
to: zmiana przepisow regulujgcych realizacjg LSR, propozycje ulepszefi, wynik prowadzonego monitorowania lub
ewaluacji, pojawienie sig nowych potrzeb lokalnej spotecznodci, bledy edytorskie, Wniosek o zmiane LSR musi
zawicraé wskazanie:

¢« Wady- lub
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propozycji ulepszenia- lub
koniecznos$ci zmiany
uzasadnienie wnioskowanej zmiany

wskazanie rozdziatdw, podrozdziatéw i zalacznikéw, ktérych dotyczy zmiana.

Przebieg procesu aktualizacji LSR zaprezentowano ponizej:

Lp. Etapy zmiany Lokalnej Strategii Rozwoju Podmiot wprowadzajagcy | Czas na przygotowanie
. p
Zmiang Zmiany
1 ¢  Wniosek o zmian¢ LSR Stowarzysze- e grupa 100 miesz- o okres realizacji
nia Dolina Noteci kaficow LSR
» pracownik odpo-
wiedzialny za
zmiany LSR
*» Rada
+ Komisja Rewi-
zyjna
2 s  Weryfikacja zgodnosci wniosku o e Zarzad e do7dni
zmiang LSR z zapisami umowy ramo-
wej
3 ¢ Opracowanie projektu poprawionej s  Pracownik odpo- e do7dni
lub zmienionej LSR wiedzialny za
LSR
4 o Opublikowanie projektu poprawionej e Pracownik odpo- s do7dni
lub zmieniongj LSR na stronie Stowa- wiedzialny za
rzyszenia Dolina Noteci LSR
5 ¢ Zglaszanie uwag e Mieszkancy ob-
szaru
o  Organy LGD,
Czlonkowie
6 e Przeprowadzenie konsultacji spolecz- e Zarzad ¢ Do 14 dni
nych metoda jakosciowsa (forma spo- Pracownik odpo-
tkania, minimum jedno dla czterech wiedzialny za
gmin)* LSR
7 e Opracowanie zestawienia uwag i opi- o Pracownik odpo- e Do 7dni
nii wiedzialny za
LSR
8 e Prezentacja projektu poprawionej lub ¢  Pracownik odpo- s Podczas trwania
zmienionej LSR wraz z zestawieniem wiedzialny za Zebrania Zarzadu
uwag i opinii na Zebraniu Zarzadu LSR
9 » Ustalenie ostatecznego brzmienia pro- e Zarzad
jektu LSR
10 e Zatwierdzenie projektu LSR e Zarzad
*w przypadku znaczacych zmian dotyczacych struktury celéw i przedsigwzie¢ LSR
Zalgeznik nr 2 do LSR

PROCEDURA MONITORINGU I EWALUACJI LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU "DOLINY
NOTECI NA LATA 2014 - 2020"

§1

Celem procedury jest monitorowanie i ewaluacja wdrazania LSR oraz pracy i oddzialywania Stowarzyszenia
"Dolina Noteci" poprzez oceng wskaznikoéw produktu, rezultatu, zakres planowanych dzialan oraz weryfikacjg

celéw zatozonych w Lokalnej Strategii Rozwoju "Doliny Noteci na lata 2014 — 2020".
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§2

Procedura okresla czynnosci od powotania Zespotu ds. Monitoringu i Ewaluacji LSR do publikacji dokumentéw -
~Raport z wdrazania LSR” i ,,Raportu z ewaluacji LSR”.

§3

Zespdt ds. Monitoringu i Ewaluacji LSR
1) Zespét ds. Monitoringu i Ewaluacji LSR zwany dalej Zespolem powoltywany jest przez Zarzad
Stowarzyszenia "Dolina Noteci".

2) Zespot sktada sie z przedstawicieli sektoréw:

a) Gospodarczego

b) Publicznego
¢) Spolecznego

3) Zebranie Zespolu odbywa si¢ nie rzadziej niz raz w roku.

§4

Monitoring

1} Biuro LGD jest zobowigzane do zbierania i przetwarzania danych pochodzacych z ankiet monitorujacych.
2) Zespot dokonuje analizy danych, pochodzacych z monitoringu:

a) realizacj¢ LSR i efektywnos$é dziatan LGD

b) wydatkowanie $rodkéw na poszczegélne operacje i przedsiewziecia zalozone w LSR

¢) efektywno$¢ pracy Biura Stowarzyszenia “Dolina Noteci” oraz dzialai komunikacyjnych
3) Zesp6t winien spotykaé si¢ w okresie rozpoczynajacym nowy rok kalendarzowy.
4) Zespdt wykorzystuje okreslone metody monitoringu danych, zgodnie z zalgcznikami do LSR.
5) Zespét tworzy ,Raport wdrozenia LSR”
6) Elementy Lokalnej Strategii Rozwoju i funkcjonowania LGD podlegajace monitoringowi:

Elementy strategii i | Wykonawca Zr6dta danych Czas pomiaru | Analiza i ocena danych

funkcjonowania badania

biura LGD

-opinia Zarzadu Efektywnos¢, skutecz-
-opinia lokalnej spoteczno- nosé i rzetelnosé w wy-

Funkcjonowanie Zarzad LGD sci na biezaco konywaniu obowiaz-

biura LGD -dokumenty wlasne kéw przez pracowni-

kéw.

Doradztwo LGD Zarzad LGD -karta efektywnosci swiad- Efektywnoéé i skutecz-
Spoleczno$¢ lo- | czonego doradziwa no$¢ udzielonego do-
kalna -opinia Zarzadu na biezaco radztwa przez pracow-

nikow LGD.
-sprawozdania beneficjen- Trafnosé, efektywnosé,
tow skutecznos¢ i trwatosé

Wskazniki i cele Biuro LGD -ankiety beneficjentow celéw i wskaznikow za-

LSR Spotecznosé lo- | -liczba zatwierdzonych na biezaco fozonych w LSR.
kalna wnioskéw do dofinansowa-

nia
Budzet Biuro LGD -wnioski o ptatno$é Efektywnosé, trwatosé i
-sprawozdania rzeczowo — uzZylecznosé wykorzy-
finansowe na biezaco stania $rodkow finanso-
wych.

Komunikacja Biure LGD -strona internetowa — licznik Skuteczno$¢ i efektyw-
Spotecznosé lo- | wejsé nosé zastosowania wy-
kalna -ankiety beneficjentow branych srodkéw prze-

-listy obecnosci na konsulta- kazu i metod komunika-
cjach/spotkaniach cji.
na biezaco

Harmonogram Biuro LGD -ogloszenia o konkursie Prawidlowosé¢ ogtasza-

oglaszania konkur- -dokumentacja wiasna biura | na biezaco nia konkurséw

sOw.

Zainteresowanie lo- | Biuro LGD -listy obecnosci na spotka- Efektywnosé i skutecz-

kalnej spolecznosci | Zewngtrzni eks- | niach, imprezach promocyj- nos¢ informacji o dzia-

dziataniami LGD perci nych Na biezaco falnosci LGD.
-liczba zlozonych wnioskéw
na dofinansowanie
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| | | -dokumentacja wiasna |
§5
Ewaluacja
1) Zespét ds. Monitoringu i Ewaluacji spotyka si¢ co najmniej raz na dwa lata.
2) Zespol dokonuje ewaluacji celem oszacowania osiagnigtych celéw i wskaznikow wskazanych w Lokalnej
Strategii Rozwoju ,,Doliny Noteci”.
3) Zespol ocenia osiagniete cele i wskazniki za pomocg kryteriow:
a) efektywnodci/prawidlowosci
b) trafnosci
¢) skutecznosci
d) uzytecznosci
e) trwalosci
f) uwzglednia aktualne trendy rozwojowe
4) Zebrania Zespotu ndbywaig sie w okresie umozliwiajacym dostep do wynikéw “raportu z wdrozenia LSR” z
lat poprzednich.
5) Zespdt ma prawo do zarzadzenia ekspertyzy zewngtrznej, na podstawie decyzji Zarzgdu LGD.
6) Zespol tworzy “Raport z ewaluacji LSR”
7) Raport moze zawiera¢ wnioski dotyczgce:
a) zmian w organizacji Biura LGD
b) zmian w Planie komunikacyjnym
c) zmian w LSR {Alktualizacja LSR)
8) Biuro LGD jest zobowigzane do zapewnienia obstugi logistycznej Zespotu.
9) “Raport z wdrozenia LSR” oraz “Raport z ewaluacji LSR” prezentowany jest na Zarzgdzie, Walnym Zebraniu

Crzlonkow.

10) Raporty ewaluacyjne i monitorujace sg publikowane i zamieszczane na stronie internetowej Stowarzyszenia

oraz wnioski w wersji skroconej

11) Elementy strategii LSR i funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacii

Elementy strategii i Wykonawca bada- | Zrédta danych Czas pomiaru Analiza i ocena da-
funkcjonowania biura | nia nych
LGD
Elementy funkcjonowania biura LGD
Funkcjonowanie Zarzad LGD - opinia Zarzadu ocena roczna, Efektywnosé i sku-
biura LGD -Analiza dokumen- | od I kwartatu tecznosé pracy biura,
tow wiasnych LGD | 2017 rzetelnosci przekazy-
-ankiety beneficjen- wanej informacji i
tow uzytecznosci wobec
beneficjentéw
Przebieg konkurséw | Zarzad LGD -analiza tredci oglo- | czas danego na- Efektywnosé, skutecz-
Biuro LGD szen konkursow boru no$é i trafnosé prze-

biegu procesu oglasza-
nia, haboru wnioskow,

az po ocene.
Funkcjonowanie or- | Biuro LGD -Listy obecnosci na | ocenaroczna, od I | Efektywno$¢ i sku-
ganow LGD Spolecznosé lo- zebraniach kwartatu 2017 teczno$é zarzadzania
kalna sprawami stowarzy-
szenia przez poszcze-
gblne organy LGD
Dolina Noteci.
Komunikacja Biuro LGD -listy obecnoéci na | ocena roczna, Skutecznosc, efektyw-
Spotecznosé lo- spotkaniach od 1 kwartatu nos$¢ i trafnos¢ doboru
kalna -Liczba ogloszen na | 2017 §rodkéw przekazu i
stronie internetowej metod komunikacyj-
LGD nych do grup docelo-
wych.
Szkolenia i doradz- Zarzad LGD -karty ocen $wiad- | ocenaroczna, Skutecznoé, efektyw-
two Lokalna spolecz- czonego doradztwa | ocena od II pétro- | no$é, trafnosé i trwa-
noéé -listy obecnoscina | cza 2016 loé¢ prowadzonego
spotkaniach przez LGD doradztwa
-ilog¢ prawidlowo i szkoled.
zlozonych wnio-
skow
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Rozpoznawalnosé i

Spotecznosc lo-

-wywiady ze spo-

ocena dwuletnia

Skutecznosé, trwa{oécf-,'_

wizerunek LGD kalna fecznoscig lokalna i efektywno$é promo-
Eksperci ze- -iloé¢ zrealizowa- ¢ji LGD wéréd lokal-
wnetrzni nych projektow nej spoltecznosci.
-ankiety
-licznik wej$é na
strong internetowg
LGD
-Liczba 0s6b biorg-
cych udziat w wy-
darzeniach organi-
zowanych przez
LGD
Budzet LGD Biuro LGD -wnioski o ptatno$¢ | co najmniej raz na | Efektywnosé i traf-
Eksperci ze- -sprawozdania be- rok, od I kwartatu | noé¢ wydatkowania na
wnetrzni neficjentow 2017 realizacje operacji
-dokumenty wlasne srodkéw finansowych.
biura
Elementy strategii LSR
Budzet LGD wyko- Biuro LGD -wnioski o platno$¢ | co najmniej raz na | Efektywnos¢ i traf-
rzystany na realizacje - sprawozdania be- | rok, od I kwartalu | nos¢ wydatkowania
grup defaworyzowa- neficjentow 2017 $rodkéw finansowych
nych na realizacj¢ operacji
w zakresie grup defa-
woryzowanych.
Budzet LGD wyko- Biuro LGD -wnioski o platno$¢ | co najmniej raz na | Efektywnosé i traf-
rzystany na realizacje - sprawozdania be- | rok, od [ kwartatu | noé¢ wydatkowania
w zakresie rozwoju neficjentéw 2017 srodkow finansowych |
turystyki i rekreacji na realizacj¢ operacji |
w ramach rozwoju re- l
kreacji i turystyki. |
Budzet LGD wyko- Biuro LGD -wnioski o platnos¢ | co najmniej raz na | Efektywnosé i traf- |
rzystany na realizacje - sprawozdania be- | rok, od I kwartalu | no$é wydatkowania
na utworzenie no- neficjentow 2017 Srodkow finansowych
wych miejsc pracy na realizacje operacji
utworzenia nowych
miejsc pracy.
Budzet LGD wyko- Biuro LGD -wnioski o ptatno$é¢ | co najmniej raz na | Efektywno$é i traf-
rzystany na realizacje - sprawozdania be- | rok, od I kwartatu | no$¢ wydatkowania
aktywizacje spolecz- neficjentow 2017 srodkéw finansowych
nosci lokalngj na realizacje¢ operacji
w ramach aktywizacji
spotecznosci lokalne;.
Stopien realizacji Biuro LGD - sprawozdania be- | ocenaroczna Trafnosé, efektyw-
wskaZnikow i celow neficjentéw nos¢, skutecznosé uzy-
LSR -ankiety tecznos€ i trwatosé
-dokumenty wiasne wybranych celéw oraz
LGD zakladanych wskazni-
-opinie spoleczno- kow.
sci lokalnej
Informowanie lokal- | Biuro LGD -licznik wejs$é na Ocena roczna Trafnosé i efektyw-
nej spolecznodci o Spolecznosé lo- strong internetowa nos¢ przekazywanych
LSR kalna LGD informacji

-tres¢ ogloszen
umieszezonych w
roznych formach
-jako$¢ informacji
w materiatach dru-
kowanych
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Uwagi i sugestie

- spotkania z lo-
aing spotccznoscig
-opinie beneficjen-
tow
Kryteria oceny opera- | Biuro LGD -konsultacje ze spo- | przy kazdym na- | Trafnos¢ i skutecznosc
¢ji i procedury wy- Spotecznos¢ lo- tecznoscia lokalng | borze wnioskow | wyboru kryteriéw i
boru kalna -ankiety procedur wyboru
-opinia potencjal- wnioskoéw do realiza-
nych wnioskodaw- cji operacji.
cow
-opinia organow
LGD
Zmiany tresci w LSR | Biuro LGD -opinia Zarzadu ocena roczna, | Trafnoé¢ i vzytecz-
Zarzad LGD -opinia beneficjen- | kwartat 2018 no$¢ zmian w LSR.
Spotecznosc lo- tow
kalna -dokumenty wiasne
LGD
-sprawozdania be-
neficjentow
Aktywizacja spo- Biuro LGD -opinia beneficjen- | Ocena roczna, od | Efektywnodé, skutecz-
feczna Zarzad 1L.GD tow I kwartatu 2018 nos¢, trafnosé, uzy-
-ilo$é ztozonych tecznosé i trwatosé
whnioskow animacji lokalnej na
-ilo$¢ imprez orga- obszarze objetym
nizowanych przez LSR.
LGD
- liczba os6b
uczestniczacych w
warsztatach, spo-
tkaniach, konferen-
cjach
Harmonogram rze- Biuro LGD -Sprawozdania be- | raz na pot roku, Trafnos¢ i uzytecz-
czowo - finansowy neficjentéw ostatnia ocena w | noé¢ projektow zgla-
grudniu 2022 r szanych do realizacji.
§7
Harmonogram
Okres pomiaru
Lata 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pélrocza I I I 11 I I I I I II I I I | |1 |1
Monitoring | BN = ]
Ewaluacja | _
§6

1) Osoby chcgee zglosi¢ uwagi lub sugestie mogg to Zrobi¢ za pomoca:

a)
b)
©)
d)

Komunikatora zamieszczonego na stronie internetowej lub media spotecznosciowe
¢-mail na adres: biuro@dolinanoteci.com.pl
poczty tradycyjnej na adres: Stowarzyszenie “Dolina Noteci” ul. Sienkiewicza 2, 64-800 Chodziez
spotkan indywidualnych w Biurze LGD
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Zatgcznik nr 3 do R:
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Zalgeznik nr 4 do LS R

Budzet LSR
Wysokos¢ wsparcia finansowego EFST w ramach LSR w ramach poszezegélnych poddziala:

Zakres wsparcia Wsparcie finansowe (PLN)
PROW Razem EFSI
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 6 000 000,00 6 0600 000,00
‘Wspolpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013) 300 (00,00 300 000,00
Koszty bieZace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 1 420 000,00 1 420 000,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 30 000,00 30 000,00
Razem 7 750 000,00 7 750 000,00
Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020
Wkiad Budzet Wkiad wlasny bedacy RAZEM
EFRROW pafistwa wkladem krajowych
Srodkéw publicznych
Beneficjerct inni niz 1 908 900,00 | 1091 100,00 3 000 000,00
jednostki sektora
finanséw publicznych
Beneficjenci bedacy 1 908 900,00 1091 100,00 3 000 000,00
jednostkami sektora
finansow publicznych
Razem 3 817 800,00 [ 109110000 1 091 100,00 6 000 000,00
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Zalyeznik nr 5 do LSR: plan komunikacji
Plan komunikacji — cele, dziatania, srodki i narzedzia komunikacji

ermin | Cel komunikacfi Nazwa dziatania ko- | Adresaci dziatania Srodki przekazu Wskazniki Planowane efekty Budzet
munikacyjnego komunikacyjnego
(grupy docelowe)
I pot. Poinformowanie poten- | Kampania informa- | - wszyscy potencjalni | - artykuf w prasie | - liczba artykuléw | - liczba oséb poinfor- 100000 zt
2016 cjalnych wnioskodaw- | cyjnant, glownych | wnioskodawcy, w lokalnej w prasic lokalnej: mowanych o zasadach | ujgte koszt egho-
cow o LSR, jej gléw- | zalozeft LSR na lata | szczegolnodci przed- | - artykuly na stro- | 1szt, LSR szenia
nych celach, zasadach | 2014-2020 sigbiorcy, roinicy nach intemetowych | - liczba informacji | - liczba osdb, ktéra po-
przyznawania dofinan- oraz organizacje po- | oraz portalach spo- | zamieszczonychna | zna zasady LSR
sowania oraz typach zarzadowe, jst i lecznosciowych stronach www i - naklad jednej gazety
projekidw, ktore beda mieszkancy obszaru | - strona interne- portalach spolecz- | lokalnej - 4200 szt., za-
mialy najwigksze - grupy defawotyzo- | towa LGD nosciowych: 4 szt. | kladamy, Ze 50% zapo-
szanse wsparcia z bu- wane - informacija telefo- | - liczba wejs¢ na Zna sig 2 artykuter, to
dzetu LSR niczna do osob, strong internetows: | oketo 2100 osob, po-
ktore Zlozyly fiszki | (50 miesigcznie) przez strong internetows
projektowe - liczba wykona- 100 os6b miesiecznie i
nych rozmow tele- | portale spolecznofciowe
fonicznych; 150 i przynajmniej 150 oséb
szt poprzez informacje tele-
foniczng
1I pot. Poinformowanie ogdtu | Kampania informa- | - v.s2yscy miesz- - artykul w prasie - liczba artykutéw | - liczba osob poinfor- 1000,60 zt
2016 mieszkaricéw o LSR cyjnant. gléwnych | kancy obszaru LGD | lokalnej w prasie lokalnej; 1 | mowanych o zasadach | ujgto keszt oglo-
zalozen LSR na lata - udziat w impre- sZt. realizacji LSR, liczba szenia
2014-2020 zach lokalnych - liczba stoisk pro- | osdb, ktéra pornaides | wydruk ulotek
- ulotki mocyjnych: 2 szt. dziatania LSR - naklad | koszt 1000,00 z}
- ¢ni otwarte-punkt | - liczba wydanych | jednej gazety lokalnej - | Koszt przygoto-
informacyjno-do- | ulotek: 300 szt. 4200 szt., zaktadamy, ze | wania stoisk pro-
radczy w Biurze - liczba konsultacji: | 50% zapozna si¢ z arty- | mocyjnych
LGD 40 sz, kutem, to okoto 2100 1000,00 =1
- strona intemne- - liczba wejsé na 030
towa LGD strong internetowsg:
{50 miesigcznie),
Liczba ogloszen,
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postdw na stronie |
internetowej, por-
talu spolecznoscio-
wym, tablicach
ogloszen w instytu-
cjach porytecznosci
publicznej. (4 na

miesigc)
1I pat. Poinformowaenie poten- = Spotkania nt. aplike- | - grupy defaworyzo- | - spotkania z g~ | - liczba szkolen, - liczba 0s6b na szkole- [ 1500,06 2k ujeto
2016 cjalnych wnioskodaw- | wania o dofinanso- | wane pami defaworyzo- | warsztatéw: 4 spo- | niach: B0 osob (listy koszt przygoto-
céw o zasadach ubie- wanie, rozliczania - wszyscy potencjalni | wanymi tkania obecnosci) wania szkolefi
gania si¢ o dofinanso- I projektow oraz oce- | whioskodawey, w - szkolenia, warsz- | - iloé¢ materialéw | - liczba osob, ktéra pod-
wanie w tym poszcze- | miania i wyboru pro- | szczegélnodci - taty szkolentowych, niosta swoje kompeten-
golnych kryteriow | jektow przez LGD Przedsigbiorcy lub - materialy szkole- | warsztatowych roz- | cje: 60 osob (testy przed
oceny uzywanych i osoby fizyczne, kté- | niowe, warsztatowe | danych na spotka- | i po szkoleniu, ankiety)
przez organ decyzyjny izy cheg zatozyé lub | rozdane na spotka- | niach: 80 szt.
LGD - Promocja dofi- rozwijaé dziatalnos¢ | niach
nansowan wsrdd grup gospadarcza, rolnicy
defaworyzowanych i oraz przedstawiciele
przedsigbiorcow NGO i JST, miesz-
katicy obszaru
Ipol. Poinformowanie wnio- | Spotkania dot. rozli- | - Wnioskodawcy - szkolenia, warsz- | - liczba szkolen, - liczba 0s6b na szkole- | 1500,00 zt ujeto
2017 skodawcow o zasadach | czania projektow - Liderzy spoleczni taty warsztatéw: 4 spo- | niach: 80 oséb (listy koszt preygoto-
rozliczania projektow - materialy szkole- | tkania obecnosci) wania szkolen
unijnych niowe, warsziatowe | - {logé materialéw | - liczba oséb, ktéra pod-
rozdane na spotka- | szkoleniowych, niosla swoje kompeten-
niach warsztatowych roz- | cje: 60 0sdb (testy przed
danych na spotka- | i po szkeleniu, ankiety)
niach: 80 szt.
I pol. Poinformowanie ogdlu | Kampania informa- | - wszyscy miesz- - strona interne- - liczba wej$é na - liczba 0sdb poinfor- 0,00 zt
2017 mieszkancow o LSR cyjna nt. glownych kaficy obszaru LGD | towa LGD, gmin strong internetows: | mow anych o zasadach

zatozeri LSR na lata
2014-2020

czlonkowskich,
portale spoleczno-
$ciowe

(50 miesigcznie)

realizacji LSR, liczba
0s6b, ktdra pozna ideg
dziatania LSR
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Ipot. Poinformowanie oséb | Kampania informa- | lokalni liderzy, sol- - konferencja LGD | - konferencja - - liczba osob, ktore za- | 3000,00 21
2017 opiniotwarczych o cyjna dot. zrealizo- | tysi, radni, inne zain- jedno wydarzenie poznaly sie ze zrealizo- | Koszt przygoto-
efektach wdrazania wanych projektéw teresowane osoby informacyjne wanymi projektami 100 | wania konferen-
przez beneficjentéw o0séb na konferencji cji
pomocy
I pol. Poinformowanie ogétu { Kampania informa- | - wszyscy miesz- - artykuly w prasie | - liczba artykutéw | - liczba osob poinfor- 1000,00 zt
2017 mieszkancéw o LSR cyjna nt. gtdwnych kafcy obszaru LGD | lokalnej w prasie lokalnej: 1 | mowanych o efektach ujeto koszt oglo-
oraz wstepnych efek- | zatozen LSR na lata - strona interne- szt realizacji LSR, liczba szenia
tach 2014-2020 oraz jej towa LGD - liczba wejsé na 0s6b, ktdra pozna idee
efektow strong internetowy: | LSR: - nakdad jednej ga-
50 szt. miesigeznie | zety lokalnej - 4200 szt.,
zaldadamy, e 50% za-
pozna sig z artykulem,
to okolo 2100 oséb
1 pot Poinformowanie poten- | Spotkania nt. apliko- | - wszyscy potencjalni | - szkolenia, warsz- | - liczba szkolen, - liczba osob na szkole- | 1500,00 zt
2019 cjalnych wnioskodaw- | wania o dofinanso- | wnioskodawcy, w taty warsztatéw: 4 szko- | niach: 80 0sdb (listy ujeto koszt przy-
cow o zasadach ubie- | wanie, rozliczania szezegolnosei przed- | - materiaty szkole- | lenia obecnosci) gotowania szko-
gania si¢ o dofinanso- | projektéw oraz oce- | sigbiorcy, rolnicy niowe, warsztatowe | - iloé¢ materialéw | - liczba os6b, ktéra pod- | len
wanie w tym poszcze- | nianiaiwyboru pro- | oraz organizacje po- | rozdane na spotka- | szkoleniowych, niosta swoje kompeten-
golnych kayteriow jektow przez LGD zarzadowe i miesz- niach warsztatowych roz- | cje: 60 0s6b (testy przed
oceny wxywanych kancy obszaru - punkt informa- danych na spotka- | i po szkoleniu, ankiety)
przez organ decyzyjny - grupy defaworyzo- | cyjno-doradezy w | niach; 80 szt
LGD wane Biurze LGD - liczba konsultacji:
30
I pot. Poinformowanie wnio- | Spotkania dot. rozli- | - Wnioskodawcy - szkolenia, warsz- | - liczba szkolen, - liczba osSb na szkole- | 1500,00 zt
2019 skodawcow o zasadach | czania projektow - Liderzy spoleczni taty warsztatéw; 4 spo- | niach; 80 osob (listy ujeto koszt przy-
rozliczania projektow - materialy szkole- | tkania obecnosci) gotowania szio-
unijnych niowe, warsztatowe | - ilodé materialéw | - liczba osdb, ktdra pod- | led
rozdane na spotka- | szkoleniowych, niosla swoje kompeten-
niach warsztatowych roz- | cje: 60 osob (testy przed
danych na spotka- | i po szkoleniu, ankiety)
niach: 80 szt.
1 pot. Poinformowanie wnio- | Kampania informa- | - Potencjalni wnio- - dni otwarte-punkt | - liczba konsultacji: | - liczba osdb, ktdra zo- | 0,00 zt
2019 skodawcdw o zasadach | cyjna dotyczaca skodawey informacyjno-do- | 30 szt. stanie kompleksowo
przyznawania srodkéw | mozliwosel otrzyma- radczy w Biurze przygotowana do na-
unijnych nia wsparcia LGD boru wnioskéw
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- strona interne-

- liczba wejéé na

towa L.GD strong intemetows:
(50 miesigcznie)
II pot Uzyskanie informacji | Badanie satysfakcji | - wnioskodawcy w - ankiety rozsylane | - ankiety rozestane | - zwrot ankiet na pozio- | 0,00 z1
2019 zwrotnej nt. oceny ja- | wnieskodawcow poszczegolnych za- na adresy wniosko- | do wnioskodawcéw | mie min. 25%
kosci pomocy $wiad- LGD dot. jakosci po- | kresach operacji w dawcow (zakonczonych
czonej przez LGD mocy $wiadczonej ramach LSR konkurséw)
przez LGD na etapie
przygotowywania
whnioskow o przy-
Znarie pomocy.
Ocena wdrozenia
whnioskéw z weze-
$nhiej pozyskanej in-
formacji zwrotnej
II pot. Poinformowanie ogélu | Kampania informa- | - wszyscy miesz- - artyluly w prasie | - artykuly w prasie | liczba oséb poinformo- | 1000,00 zt
2019 mieszkahicdw o LSR cyjna dot. gléwnych | karicy obszaru LGD | lokalnej lokalnej 1 szt. wanych o efektach rea- | ujgto koszt ogho-
oraz wstgpnych efek- | zalozen LSR na lata - strona interne- - liczba wefsé na lizagji LSR, liczba oséb, | szenia
tach 2014-2020 oraz jej towa LGD strong internetowq: | ktdra pozna ideg LSR: -
efektdw 50 miesigcznie naktad jednej gazety lo-
kalnej - 4200 szt., zakia-
damy, ze 50% zapozna
sie z artykulem, to
okoto 2100 oséb
I pot. Poinformowanie 0séb | Kampania informa- | - lokalni liderzy, sol- | - konferencja LGD | - konferencja - - liczba osdb, ktére za- | 3000,00 2t
2020 opiniotworczych o cyjna dot. zrealizo- | tysi, radni, inne zain- | - strona interne- jedno wydarzenie | poznaly sig ze zrealizo- | Koszt przygoto-
efektach wdrazania wanych projektow teresowane osoby towa LGD informacyjne wanymi projektami 100 { wania konferen-
Poinformowanie ogétu | przez beneficientdw | - wszyscy miesz- - liczba weji¢ na 030b na konferencji cji
mieszkancow pomocy kaficy obszaru LGD streng intermetows;:
50 miesigcznie
I pol. Poinformowanie ogétu | Kampania informa- | - wszyscy miesz- - artykuly w prasie | - liczba artykutéw | liczba 0s6b poinforme- | 1000.00 zt
2021 mieszkancéw o LSR cyjnant. glownych | kafcy obszaru LGD | lokalnej w prasie lokalnej: 1 | wanych o efektach rea- | ujgto koszt oglo-
oraz wstgpnych efek- | zatozeri LSR na lata - strona interme- szt lizacji LSR, liczba osdb, | szenia
tach 2014-2020 a gléwnie towa LGD ktéra pozna ideg LSR: -
j&j efektow
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- liczba wej$¢ na
strong internetows:

naklad jednej gazety lo-
kalnej - 4200 szt., zakla-

50 miesigcznie damy, ze 50% zapozna
sie z artykulem, to
okolo 2100 osdb
1I pot. Poinformowanie ogéte | Kampania informa- | - wszyscy miesz- - artykuly w prasie | - liczba artykutéw | liczba 0sdb poinformo- | 1000,00 =zt
2021 mieszkanicow o LSR cyjna nt. gléwnych | kafcy obszaru LGD | lokalnej w prasic lokalngj: 1 | wanych o efektach rea- | ujgto koszt oglo-
oraz efektach zatozefi LSR na lata - strona interne- szt. lizacji LSR, liczba osdb, | szenia
2014-2020 a gléwnie towa LGD - liczba wejéé na ktdra pozna ideg LSR: -
jej efektow strong internetows: | naldad jednej gazety lo-
50 miesigcznie kalnej - 4200 szt., zalda-
damy, 2e 50% zapozna
si¢ z artylutem, to
okeoto 2100 osdb
I pot. Poinfermowanie ogélu | Kampania informa- | - wszyscy miesz- - strona interne- - liczba artykulow- | Liczba oséb pozyskuja- | 0,00 e
2022-1 | mieszkahcow cyjna kaficy obszaru LGD | towa LGD i gmin | jeden w systemie cych dane ze strony in-
pol. 2023 | o efektach zrealizowa- cztonkowskich pofrocznym z ana- | ternetowej LGD na po-
nych dziatar i wydat- lizg danych, licz- ziomie 50 wejsé
kowanych Srodkoéw bami projektow i
wydatkowanych
srodkow
- liczba wej$é na
strone internetows:

50 miesigcznie
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Wykres nr 3 Struktura mieszkancéw LGD do wieku produkcyjnego

Wykres nr 4 Bezrobocie rejestrowanc wg plei

Wykres nr 5 Struktura wickowa zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie chodzieskim
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Wykres nr 7 Wskaznik Schneidera
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