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Rozdzial 1

Charakterystyka Lokalnej Grupy Dzialania (LGD), jako jednostki odpowiedzialnej za
realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR)

1.1. Nazwa i status prawny LGD oraz data wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego (KRS)
i Nnr w tym rejestrze

LGD jest Stowarzyszeniem pod nazwa ,,Dolina Noteci”. Zostato ono zarejestrowane jako Stowarzyszenie
zwykte 8 wrzesnia 2006 r. z data wpisu do KRS 9.X1.2006 r. (sygnatura akt P.O. XII NS — REJ. KRS /
13679 / 06 / 700), a nastepnie przerejestrowane jako Stowarzyszenie specjalne, w oparciu o art. 15 ustawy z
dnia 7 marca o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkow EFRROW (Dz. U. nr 64, poz.
427 oraz z 2008 r. nr 98, poz. 634). Przerejestrowania (wpisu) na nowych podstawach prawnych dokonano w
dniu 06 lutego 2009r. (sygnatura akt: PO.IX.NS-REJ.KRS 659/09/847).3333

Siedzibg Stowarzyszenia jest Chodziez, powiat chodzieski, ul. Notecka 28 nr 13, kod pocztowy
64 — 800 Chodziez. Funkcje Prezesa Stowarzyszenia Dolina Noteci” od dnia 27 marca 2013 pelni
Zbigniew Salwa.

1.2. Opis procesu budowania partnerstwa

Prace majace na celu zorganizowanie partnerstwa w dolinie rzeki Note¢ rozpoczety si¢ w potowie
2005 roku, przy wspoétpracy i w porozumieniu z Wielkopolska Korporacja Termomodernizacyjna
»Ekorozwdj”. W ramach Schematu | Pilotazowego Programu ,,Leader +” Korporacja zrealizowata projekt
»Aktywizacja spoteczna i rozwoj obszaréw wiejskich gmin Doliny Noteci poprzez promocje energetyki
odnawialnej”. W oparciu o przeprowadzone analizy w ramach tego projektu wypracowano zatozenia dla
Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich (ZSROW), przystapiono do tworzenia LGD, po czym
zredagowano ostateczng wersje ZSROW, wystepujac do FAPA z wnioskiem o zakwalifikowanie LGD i
ZSROW do realizacji Il Schematu P.P. ,,Leader +”, co zostato uwienczone powodzeniem.

LGD zostata utworzona 31 maja 2006 roku podczas zebrania zatozycielskiego, w ktorym brato
udziat 20 oséb fizycznych, pochodzacych z roznych sektoréw: spotecznego, gospodarczego i publicznego, a
nastegpnie zarejestrowana w KRS jako Stowarzyszenie pod nazwg ,,Dolina Noteci”. Do Stowarzyszenia
przystapito tez, na prawach cztonkdw wspierajacych, 5 gminnych j.s.t.: Budzyn, Chodziez, Margonin,
Szamocin i Ujscie.

W 2008 roku po wyrazeniu przez LGD woli ubiegania si¢ o0 uczestnictwo we wdrazaniu na swoim
terenie Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach PROW 2007 — 2013, ale przed przystapieniem do prac nad ta
Strategia wszystkie gminy podjely uchwaty wyrazajace wolg przystagpienia do Stowarzyszenia (LGD)
»,Dolina Noteci”, w charakterze cztonkdéw zwyczajnych. W miedzyczasie wzrosta liczba pozostatych
cztonkow.
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W dniu 20 listopada 2008 roku Stowarzyszenie dokonato zmiany Zarzadu i Komisji Rewizyjnej,
uchwalito nowy Statut, uwzgledniajacy przepisy ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wpieraniu rozwoju
obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw EFRROW. Statut ten zostat zgtoszony do KRS. Lokalng Grupg
Dziatania skonsolidowaty wspdélne prace nad ZSROW (odbyto si¢ 18 warsztatdw strategicznych), a potem
wspolna realizacja projektu w ramach Il Schematu P.P Leader +”. Niematy wptyw na konsolidacje
partnerstwa miaty kolejne warsztaty strategiczne przeprowadzone we wrzesniu 2008 r., ktore miaty na celu
zidentyfikowanie obecnych probleméw wystepujacych w obszarze dziatania LGD, nakreslenie zatozen i
celow Lokalnej Strategii Rozwoju, a takze ustalenie przedsigwzie¢ w ramach LSR na lata 2009 — 2015, w
ramach PROW 2007 - 2013. Warsztatow tych odbylo si¢ 5 (w kazdej gminie po jednym), a w
wielogodzinnych dyskusjach uczestniczyto ponad 100 osGb).

Nastepnie powotano Rade LGD (organ decyzyjny) do oceny i wyboru operacji (projektéw) w 15
osobowym skitadzie. Zaréwno w skiadzie LGD, jak i w skladzie organu decyzyjnego znajduja Si¢
przedstawiciele sektora spotecznego, gospodarczego i publicznego. Skilad osobowy cztonkéw LGD
zaprezentowano w podrozdziale 1.3., a organu decyzyjnego w podrozdziale 1.4.

1.3. Charakterystyka czlonkéw LGD i sposob rozszerzania lub zmiany skladu LGD

Sektor publiczny reprezentuje 5 cztonkéw, pozostali cztonkowie reprezentuja sektor spoteczny i
gospodarczy. Potwierdza to wyrazong wczesniej (podrozdziat 1.2.) konstatacje, ze w LGD sa
reprezentowane wszystkie sektory, a szczegdlnie sektor spoteczny, co jest zgodne z duchem i litera
podejscia LEADER.

Rozszerzanie sktadu osobowego (dotyczy oséb fizycznych i prawnych) dokonywane jest na
podstawie deklaracji kandydata na cztonka LGD. Kompetencje w zakresie powotywania i odwotywania
nowych cztonkdw ma Zarzad (8§ 18 ust. 4 Statutu), do ktorego sktada sie deklaracj¢ cztonkowska. Nabycie i
stwierdzenie utraty cztonkostwa nastepuje na podstawie uchwaty Zarzadu Stowarzyszenia. Od uchwat
Zarzadu w przedmiocie wykluczenia cztonkdéw ze Stowarzyszenia przystuguje odwotanie do Walnego
Zebrania Cztonkow (WZCz).

Sktad osobowy LGD ulega statemu powigkszaniu. W zebraniu zatozycielskim LGD w maju 2006 .
uczestniczyto 20 os6b. W 2012r liczba cztonkdéw wynosita 59 oséb, natomiast obecnie, w 2013 r. liczba

cztonkéw wynosi 63 osoby. Cztonkowie Stowarzyszenia to przede wszystkim sektor spoteczny, drugi pod
wzgledem wielkosci to gospodarczy, natomiast trzeci-najmniejszy to sektor publiczny. Stowarzyszenie pod
wzgledem ilosci cztonkdéw jest wcigz w fazie rozwoju, co wskazuje zwigkszajaca si¢ z roku na rok liczba
cztonkow. Kolejnych mieszkancow obszarow do wiaczenia si¢ w dziatalnos¢ Stowarzyszenia zachecaja
wiladze Stowarzyszenia, jak rdwniez wszyscy cztonkowie. Informacje odnosnie prowadzonych dziatan
pojawiaja si¢ w lokalnej prasie, na tablicach ogtoszen, w Urzedach Gmin oraz na stronach internetowych.
Stowarzyszenie takze prowadzi wiasng strong internetowa, na ktorej zamieszczane sa wszelkie niezbedne
informacje o Stowarzyszeniu, jak rowniez informacje dotyczace promocji obszaru objetego LSR. Okazja do
upowszechniania wiedzy o programie Leader oraz wszystkich dziataniach LGD sg imprezy masowe
gromadzace wielu mieszkancOw i nierzadko turystéw np. dozynki, zawody sportowe, festiwale, jarmarki,
targi i inne tego rodzaju imprezy.

W pozyskiwaniu nowych cztonkdw najwicksze doswiadczenie i skutecznos¢ posiadaja cztonkowie —
zatozyciele, ktorzy w bezposrednich kontaktach, jak réwniez wiasnym przyktadem zachgcaja do wstapienia
w szeregi Stowarzyszenia. Kazda osoba fizyczna lub prawna ubiegajaca si¢ o status cztonka musi wypetnic
pisemne oswiadczenie- deklaracj¢ cztonkowska, wskazujaca wole przystapienia do Lokalnej Grupy
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Dziatania jako cztonek zwyczajny. Uprawnienia do rozpatrzenia o§wiadczenia ma Zarzad, ktory decyduje o
przyjeciu badz odmowie przyjecia.

LGD spodziewa sig, ze przyrost liczebny LGD bedzie zjawiskiem statym, zwtaszcza przyrost osob
z sektora spotecznego i gospodarczego. Trafnos¢ celow LGD i dziatalnos¢ na rzecz rozwoju obszaréw
wiejskich, wdrazanie LSR i udzielanie w jej ramach wsparcia finansowego dla operacji podejmowanych
przez mieszkancow tych obszarow i propagowanie przez LGD wynikajacych z tego korzysci, bedzie
zachgcac i przyciaga¢ dotychczasowych obserwator6w pracy LGD, czynigc z nich sympatykow, a potem
cztonkow Stowarzyszenia.

LGD stworzyta tez statutowe zachety do wstepowania w jej szeregi. W 813, punkt e) Statutu daje sic
cztonkom prawo do korzystania z rekomendacji, gwarancji i opieki Stowarzyszenia. W lokalnych kryteriach
wyboru operacji do pomocy finansowej taka rekomendacje przewidziano, przyznajac kilka punktéw dla
operacji zamierzonych przez cztonka LGD. Wiadome korzysci ze spotecznej pracy LGD na rzecz srodowisk
wiejskich i dobroczynne skutki wdrazanej LSR — jak wspomnielismy wczesniej — rowniez przysporza
Stowarzyszeniu cztonk6w. Stowa uczg, ale przyktady pociagaja. Zwiaszcza, iz dobre przyktady pracy LGD
oraz najciekawszych operacji zrealizowanych w obszarze przez samg LGD i indywidualnych beneficjentow
beda upowszechniane.

Zarzad nie zaniecha tez spotkan z mieszkancami obszaru objetego wdrazaniem LSR i osobistego
zachecania mieszkancéw do brania spraw lokalnego rozwoju w swoje rece, a wigc do korzystania z
przynaleznych spoteczenstwu obywatelskiemu praw publicznych. Z pewnoscia zaowocuje to dodatkowym
wzrostem liczebnosci Stowarzyszenia. Jak sadzimy, przyrost liczebnosci LGD nastepowat bedzie, tak jak
dotychczas, gtéwnie wskutek naptywu cztonkow z sektora spotecznego i obywatelskiego.

1.4. Struktura Rady (organu decyzyjnego)

W mysl 8§20 Statutu Stowarzyszenia Rada skfada si¢ z co najmniej 10 cztonkow, reprezentujacych
wszystkie sektory, z wigkszosciowym, ponad 50%-owym, udziatem sektora spotecznego i gospodarczego.
W.Z.Cz. ustanowito sktad Rady liczacy 15 cztonkéw. W tabeli ponizej sktad Rady (organu decyzyjnego):

Imig i nazwisko Nazwa cztonka, Gmina, kiora Sektor, ktorego M, 5
czlor?ka lub osob Ktdrego reprezentuje rzedstzllwicielg:am reprezent?ntow
Lp. B ce'y przedstawicielem cztonek lub P " poszczegainyeh
.. .. S
P J3cq] w Radzie jest przedstawiciel 4 poszczey sektorow
cztonka Rady cztonkowie Rady
dana osoba cztonka %
1 2 3 4 5 6
1. Marcin Sokotowski | Gmina Budzyn GminaWiejska Publiczny
Budzyn
2. Leonard Sell Gmina Wiejska Spoteczny
Budzyn
3. Maciej Gramowski Gmina Wiejska Gospodarczy
Budzyn
4, Eugeniusz Bogdan Gmina Chodziez Gmina Wiejska | Gospodarczy
Chodziez




5. Katarzyna Gmina Wiejska Spoteczny
Staskowiak Chodziez

6. Kamila Szejner Gmina Wiejska Spoteczny
Chodziez

7. Janusz Piechocki Gmina  Miejsko- | Gmina Miejsko- | Publiczny

Wiejska Margonin | Wiejska Margonin

8. Ludwik Slesicki Gmina Miejsko- | Spoteczny
Wiejska Margonin

9. Czestaw Bednarz Gmina Miejsko- | Gospodarczy
Wiejska Margonin

10. Eugeniusz Kucner Gmina  Miejsko- | Gmina Miejsko- | Publiczny
Wiejska Szamocin | Wiejska Szamocin

11. Bogdan Bembnista Gmina Miejsko- | Spoteczny
Wiejska Szamocin
12. Dominik Murczak Gmina Miejsko- | Spoteczny
Wiejska Szamocin
13. Henryk Kazana Gmina  Miejsko- | Gmina Miejsko- | Publiczny
Wiejska Ujscie Wiejska Ujscie
14. Marcin Sawinski Gmina Miejsko- | Spoteczny
Wiejska Ujscie
15. Stefan Stronski Gmina Miejsko- | Spoteczny
Wiejska Ujscie

Udziat reprezentantéw 1) publicznego 27%, 2) spotecznego 53%, 3) gospodarczego 20%

1.5. Zasady i procedury funkcjonowania LGD oraz organu decyzyjnego

1.5.1. Ogdlne zasady funkcjonowania LGD

Wszystkie organy LGD, a wiec Walne Zebranie Cztonkéw (WZCz), Zarzad, Komisja Rewizyjna (KR) i
organ decyzyjny (Rada) dziataja w oparciu o Statut Stowarzyszenia.

Walnemu Zebraniu Czfonkéw Statut powierza funkcje stanowiace, wiadcze, czyniac Zebranie
najwyzsza wiadza w Stowarzyszeniu. Do WZCz nalezy w szczegdlnosci: uchwalanie LSR i kierunkdw
dziatania LGD, regulamindw, kryteribw oceny i wyboru operacji do pomocy finansowej oraz zmian w
Statucie, wybdr i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, KR i Rady, udzielanie Zarzadowi absolutorium, ustalanie
wysokosci sktadek cztonkowskich, rozpatrywanie odwotan od uchwat zarzadu wniesionych przez cztonkow
LGD i podejmowanie uchwaty o rozwigzaniu Stowarzyszenia.

Zarzgd: jest organem wykonawczym Stowarzyszenia, kieruje jego biezaca praca, reprezentuje je na
zewnatrz, przyjmuje cztonkéw, skitada do WZCz wnioski o0 powotanie cztonkéw Rady i jej
Przewodniczgcego, dokonuje oceny pracy Rady, tworzy Biuro LGD, ustala dla niego regulamin i zatrudnia
pracownikow, zacigga zobowigzania finansowe do 100.000 zt, zwotuje WZCz itp. Zarzad liczy 5 cztonkow.
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Prezesem jest Zbigniew Salwa, V-ce Prezesem Jacek Soforek, Skarbnikiem Estera Seréwka, sekretarzem
Karolina Wtodarska - Wojtecka, cztonkiem — Dominika Koczorowska.

Komisja Rewizyjna: kontroluje biezaca prace Stowarzyszenia, skltada do WZCz wnioski w
przedmiocie absolutorium dla Zarzadu lub zwotania WZCz, dokonuje wyboru podmiotu do zbadania
sprawozdan finansowych Stowarzyszenia. Komisja sktada si¢ z 5 cztonkdw.

Rada: Do wytacznej kompetencji tego organu nalezy ocena zgodnosci operacji z LSR oraz wybor
operacji (w oparciu o lokalne kryteria), ktore maja by¢ realizowane w ramach LSR, w rozumieniu przepisow
prawnych zwigzanych z wdrazaniem podejscia ,,Leader”. Rada liczy 15 cztonkéw, wsréd ktérych ponad
50% stanowig przedstawiciele sektora spotecznego i gospodarczego. Cztonkowie Rady, zgodnie ze Statutem
(815 ust. 2) maja zakaz taczenia funkcji w Zarzadzie i Komisji Rewizyjnej. Nie moga tez by¢ pracownikami
Biura LGD, co reguluje 83 Regulaminu organizacyjnego Rady.

SzczegOGlowy opis podziatu zadan i zakresu odpowiedzialnosci organéw LGD w procesie oceny i
wyboru operacji, jako kluczowych zadan LGD oraz procedur zmiany lokalnych Kkryteriow
zamieszczono z rozdziale 9 LSR. Nie naruszono przy tym kompetencji Rady, do ktorej wylacznej
wlasciwosci nalezy ocena zgodnosci z LSR i wybdr operacji do pomocy finansowej.

Organy LGD realizujg swoje statutowe zadania nie tylko w oparciu o Statut, ale takze
w oparciu o zasady okreslone w regulaminach. Regulamin organizacyjny Rady jest zatacznikiem do wniosku
0 wybor LGD do realizacji LSR. Regulaminy obrad WZCz oraz funkcjonowania innych organdéw LGD i
Biura znajduja si¢ w siedzibie LGD.

1.5.2. Zasady powofywania cztonkdéw Rady

Cztonkowie rady sg powotywani zgodnie z 817 ust. 6 ppkt b Statutu oraz 83 Regulaminu organizacyjnego
Rady przez Walne Zebranie Cztonkéw, na wniosek Zarzadu, po uprzednim wskazaniu (rekomendowaniu)
ich przez wiasciwy sektor: publiczny, spoteczny badz gospodarczy. Dokumentami potwierdzajacymi
sektorowe przedstawicielstwo w Radzie sa:

= w przypadku j.s.t. — uchwata Rady Gminy lub Powiatu,
= w przypadku sektora spotecznego —

a) oswiadczenie o zamieszkaniu, zameldowaniu albo dziataniu na obszarze objgtym LSR, jesli jest to osoba
fizyczna, lub

b) podpisy cztonkow organizacji nie posiadajacej statutu i osobowosci prawnej rekomendujacej dang
osobe, albo

c) uchwata j.s.t. — jesli dotyczy to osoby wskazanej przez jednostke nie posiadajaca osobowosci
prawnej, dla ktorej organem prowadzacym jest j.s.t., wzglednie

d) zgodnie ze Statutem danej jednostki, jesli przedstawiciel wywodzi si¢ z innej organizacji lub
instytucji,

= w przypadku przedsi¢hiorcow — odpis z KRS lub zaswiadczenie z Ewidencji Dziatalnosci Gospodarczej, w
ktérym wskazano osoby uprawnione do reprezentacji.



1.5.3. Zasady odwotywania cztonkOw lub cafej Rady

Odwotania cztonka rady lub catej Rady dokonuje Walne Zebranie Cztonkéw na wniosek Zarzadu
(817 i 18 Statutu) po dogiecbnej analizie pracy cztonka lub catej Rady, wynikajacej z oceny ich pracy,
dyscypliny uczestnictwa w posiedzeniach Rady itp. Oceny tej dokonuje Zarzad (wskazane jest dokonywanie
oceny w porozumieniu z Komisjg Rewizyjng). Stosowne wnioski zgtaszane sg Przewodniczacemu Rady i
Walnemu Zebraniu Cztonkéw. W przypadku, gdy WZCz, po wystuchaniu stron i analizie ich argumentéw
zdecyduje si¢ na odwotanie cztonka lub catej Rady, poszczegolne sektory, ktérych reprezentant /
reprezentanci zostali odwotani, zgtaszaja Zarzadowi nowych kandydatow. Zarzad z kolei wnioskuje o ich
powotanie.

1.5.4. Procedura wyfgczania cztonka Rady (organu decyzyjnego) od udziafu w
dokonywaniu oceny i wyboru operacji oraz rozpatrywania odwofasn od
rozstrzygnieé Rady w razie zaistnienia okolicznosci, ktore mogg wywolaé
watpliwosci co do jego bezstronnosci

Procedura ta zostata opisana w Regulaminie Organizacyjnym Rady (828), stanowigcym zatgcznik do
wniosku o wybdr LGD do realizacji LSR. Przedstawia si¢ ona nastepujaco:

Przed przystapieniem do gtosowania dotyczacego oceny zgodnosci operacji z LSR
i wyboru operacji wedtug lokalnych kryteriow Przewodniczacy Rady udostgpnia Cztonkom Rady liste z
o$wiadczeniem — pod odpowiedzialnoscia karna — ze podpisujacy si¢ na liscie nie jest wnioskodawca, ani nie
jest powigzany z wnioskodawcami wnioskdw zgtoszonych na obecne posiedzenie Rady. Jesli natomiast jest
whnioskodawca lub jest powiazany z ktoryms z wnioskodawcow dopisuje w o$wiadczeniu: ,,z wyjatkiem
wnioskodawcy wniosku nr ...”. Osoby powigzane sa Wylgczane z gtosowania nad wnioskiem, ktorego to
powigzanie dotyczy. Fakt ten odnotowuje si¢ w protokole z posiedzenia Rady, gdzie wpisuje si¢ nazwiska i
imiona: cztonka Rady wyltaczanego z glosowania i wnioskodawcy z nim powigzanego. Lista z
o$wiadczeniami w zataczniku do LSR.

W przypadku, gdy sa watpliwosci co do powiazan cztonka Rady z wnioskodawca, watpliwosci te
rozstrzyga w gtosowaniu Rada zwykta wigkszoscig gtosow.

Przy obliczaniu ilosci gtosow i punktéw cztonkowie Rady wytaczeni z gtosowania nad wnioskiem
osoby (fizycznej badz prawnej) nie sa brani pod uwage. Sumg punktow dzieli si¢ wowczas przez liczbe
gtosujacych sposrdd obecnych na posiedzeniu minus osoba wytaczona, ktorzy oddali gtos wazny.
Przedstawiciele sektora spotecznego i gospodarczego w Radzie powinni stanowi¢ co najmniej 50%
glosujacych.

W przypadku rozpatrywania wniosku gminy, z glosowania wylgczani sa czionkowie Rady
reprezentujacy gming jako jednostke samorzadu terytorialnego (wdjt lub inna osoba reprezentujaca ta
jednostke). Nie jest wylaczany cztonek Rady z terytorium gminy.

Analogiczne zasady wylgczania cztonka Rady z gtosowania obowiazujg w przypadku gtosowania
nad uchwatami dotyczacymi rozpatrywanych odwotan od rozstrzygnigé Rady.



1.5.5. Opis stanowisk w Biurze LGD z podziatem obowigzkow i zakresem
odpowiedzialnosci

W zwiazku z tym, ze LGD dysponowac¢ bedzie niewielkim budzetem na funkcjonowanie (787.744 zt
w okresie 7 lat, tj. nieco ponad 110 tys. zt rocznie) utworzy¢ moze nie wigcej niz 1,75 etatu dla pracownikow
Biura LGD. Pracg Biura nadzorowa¢ bedzie Zarzad, a jednemu lub dwom cztonkom Zarzadu powierzy sie
funkcje w biurze w tym jego dyrektora, wykraczajace poza zakres statutowych obowigzkéw Zarzadu, a
Zwiazane z wdrazaniem tego ztozonego projektu, jakim jest LEADER i realizowana w jego ramach LSR.
Prowadzenie ksieggowosci powierzy si¢ pracownikowi zatrudnionemu na podstawie umowy zlecenia lub
zleci biuru rachunkowemu. Sprawy wymagajace wyspecjalizowanej wiedzy zleca¢ si¢ bedzie specjalistom
(ekspertom). Nie wyklucza si¢ zatrudnienia kierownikdw projektow, realizowanych z innych niz PROW
programdw, w ramach srodkow finansowych z tych programow, na zasadach tam okreslonych.

Zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci czionka Zarzgdu- Dyrektora Biura LGD

- planowanie dziatalnosci LGD i biura,

- kierowanie pracg biura i sktadanie sprawozdan z jego pracy,

- inicjowanie zadan realizowanych przez LGD,

- nadzo6r nad wdrazaniem LSR,

- nadz6r nad wykonywaniem zadan wynikajacych z procedur naboru i oceny wnioskdéw o pomoc finansowa,

- nadzor nad wykonaniem zadan zleconych wykonawcom zewngtrznym, w tym m. in. zadan dotyczacych
przygotowania i realizacji projektow wspotpracy, promocji, aktualizacji LSR, itp.

- state wspoOtpracowanie z Zarzadem i Rada,

- nadzér nad przygotowywaniem wnioskow o pomoc finansowa na funkcjonowanie LGD i wnioskéw o
platnosc¢.

Zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci pozostatych pracownikéw Biura

Jego/ich obowiazki beda polegaty w szczegolnosci na:
-zapewnieniu obstugi sekretarskiej Biura i wszystkich organéw LGD;

-udzielaniu pomocy doradczej potencjalnym beneficjentom w przygotowaniu wnioskdw o pomoc
finansowa;

-przyjmowaniu i rejestrowaniu wnioskéw o pomoc finansowsa, sprawdzaniu ich kompletnosci i
wykonywaniu innych zadan administracyjno — obstugowych wynikajacych z procedur naboru i
oceny wnioskow;,



-wykonywaniu zadan zwigzanych z animowaniem i aktywizowaniem spotecznosci lokalnej, w
tym szkoleniowych;

-promowanie obszaru wdrazania LSR oraz upowszechnianiu dziatalnosci LGD
i realizowanej LSR;

-stuzeniu informacja mieszkancom o zakresie mozliwej do uzyskania pomocy finansowej,
terminach i miejscu naboru wnioskéw o pomoc finansows itp.;

-wykonywaniu innych zadan zwigzanych z realizacjg dziatania 4.1. ,,Wdrazanie LSR” oraz zadan
dotyczacych dziatan (4.2., 4.3. PROW), ktorych beneficjentem jest (bedzie) LGD;

-dokumentowaniu catej dziatalnosci Biura i organow, prowadzeniu rejestru tej dokumentacji, a
potem jej archiwizowaniu;

-prowadzeniu odr¢bnej dokumentacji dla zadan realizowanych przez LGD z innych niz PROW
programow (np. z P.O. ,,KL”), jesli nie powierzy si¢ ich innym osobom;

-wykonywaniu wszystkich innych czynnosci zwigzanych z dziatalnoscia LGD i Biura lub
zleconych przez wyznaczonego przez Zarzad kierownika-managera;

-ponoszeniu odpowiedzialnosci za sprawy sobie powierzone.

W przypadku zatrudnienia dwdch lub wigcej pracownikow na czesciach etatu zakres w/w
obowigzkow zostanie podzielony, a ustalona ich czgs¢ przypisana kazdemu z nich.

1.5.6. Procedura naboru pracownikéw

Wyznaczony przez Zarzad jeden lub dwdch z jego cztonkéw do wykonywania obowigzkéw na
umowe 0 prace lub inng umowe nie bedzie podlegat konkursowi, gdyz zostat — podobnie jak caty Zarzad —
oceniony pod wzgledem przydatnosci do kierowania dziatalnoscia LGD przez Walne Zebranie Cztonkow
podczas wyboréw do Zarzadu. W przypadku gdy zamierza si¢ zatrudni¢ kolejnego pracownika, ogtoszony
bedzie nabdr w drodze otwartego konkursu. Proces naboru skiadac si¢ bedzie z nastgpujacych etapow:

1) Ogtoszenie o naborze (na stronach www, tablicy ogtoszen LGD, w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Chodziezy, ewentualnie w prasie; w ogtoszeniach podane zostang: nazwa stanowiska,
zakres zadan, wymagane kwalifikacje /niezbgdne i dodatkowe/, wskazanie wymaganych
dokumentow oraz okreslenie terminu i miejsca sktadania dokumentowy);

2) Skiadanie / przyjmowanie dokumentéw aplikacyjnych (dokumenty to: list motywacyjny, cv,
kserokopie dokumentoéw potwierdzajacych kwalifikacje, kserokopie $wiadectw dotychczasowej
pracy, kwestionariusz osobowy, referencje);

3) Wstepna selekcja kandydatéw (analiza dokumentéw aplikacyjnych przez Komisje
Rekrutacyjna);

4) Ogtoszenie listy kandydatéw, ktérzy spetniajg wymagania formalne (w miejscach, gdzie
znajdowaty sie ogtoszenia o naborze, informacja o kandydatach, ktorzy zgtosili si¢ do naboru);
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5) Selekcja ostateczna kandydatéw (po przeprowadzeniu testow lub rozméw kwalifikacyjnych z
kandydatami);

6) Ogtoszenie wynikdéw (w miejscach, gdzie ogtaszany byt nabér; wytoniony kandydat przed
podpisaniem umowy zobowiazany jest przedtozy¢ zaswiadczenie o niekaralnosci);

7) Sporzadzenie przez Komisje Rekrutacyjng protokotu z przeprowadzonego naboru;

8) Ogtoszenie wynikéw wyboru pracownika, z podaniem nazwiska i imienia zatrudnionego
pracownika, jego miejsca zamieszkania, uzasadnienie dokonania wyboru, albo uzasadnienie nie
zatrudnienia zadnego kandydata (informacje te umieszcza si¢ w miejscach, gdzie ogtoszony byt
nabor).

9) O ile wybrany kandydat podczas okresu probnego nie spetnia oczekiwan i wymagan, mozna bez
ogtoszenia kolejnego konkursu zaprosi¢ kolejna osobg z najwigksza liczba punktoéw otrzymanych
w konkursie.

Ogtoszen o0 naborze, przyjmowania wnioskéw aplikacyjnych, ogtoszenie informacji o
rozstrzygnigciach konkursu [pkty 1) 2) i 8)] dokonuje Zarzad LGD lub zatrudnieni na umowe 0 prace lub
innych umowach- jego cztonkowie. Pozostate etapy procedury naboru pracownikéw realizuje Komisja
Rekrutacyjna, ustanowiona przez Zarzad LGD, w ktorej skiadzie znajdowa¢ si¢ moga zatrudnieni na
umowach jego cztonkowie.

Wymagania dla kandydatéw na pracownikéw Biura LGD zatrudnianych w trybie konkursu

Wymagania niezbedne:

-wyksztatcenie co najmniej srednie,

-praktyczna znajomos¢ pracy biurowej, w tym postgpowania z dokumentami, znajomos¢ obstugi
komputera itp.,

-dyspozycyjnosc,

-Znajomos¢ przepisow zwiazanych z realizacja podejscia Leader.

Wymagania dodatkowe:

-wskazane jest posiadanie doswiadczenia w realizacji projektow wspotfinansowanych ze srodkow
unijnych, szkolen, spotkan animacyjnych, warsztatow itd.,

-znajomos¢ zagadnien zwigzanych z konstruowaniem wnioskdw o pomoc finansowa oraz
whnioskow o ptatnos¢ i refundacje srodkow finansowych na projekty / operacje wspoétfinansowane
z funduszy unijnych.
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W przypadku gdy wystapia trudnosci w zatrudnieniu pracownikow spetniajacych ww. wymagania na
stanowiska pracownikow Biura LGD odstagpi si¢ od wymagan dodatkowych w zamian za pozyskanie
o$wiadczenia 0 uzupelnieniu we wiasnym zakresie wymaganej wiedzy i doswiadczenia. Mniejsze
wymagania moga by¢ stosowane dopiero w dodatkowym naborze, po bezskutecznym pierwszym naborze.

1.5.7. Opis warunkdw technicznych i lokalowych Biura LGD

Biuro Stowarzyszenia ,,Dolina Noteci” znajduje si¢ w Chodziezy przy ulicy Noteckiej 28, w
budynku Urzedu Gminy w Chodziezy. Biuro ma powierzchnie ok. 12 m®. W budynku znajduje sie sala na
w ktorej moga odbywac si¢ posiedzenia Zarzadu i Rady LGD. Biuro wyposazone jest w meble, biurka,
szafki, komputer , urzadzenie wielofunkcyjne pozwalajace drukowa¢, skanowac i kopiowa¢, telefon. Na
zewngetrznej scianie znajduje sie tablica ogtoszeniowa, na ktérej mozna wywiesza¢ informacje o dziatalnosci
Stowarzyszenia, czy inne wazne informacje dotyczace Stowarzyszenia lub wdrazanej LSR. Biuro ma dobrg
lokalizacje , powszechnie dostepna sala moze by¢ wykorzystana na obrady Walnego Zebrania Cztonkow
Stowarzyszenia, na szkolenia, warsztaty, spotkania animacyjne itp..

1.6. Kwalifikacje i doswiadczenie os6b wchodzacych w sklad organu decyzyjnego

Jak wynika z zatagcznika nr 11 do wniosku o wybor LGD do realizacji LSR cztonkowie Rady — organu
decyzyjnego LGD posiadaja stosowne kwalifikacje do roli jaka maja do odegrania w przypisanym im
podziale praw i obowiagzkow strukturze stowarzyszenia. Siedem os6b ma doswiadczenie w przygotowaniu i
realizacji projektow wspotfinansowanych srodkami unijnymi. Sze§¢ os6b sposrod wyzej wymienionych
ukonczyto specjalistyczne kursy w tym zakresie. Cztery osoby majg kwalifikacje z zakresu ochrony
srodowiska i rolnictwa, ktdre beda przydatne przy ocenie operacji, szczegdlnie z dziatania ,,R6znicowanie w
kierunku dziatalnosci nierolniczej”.. Cze¢s¢ oséb potrafi porozumie¢ si¢ w jednym z roboczych jezykéw UE,
ale tylko jedna potrafi udokumentowac to zaswiadczeniem o ukonczeniu kursu. Zmiany osobowe w skfadzie
Rady nie pociagaja za soba zasadniczych zmian w kwalifikacjach i doswiadczeniu Rady jako catosci.

1.7. Doswiadczenie LGD i czlonkéw LGD w realizacji operacji

LGD realizowata projekty w ramach Pilotazowego Programu LEADER+. Byly to m. in.:

- Gala Produktow Regionalnych i Tradycyjnych 2007,

- Targi Lokalnej Przedsigbiorczosci w Margoninie, Szamocinie, Ujsciu i gminie wiejskiej Chodziez,
- Wyjazd studyjny do Francji, Niemiec i Szwecji,

- Wyjazd studyjny do Wielkiej Brytanii,

- Rajd Rowerowy o Puchar Prezesa LGD,
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- Opracowanie materiatdw i tablic informacyjnych o sciezkach rowerowych,
- Konferencja ,,Wsparcie Obszarow Wiejskich”.

Pie¢ gmin na pig¢ bedacych cztonkami LGD realizowato projekty na obszarach wiejskich w ramach
SAPARD-u i PAOW. Lacznie zrealizowaty ponad 30 projektow. Wigkszos¢ dotyczyta budowy drog i ulic,
kanalizacji, wodociagow oraz oczyszczalni sciekdw. Ale takze budowy wysypisk $mieci, obiektow
sportowych itp.

Nadto gminy zrealizowaty:
a)w ramach ZPORR; 3 gminy zrealizowaty 4 projekty:
- ,Budowa drogi” i ,,Hali sportowo-srodowiskowej” w Budzyniu,
- ,Budowa ul. Ogrodowej” w Ujsciu,
- ,Budowa drogi gminnej Zbyszewice-Klaudia” — gmina Margonin.

b)w ramach SPO; ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwoj obszaréw
wiejskich” — 3 gminy zrealizowaty 5 projektow:

- ,, Zagospodarowanie centrum i modernizacja swietlicy w Wyszynach” — gmina Budzyn,
- ,Remont Domu Kultury w Kruszewie” i ,,Remont $wietlicy wiejskiej w Nowej Wsi Ujskiej”
- ,Przebudowa sciezki turystyczno-krajoznawczej w Pietronkach” i ,,Remont GOK w
Ratajach” — gmina Chodziez.
c)kilka innych projektéw np.: ,,Pierwsza praca”
Projekty realizowaty tez inne, poza gminami, podmioty spoteczne i gospodarcze.

Szczegbtowy wykaz zrealizowanych projektdw znajduje sie w zatacznikach nr 17 i 11 do wniosku o wybor
LGD do realizacji LSR, a dokumenty potwierdzajace realizacje projektow sa w posiadaniu Biura LGD.

Rozdzial 2

Definicja obszaru objetego LSR wraz z uzasadnieniem jego wewnetrznej spojnosci

Zasigg terytorialny wdrazania LSR zwigzany jest ze szczegolnym i specyficznym potozeniem: po
czgsci wewnatrz, a po czesci na potudniowym skraju Pradoliny Torunsko — Eberswaldzkiej, srodkiem ktorej
ptynie Note¢ otoczona dolinnymi takami o bogatej szacie roslinnej.

Da si¢ w obszarze zidentyfikowa¢ wyrdzniajace go cechy: przestrzenne, geograficzne, przyrodnicze,
historyczne i kulturowe, z ktorymi identyfikuja sie mieszkancy, i ktore decyduja o lokalnej tozsamosci oraz
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wiezach taczacych ludzi i poszczegdlne miejscowosci. Okresla to z gory specyfike i spojnosé obszaru nie
tylko przestrzenno-geograficzna, ale tez spoteczno-kulturowa, utrwalong historycznie. W dalszej czesci tego
rozdziatu przedstawimy wszystkie uwarunkowania w kontekscie uzasadnienia specyfiki i spojnosci.

2.1. Wykaz gmin wchodzacych w sklad LGD ,,Dolina Noteci”

Liczba
Nazwa gminy Powiat Rodzaj gminy Pow. (km?) ludnosci
31.X11.06r
Budzyn chodzieski wiejska 207,60 8 336
Gm. Wiel. | hodzieski wiejska 212,74 5 405
Chodziez

Margonin chodzieski miejsko-wiejska 122,00 6 354
Szamocin chodzieski miejsko-wiejska 125,46 7325
Ujscie pilski miejsko-wiejska 126, 90 8 064
Razem: 794,70 35484

Zr6dfo: Bank Danych Regionalnych. Ludnosé wg miejsca stafego zameldowania

u!gi:

.J:rm zpeed| l]I&'S-l

Zadna z gmin nie jest cztonkiem innej LGD, ubiegajacej sie 0 wybor do realizacji LSR.
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Gminy wchodzace w sktad obszaru wdrazania LSR potozone sa w poétnocnej czgsci woj.
wielkopolskiego, w dwoéch powiatach: chodzieskim oraz pilskim i zajmuja powierzchnig prawie 794,7 km?,
Od potnocy obszar graniczy z gminami Pifa, Kaczory, Miasteczko Krajenskie (wszystkie potozone w
powiecie pilskim). Od potudnia z gminami Wagrowiec (pow. wagrowiecki) i Rogozno (pow. obornicki). Od
wschodu z gming Wyrzysk (pow. pilski) i Gotancz (pow. wagrowiecki). Zachodnia granice dzieli zas z
gming Trzcianka (pow. czarnkowsko-trzcianecki) i gming Ryczywot (pow. obornicki).

Wszystkie gminy wchodzace w sktad obszaru wdrazania LSR lezag w jednym obrysie, przez co
zapewniona jest jego spdjnos¢ przestrzenna (terytorialna).

2.2. Uwarunkowania przestrzenne, geograficzne i przyrodnicze

Wyrdzniajace, specyficzne i wplywajace na spojnos¢ obszaru uwarunkowania geograficzne i
przyrodnicze to:

1)Potozenie w dolinie Noteci i na jej potudniowych obrzezach.
2)Rozgateziona sie¢ wod powierzchniowych z Notecig i jej dorzeczem oraz licznymi jeziorami.

3)Zréznicowane i atrakcyjne krajobrazy.

Dolina Noteci jest pozostatoscia naturalnego krajobrazu, jednym z najwigkszych obszardw torfowo-
bagiennych w Europie, korytarzem ekologicznym, szlakiem wedréwek ptakdw, miejscem wystepowania
unikalnej, chronionej flory i miejscem zycia 240 gatunkow ptakéw btotno-wodnych (m.in. kulik wielki,
derkacz, zuraw, czapla siwa, bocian czarny i biaty, bak, remiz, rybitwy, perkozy, gesi i kaczki), chronionych
gadow i ptazéw (zaby, ropuchy, kumaki, jaszczurki, padalce i zaskronce), ssakdw (daniele, tosie, wydry,
bobry). Te wzgledy zadecydowaty o tym, ze zostata ona zakwalifikowana do europejskiej sieci Natura 2000
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pod nazwa ,,Dolina Noteci” i ,,Dolina Srodkowej Noteci i Kanatu Bydgoskiego”. Tereny objete siecia Natura
2000 obejmuja w obszarze objetym LSR okoto 140 km? tj. 18% powierzchni.

Dolina Noteci to nie tylko unikalne tereny przyrodnicze, to takze wzorowa symbioza natury,
zabytkow kultury i szeroko rozumianej antropogenicznej dziatalnosci prowadzonej tu przez wieki, nie
zmieniajacej zasadniczo charakteru doliny, ale owocujacej wspaniatymi krajobrazami. Najwazniejsza role w
procesie przeksztatcen krajobrazu miato oczywiscie rolnictwo, potem osadnictwo. Dzis doszta urbanizacja,
zwlaszcza w strefach podmiejskich i uprzemystowienie. Przemyst oparty gtdwnie o miejscowe zasoby
(drewno, mineraly) nie jest uciazliwy dla srodowiska, a wrgcz przeciwnie — pospotu z zabytkami kultury —
wzbogaca krajobraz. Dlatego tez dolina Noteci, rozporzadzeniem Wojewody Pilskiego, potwierdzanym
pozniej przez Wojewode Wielkopolskiego, zaliczona zostata w skfad sieci obszaréw chronionego
krajobrazu, jako ,,OChK-Dolina Noteci”. Obszar ten obejmuje 68.840 ha, z tego 1/3 potozona jest w
obszarze objetym LSR, zajmujac w nim okoto 28% powierzchni.

Zalety doliny Noteci sktonity wiadze wojewoddztwa wielkopolskiego, kujawsko-pomorskiego i
lubuskiego do ubiegania si¢ o to, aby wpisa¢ t¢ doling do Krajowego Rejestru Zabytkdw, a nastepnie na liste
dziedzictwa swiatowego UNESCO.

Obszar wdrazania LSR, to jednak nie tylko dolina Noteci, cho¢ odgrywa w nim kluczowa role. To
takze obszary pozostate. Sa one zdominowane przez krajobraz rolniczy, miejscami rolniczo — lesny
(szczegdblnie w gminie wiejskiej Chodziez), badz rolniczo — przemystowy (miejscowosci Budzyn i Ujscie
oraz w czesci gmina wiejska Chodziez). Krajobraz urozmaicaja morenowe wzniesienia, z ktorych
najwickszym jest Gontyniec 191,5 m n.p.m..

Udzial uzytkéw rolnych w strukturze uzytkowania gruntéw wynosi nieco ponad 58% (w woj.
wielkopolskim 63,5%, w kraju 58%) z tego faki stanowia 1/3 (w wojewodztwie i w kraju okoto 1/6). Sa to
gléwnie tgki nadnoteckie.

Uzytki rolne maja mniejsza niz przecigtna w kraju i w wojewodztwie jakos¢ i przydatnosé rolnicza.
Wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej wynosi w obszarze objgtym LSR 57,7 pkt., podczas
gdy w kraju 66,6, a w wojewddztwie 63,4 pkt. W lokalnych kryteriach wyboru operacji z dziatania
»R0znicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej” zamierzamy preferowa¢ do dziatalnosci pozarolniczej
gospodarstwa o najstabszych glebach, z ktérych trudno osiaga¢ godziwy dochdd rolniczy.

Gmina UR wtymUZ | wsk. j.r.p.p.
Budzyn 12 240 2 654 57,4
Chodziez 9116 4110 59,1
Margonin 9028 488 59,3
Szamocin 8 476 4700 59,2
Ujscie 7796 3355 60,5
RAZEM 46 656 15 307 57,7
% powierzchni 58,71% 19,26%
0golnej: (1/3 UR)

Zrédfo danych: informacje z gmin, a wsk. j.r.p.p. wg IUNG

Struktura agrocenoz polnych jest na wigkszosci terytorium charakterystyczna dla gospodarstw
rodzinnych, ktore na obszarze wsparcia dominujg. S to gospodarstwa majace po 15 ha, z polami od 0,5 — 2
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ha. Nie brakuje jednak pol wigkszych uzytkowanych przez dzierzawcow lub wiascicieli ziemskich,
gospodarujacych na majatkach po bytych PGR.

Krajobrazy rolnicze i mieszane, urozmaicaja dodatkowo liczne wzniesienia moren czotowych, a
takze pomniki przyrody i gtazy narzutowe. Z pomnikéw przyrody na szczeg6lng uwage zastuguje Aleja
Lipowa w Margoninie, zatozona w 1765 roku, majaca dtugos¢ ok. 2 km, liczaca 299 lip o obwodzie do 6,2
m. Jest to zabytek unikalny na skalg europejska. Inne pomniki przyrody to modrzewie, buki o obwodzie 7 m,
dab (6,5 m) w Nietuszkowie oraz rezerwat w Wiktorowie.

Na uwage zastuguja tez liczne parki przy- i podworskie. Sg one pamiagtkami narodowymi; taczac w
sobie walory przyrody, historii i sztuki ogrodniczej badz architektonicznej. Najbardziej znane parki znajduja
si¢ w: Pietronkach, Prochnowie, Strzelcach, Kruszewie, Mirostawiu, Jabtonowie, Olesnicy, Nietuszkowie,
Ratajach, a takze w innych miejscowosciach obszaru. Niektore z nich, te przypatacowe, opisano blizej w
podrozdziale 2.3.

W Ofelii, 3 km na potudnie od Margonina, znajduje si¢ glaz narzutowy ,,Kamienna Karczma”, o
obwodzie 13 m i wysokosci 2,5 m. Z gtazem tym wiaze si¢ legenda, dotyczaca sw. Wojciecha i kosciota w
Margoninie. Drugi ,,Zakleta Karoca” miesci si¢ w Atanazynie koto Szamocina. Glazy te i otaczajace je
legendy opisano dalej. Lesistosé¢ obszaru wynoszaca ponad 34% jest wiecksza od przecigtnej w
wojewodztwie i w kraju, gdzie odpowiednie wielkosci to 26% i 29%. Najwicksza lesistoscia charakteryzuje
si¢ gmina Chodziez, najmniejsza — gmina Szamocin. Fitocenozy lesne wystepuja gtownie poza doling
Noteci. Przewage maja w nich drzewa lisciaste (na wzgoérzach moreny czotowej) badz sosnowe (na
sandrach).

Pod wodami znajduje sie¢ 1,9% powierzchni ogdtem obszaru (w Polsce 1,2%). Najwiecej wadd
znajduje si¢ w gminach Margonin i Chodziez. Warunki wodne obszaru maja szczeg6lne znaczenie dla jego
charakteru przyrodniczego. Rozmieszczenie wod decyduje o wystgpowaniu zbiorowisk roslinnych,
produktywnosci siedlisk i atrakcyjnosci krajobrazu.

Najwicksze i najatrakcyjniejsze krajoznawczo jeziora to: Karczewnik i Jezioro Miejskie w Chodziezy,
jezioro Strzeleckie, Margoninskie, Prochnowskie, Zbyszewickie, Laskowskie.

Najwazniejsza rzeka obszaru jest Note¢. Ma ona w jego granicach mate spadki (0,1 — 0,4%) stad nazywana
jest Notecig Leniwg. Dorzecze Noteci obejmuje takie rzeki, jak Gwda, Bolemka, Borka, Margoninka, Lipina,
Flinta, Dymnica, Struga, Sokotowska.

Pod wzgledem Klimatycznym, teren wdrazania LSR nalezy do tzw. Dzielnicy nadnoteckiej.
Dzielnica ta stanowi obszar przejsciowy migdzy chtodna i deszczowa dzielnica pomorska, a bardziej sucha i
cieplejsza dzielnica $rodkows. Scieraja sic tutaj elementy klimatu atlantyckiego —kontynentalnego.
Stosunkowo czgsto wieja silne wiatry, gtdwnie z kierunku zachodniego. Takie wtasnie warunki
mikroklimatyczne pozwalaja na uprawianie lotniarstwa, a nalezy doda¢, ze istnieja tu dogodne warunki
startowe oraz tradycja tego sportu (Migdzynarodowe Mistrzostwa Polski — 1987 r. — Szamocin).
Charakterystyczne sa mgty i obfite rosy, wystepujace poznym latem i jesienia. Dlugos¢ okresu
wegetacyjnego wynosi 200 — 215 dni. Pokrywa $niezna utrzymuje si¢ w ciaggu 35 — 50 dni rocznie, dni z
przymrozkami jest ok. 10, a mroznych 30 — 35 rocznie. Srednia temperatura najcieplejszego miesiaca lipca
ok. +20°C, najzimniejszego stycznia ok. -1,5°C. Opady wahajg si¢ w granicach 500 — 600 mm rocznie.
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Rozktad opaddw jest niekorzystny dla rolnictwa, gdyz wigkszos¢ z nich przypada na miesiace letnie, a za
mato na wiosenne. Najwigcej opadow ma lipiec ok. 70 mm, najmniej luty ok. 35 mm.

W obszarze wsparcia LGD mamy do czynienia ze zdrowym, nieskazonym srodowiskiem,
jedynie Note¢ okresowo prowadzi wody nieco gorszej jakosci, zanieczyszczone przez przemyst
zlokalizowany poza obszarem LGD, ale ten stan zmienia si¢ na korzys¢. Jakos¢ wod nie ma jednak wptywu
na rozwoj na tej rzece zeglugi. ROwniez dobrym stanem charakteryzuje si¢ powietrze, co jest zwigzane z
niewystepowaniem tu uciazliwego przemystu, emitujagcego zanieczyszczenia. Jedynie przy drodze krajowej
nr 11, prowadzacej przez gminy Budzyn, Gming Wiejska Chodziez i Ujscie, stan zanieczyszczenia spalinami
I hatas komunikacyjny psujac nieco te korzystne parametry srodowiska. Nie pogarsza to jednak jakosci
srodowiska do tego stopnia, by nie mozna go uzna¢ za jakosciowo dobre, zdrowe, czyste i atrakcyjne
krajobrazowo — zacheca ono wregcz do korzystania z niego. Daje podstawy do rozwijania turystyki,
pobytowego wypoczynku i rekreacji. Umozliwia bezpieczne zycie mieszkajacej tu ludnosci.

2.3. Uwarunkowania historyczne i kulturowe

Obszar dziatania LGD ,,Dolina Noteci”, jak wspomniano w podrozdziale 2.2, to unikalna symbioza
natury i kultury. Materialnymi dobrami tej kultury i dziedzictwem przesztosci sa uktady urbanistyczne badz
ruralistyczne niektérych miejscowosci, patace i dwory oraz towarzyszace im parki, zabytki sakralne i inne
dobra kultury. Niematerialnym dziedzictwem przesztosci sa natomiast wartosci historyczne: legendy,
tradycje, specyficzne umiejetnosci, charakterystyczne dla mikro oraz makroregionow.

W niniejszym podrozdziale opisano zar6wno materialne, jaki i niematerialne zasoby obszaru majace
wptyw badz to na jego krajobraz, badz majace zwiazek z duchowym dziedzictwem oraz wartosciami
lokalnej spotecznosci. Ograniczona do 20 stron formuta opisu uwarunkowan sprawia, ze zostana
wyeksponowane niektore tylko dobra materialne i niematerialne. A sa one dos¢ bogate, bo dtuga jest historia
tej ziemi.

Slady osadnictwa siegaja péznego neolitu (4 tys. lat p.n.e.). Byto ono wynikiem warunkéw
naturalnych. Liczne jeziora i bagna sprzyjaty rybotdéwstwu i chronity przed wrogami. Gleby dostarczaty
budulca do wyrobu naczyn, a lasy — drewna i zwierzyny. Najstarszymi widocznymi sladami

osadnictwa sg grodziska: Margonin 1 (Stare Sutanowo) i Margonin 2 z fosa i watem otwartym na jezioro
Margoninskie. Do tego typu zabytkdw nalezy tez grodzisko w Ujsciu.

Z miodszego dziedzictwa przesztosci, o charakterze antropogenicznym na uwage zastuguja uklady
urbanistyczne / ruralistyczne niektorych miejscowosci.

Naleza do nich np.:
—prostokatny plac w Ujsciu, bedacy jednoczesnie skrzyzowaniem waznych w przesztosci i obecnie drog,

-szerokouliczny Szamocin przygotowywany, w czasie lokacji miasta i krotko po niej, na wielki osrodek
miejski. Nadzieje na to zawiodty, a ulice zostaty i sa dzi$ obsadzone wieloma rzedami lip, kasztanowcow,
klonow i dgbow.
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-wydtuzony rynek w Budzyniu z ciekawa zabudowa mieszkalna i sakralna, przypominajacy swoja dawna
przesztos¢ miejska (dzis wiejska),

-ulicowka wiejska w Lipiej Gorze, z budynkami o Kkonstrukcji szachulcowej z konca
XVIII w. oraz podobne w charakterze pobliskie wsie Nowy Dwér, Nowe Prochnowo i Heliodorowo,

~zabudowana domami szczytowymi tkaczy z XVIII w. ulica Wojska Polskiego i Kosciuszki w Chodziezy,
miasta nie wchodzacego w sktad obszaru objetego LSR ze wzgledu na wielkos¢, ale majacego kluczowa role
w turystyce krajoznawczej tego obszaru, jako siedziby powiatu i gminy wiejskiej Chodziez, obejmujacego
zasiegiem 4 gminy na 5 wchodzacych w skiad obszaru (Ujscie lezy w powiecie pilskim).

Sposrad wielu innych, niektore miejscowosci, patace, dwory i parki zastuguja na wyroznienie, badz
to z powodu ich waloréw krajobrazowych, badz atrakcyjnosci turystyczno — krajoznawczej.

Sa to:

1. Margonin, z letniskowym osrodkiem nad jeziorem, zabytkowym kosciotem $w. Wojciecha, tadnym
ryneczkiem, pigknym eklektycznym patacem w Margoninskiej Wsi i mieszczaca si¢ w nim Izba Pamieci
autora hymnu polskiego — Jozefa Wybickiego, zwigzanego z tym miastem przez matzenstwo z krewna
Skdrzewskich, wiascicieli Margonina. Tu tez znajduje si¢ zabytkowa Aleja Lipowa z 1765 roku i
skrzyzowana z nig druga, nieco mtodsza, a w poblizu — gtaz narzutowy ,,Kamienna Karczma”.

2. Ujscie, potozone u ujscia rzeki Gwdy do Noteci, z portem rzecznym, z zabytkowym Starym Rynkiem,
zabytkowym kosciotem i Kalwaria Ujska, Winng Gora i tarasem widokowym na okolice.

3. Budzyn — dawne miasto krdlewskie, ze wspomnianymi wczesniej walorami urbanistycznymi, dobrym
zapleczem noclegowym i gastronomicznym, prezna Wytworczoscia przemystowa.

4, Szamocin — jedno z najmtodszych miast (lokacja w XVIII w.) z walorami urbanistycznymi i
zawiedzionymi nadziejami na wielki rozwoj, o czym napisano wczesniej, a takze bogatymi tradycjami
tkackimi (produkcja chust wetnianych na rynek polski i amerykanski). Tu tez zastosowano do miynarstwa i
tartacznictwa pierwsze maszyny parowe w Wielkopolsce (i jedne z pierwszych w Polsce). Z miasta
rozposciera si¢ widok na szeroka (6 km), ptaska Doling Noteci i wysokie wzgoérza po drugiej, pétnocnej
stronie rzeki. W poblizu miasta znajduje si¢ grupa niewielkich jezior ,,Cyganskie Doty”, a w niedalekim
Atanazynie lezy gtaz z czerwonego granitu ,,Zakleta karczma”.

5.Olesnica k. Chodziezy, wymieniona w 1383 roku w kronice Janka z Czarnkowa,
z patacem i dworem (dawniejsza oficyna) oraz parkiem z okazami starych lip, kasztanowcow, modrzewi,
platanow i bukéw. Obok, w sasiedniej Trojance, dzis rybakowce, wytapiano w XVI w. zelazo z rud
darniowych, a nieco dalej w Papierni, wytwarzano papier (XVIII w.). Dzi§ miesci si¢ tu lesnictwo
sasiadujace z dorodnymi lasami, pomnikami przyrody, jeziorami i stawami.

6. Préchnowo, jedna z najstarszych miejscowosci obszaru LGD, si¢gajaca poczatkiem 1272 roku, z patacem
Skorzewskich i parkiem dworskim oraz jesionem ,,Blizniak” (6 m obwodu), ptaczacymi bukami, aleja
kasztanowcow, a takze zabudowaniami folwarcznymi z kamienia o stylizowanych, neogotyckich formach.

7. Rataje, dawniejsza wie$ stuzebna grodu chodzieskiego. Wymieniona w annatach juz w 1403 r.. Dzi$
miejsce dostepu do plaz chodzieskiego jeziora miejskiego.

8. Strzelce — wies znana od 1388 r., z renesansowym patacem z 1844 r., z przylegla wieza potaczong z
patacem galeria. W poblizu rezerwat ,,Wiktorowo” o bogatej roslinnosci, w tym brzozy niskiej.
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9. Kruszewo, wzmiankowane w 1311 r., byta wiasnos¢ szlachecka, z eklektycznym kosciotem i patacem z
1880 r., z elementami neorenesansowymi i 5-cio hektarowym parkiem o starym i rdznorodnym
drzewostanie.

10. Jabtonowo z neoklasycystycznym patacem i parkiem o bogatym drzewostanie (m.in. modrzewie,
wierzby, swierki srebrzyste, lipy, platan). Z parku do lasu prowadzi gesta aleja bukowa (627 buki) czyniac
wrazenie wysokiego tunelu. Obok parku eklektyczne zabudowania folwarczne.

11. Nietuszkowo z XIX-wiecznym zespotem patacowo — parkowym.

Historyczne wzmianki 0 omawianych terenach pochodza z Xl-wiecznej kroniki Galla
Anonima. Wymienit on Ujscie majace zwiazek z przeprawami przez Note¢ Bolestawa Krzywoustego,
prowadzacego wojny z poganskimi Pomorzanami, ktérzy niepokoili najazdami Polske (Wielkopolske).
Pismienne wzmianki o Budzyniu, Chodziezy, Margoninie i Szamocinie sg p6zniejsze (pochodza z XIV i XV
wieku). Z tych czaséw wziety sie tez lokalne legendy. Jedna z nich zwigzana jest z gtazem ,,Kamienna
Karczma”. Gtaz ten postawili zbdjcy na drodze orszaku sw. Wojciecha podrézujacego z Margonina do
Gniezna. Rycerz Ofelia, wielki sitacz, wzigt ten wielotonowy gtaz i cisnat go tam, gdzie znajduje si¢
obecnie. Inna mowi, ze stata tam karczma, ktora za wystepne zachowanie gosci zostata zamieniona w
kamien. W Atanazynie lezy gtaz ,,Zaklgta Karoca” albo ,,Diabelski Wéz” z czerwonego granitu. Wedtug
podania, to wdz czarnoksigznika Twardowskiego, ktéry za bluznierstwo zostal zamieniony wraz z
czarnoksieznikiem w kamien. Inna z legend mowi, ze jest to karoca jednej z wiascicielek miejscowych dobr,
ktdra za zty stosunek do poddanych zostata ukarana piorunem i razem z karoca skamieniata.

W _kolejnych wiekach nastepowat powolny, ale systematyczny rozwdj terytorium objetego LSR,
nieco zywszy w czasie osadnictwa olederskiego i zaboru pruskiego. Przyniost on niewole ludziom, ale
zaowocowat inwestycjami: huta szkta w Ujsciu, zaktadami ceramiki w Chodziezy, budowa linii kolejowej
Pita — Czarnkéw (przez Ujscie), regulacja biegu Noteci, melioracja tak nadnoteckich, budowa portu
rzecznego i $luzy w Nowym (dzis zabytek techniki). Ziemie te wrocity do Polski w 1920 r., z wyjatkiem
potnocnej czesci gminy Ujscie.

Podczas zabordw, cho¢ nie byto Polski, kwitta polskos¢. Preznie rozwijaty sie na wsiach Kotka
Rolnicze (KR). Pierwsze powstatlo w pobliskim Czeszewie w 1867 roku, zalozone przez miejscowego
Wiasciciela Karola Libelta, filozofa, dziatacza spoteczno — politycznego i publicystg. Jego idee, wsparte
osobowoscia, zaowocowaty powstaniem Koétek Rolniczych w obszarze wdrazania LSR. Niektore z nich
szybko dorobity si¢ sztandaréw (KR w Jaktorowie, Margoninie, Szamocinie). W 1913 r. w Zoniu, gmina
Margonin, zorganizowano Koto Wioscianek. Organizacje Kotkowe i Whoscianskie zrzeszaty ziemian i
chtopow i byty szkota solidaryzmu spotecznego, wychowania patriotycznego, obywatelskiego i religijnego.
Stawiaty na wspotdziatanie ponad rdéznice klasowe i kulturowe, na oswiate, kulturg i postep techniczny.
Wartosci te przetrwaty na obszarze wsparcia LGD do dzi$. Kota Gospodyn Wiejskich (KGW) wzorujace si¢
na swych prekursorkach — Kotach Wtoscianek — kultywuja tradycje i obrzedy, tancza, $piewaja, wyszywaja,
plota wience dozynkowe, gotuja i krzewia te elementy kultury ludowej, ktore bez ich dziatalnosci dawno by
wymarty. Duzy udzial w podtrzymywaniu dziatalnosci zrzeszonych w nim KR i KGW, ma Regionalny
Zwigzek Rolnikéw, Kétek i Organizacji Rolniczych z siedzibg w Chodziezy.
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Wazng rolg w podtrzymywaniu tradycji wiejskich petnia gminne domy kultury, prowadzace
wieloraka dziatalnos¢, w tym organizatorska dla imprez ludycznych, wyszywania, koronkarstwa i wiele
innych. Ich baza materialna i spotecznikowskie zaangazowanie personelu jest gwarancja, ze tak bedzie
nadal. Niezmienna od lat popularnoscia ciesza si¢ szamocinskie targi i jarmarki konskie, siggajace potowy
XIX wieku.

2.4. Ocena spoleczno — gospodarcza obszaru, w tym potencjalu demograficznego
i gospodarczego oraz poziom aktywnosci spolecznej

1/ Uwagi ogolne dotyczgce potencjafu obszaru

Obszary wiejskie objete LSR naleza do Il typu obszardw, tzw. obszaréw posrednich,
0 zroznicowanej strukturze i wyzszym niz przecigtnie w wojewoOdztwie udziale zatrudnienia
w przemysle i budownictwie w stosunku do ogotu zatrudnionych. Obszary posrednie charakteryzuja sie
niektorymi wskaznikami gorszymi niz przecietne w wojewodztwie, ale lepszymi niz pozostate tereny
poéinocnej wielkopolski, zaliczone do terendw peryferyjnych (V typ obszaréw).

A oto najwazniejsze z tych wskaznikow:

. Pozostate obsza Obszary wiejskie
Obszar objety LSR Y Y Wil
o 3 Pin. Wikp. catej WIkp.
Lp. Wskazniki (111 typ obszarow . .
S (V typ obszaréw (bez Poznania
wiejskich) N . .
wiejskich) I wigkszych miast)
1, | Pracujacy w przemysle 34,6 32,4 31,5
i budownictwie w %
2. | Saldo migracji na 1.000 ludnosci 0,67 -2,12 0,5
3 Ll_czba ppd,mlotow gosp. na 100 7.34 6,63 6,68
mieszkancow obszaréw wiejskich
4. | Miejsca noclegowe na 1 km? 2,41 0,85 1,3
5. | Ludno$¢ na 1 km? 70,4 62,5 86
6. | Drogi w km na 100 km? 58,1 31,7 62,4
7 Wartos¢ syntetycznego mlermka 0,433 0,308 0,465
infrastruktury technicznej
Wartos¢ syntetycznego miernika
8. mfrast_ruktu_ry wiejskiej 0,431 0,390 0,443
(technicznej
i spotecznej)
9. Wart’o_sc' syntetycznego miernika 0,235 0,141 0,305
jakosci zycia

Ze wskaznikow tych mozna wnosi¢, iz obszar objety LSR:

Zrodfo: obowigzujgca Strategia Rozwoju Rolnictwa i Obszarow Wiejskich w Wielkopolsce.
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-Jest dos¢ atrakcyjny dla ludnosci, o czym $wiadczy dodatnie saldo migracji, wysoka liczba podmiotow
gospodarczych na 100 mieszkancow obszaréw wiejskich i dos¢ wysoki wskaznik syntetycznego miernika
infrastruktury wiejskiej

-Ma zadatki na rozwdj turystyki, bo rozwinigta jest sie¢ hoteli, noclegowni i innych ustug
0 czym $wiadczy wysoka liczba miejsc noclegowych i duza liczba podmiotéw gospodarczych, a wsrdd nich
duzy udziat $wiadczacych ustugi.

Whiosek: Dziatania LGD i realizowanych w ramach LSR operacji winny polega¢ gtownie na
uzupelnianiu zastanego stanu zagospodarowania obszaru i wspieraniu operacji komplementarnych do juz
zrealizowanych zadan / projektow / operacji. Wniosek ten zostanie uwzgledniony w kryteriach lokalnych
wyboru operacji.

2/ Potencja# demograficzny
Liczba ludnosci obszaru na koniec 2006 roku wynosita 35.484 o0sob.

Wielkos¢ populacji nie ulega zasadniczej zmianie w przeciagu wielolecia. Odnotowywane byto badz
to zerowe saldo migracji badz dodatnie (patrz tabela 3), z tendencja do coraz bardziej dodatniego w miarg
uptywu kolejnych lat.

Zwraca uwage wysoki odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. Wynosi on
w obszarze 24,1% ludnosci ogotem, podczas gdy srednio w Wielkopolsce 21,1%. Odmienny jest tez
stosunek ludnosci w wieku nieprodukcyjnym (mtodziez + emeryci) do ludnosci w wieku produkcyjnym,
wynoszacy 56% (w Wielkopolsce 54,4%). Przy mniejszym udziale emerytow w obszarze (11,89% wobec
14,13% w Wielkopolsce) jest to zjawisko korzystne (duzy potencjat produkcyjny ludnosci), co dobrze rokuje
na przysztos¢. Lokalne kryteria wyboru operacji uwzglednia ten stan rzeczy i przewidywac beda preferencje
dla operacji podejmowanych przez ludnos¢ w mtodym wieku lub sprzyjajacych aspiracjom mtodziezy.

A oto wykaz poszczeg6lnych grup wiekowych w obszarze:

Ludnosé w wieku
Gmina / obszar Ogotem prz(;%z:;)guf; )I/igym (1?;37:: )Iijorllo)ilgzy, poprodukcyjnym
17-64 lat mezczyzni)
Budzyn 8239 2021 5317 901
Gm. wiejska Chodziez 5379 1277 3483 619
Margonin 6 358 1543 4087 728
Szamocin 7320 1854 4 575 891
Ujscie 8 015 1824 5132 1059
Razem obszar 35311 8519 22 594 4198
Wielkopolska ogotem 3378502 712 880 2188191 477 431

Zrodfo: Bank Danych Regionalnych, 31 grudzies 2006 r.. Ludnos¢ wedZug miejsc zamieszkania.

Bezrobocie wynosito pod koniec 2006 roku 2.433 osoby, co dawato stope bezrobocia 10,1% (w
wojewddztwie wielkopolskim 11,8%). Pod koniec czerwca 2008 roku bezrobotnych byto 1.513 0séb (stopa
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bezrobocia 6,3%). Bezrobocie zmniejszyto si¢ w przeciggu tego okresu we wszystkich grupach (ze wzgledu
na pte¢, wiek, dtugotrwatos¢ pozostawania bez pracy) cho¢ najbardziej wsrod mezczyzn. Wzrosta tez w tym
czasie liczba wolnych ofert pracy z 21 na 32. Bezrobocie nie jest juz obecnie najwickszym problemem
obszaru. (Zrédto danych: Biuletyny Informacyjne WUP w Poznaniu).

3/ Potencja# gospodarczy

Slady dziatalnosci ludzkiej, w tym przede wszystkim gospodarczej siegaja w obszarze objetym LSR
4 tys. lat wstecz, kiedy krotkotrwale zasiedlano, przenoszac si¢ z miejsca na miejsce, krawedzie pradoliny
Noteci. Tysigc lat p6zniej, w neolicie zaczeto uprawiaé role i hodowaé¢ zwierzeta. Slady tego trwatego
osadnictwa sa w Laskowie, Strzelcach i Ujsciu. W VII w. p.n.e. nastapita epoka zelaza i wtedy gospodarka
nabrata szybszego tempa (wytop zelaza z rud darniowych). Slady osadnictwa z tego okresu znajduja sie w
Olesnicy, Nowej Wsi Ujskiej, Podaninie i Mirostawiu.

W éredniowieczu, obok rolnictwa, szczegdlnie silnie rozwingeto si¢ rzemiosto i kupiectwo, zwilaszcza
w miastach. Rzemiosto zorganizowane bylo w 6 cechach: sukienniczym, garncarskim, piekarskim,
piwowarskim, krawieckim i szewskim. W po6zniejszych wiekach (XVI111-X1X) krag ten si¢ poszerzyt o cechy
bednarzy, rzeznikdw, kowali, rymarzy, stolarzy. Oprdcz zrzeszanych w cechach istnieli takze rzemieslnicy
niezrzeszeni. Byli to m.in. garbarze, kaflarze, szklarze, §lusarze, ciesle, kamieniarze, kapelusznicy, murarze,
balwierze. Dzi$ w obszarze objgtym LSR, dziata jeden cech — ,,Cech Rzemiost Roznych” zrzeszajacy 97
zaktadow rzemiesIniczych, sposrod ktorych dominujacy udziat maja jednostki ustugowe.

Duzy wptyw na rozwdj gospodarczy obszaru objetego LSR miat stan komunikacji. Przez obszar
widdt trakt poznanski do Pity i dalej do Battyku. Pobudowano tu tor kolejowy Poznan — Chodziez — Pita.

Terytorium objete LSR nalezalo i nalezy obecnie do bardzo aktywnych gospodarczo. Swiadczy
0 tym dynamiczny rozwdj manufaktur w XVIII-XIX wieku, a pozniej rozwoj przemystu i ustug. Tu tez
zainstalowano pierwsze maszyny parowe w Wielkopolsce (Szamocin). W obszarze obecnie dziata preznie
Chodzieski Klub Gospodarczy, organizujacy Chodzieskie Targi Promocyjne, w ktorych uczestnicza
przedsigbiorcy z catego obszaru LGD. Liczne sa wytwoérnie Ceramiki (samodzielne lub satelitarne wobec
Chodzieskiej ,,Porcelany”). Rozwinat si¢ przemyst szklarski (Huta w Ujsciu), meblarski (,,Europol”),
turystyczno — rekreacyjny, metalowy, akumulatorowy. Szczegdlnie dynamiczny wzrost przedsigbiorczosci
notowany jest w pasmie intensywnego rozwoju gospodarczego, wzdtuz drogi K-11 (gm. Ujscie, Chodziez i
Budzyn). Lacznie w obszarze objetym dziatalnoscia LGD jest 1.858 podmiotdw gospodarczych
rejestrowanych w urzedach gmin (w gm. wiejskiej Chodziez 300, w gminach Budzyn — 500, Margonin —
330, Szamocin — 350, Ujscie — 328) i ponad 750 rejestrowanych w KRS. Lacznie na 1.000 mieszkancow
obszaru przypadaja 74 podmioty przy $redniej wojewodzkiej dla obszaréw wiejskich 68 i dla catej
Wielkopolski (wraz z duzymi miastami) — 102.

Rolnictwo stanowigce drugi wazny sektor gospodarczy terytorium objetego LSR ma nie tylko
gorsza jakosc przestrzeni produkcyjnej o czym napisalismy w podrozdziale 2.3., ale takze niski i gorszy od
sredniego wojewddzkiego, wskaznik intensywnosci organizacji produkcji rolniczej. Wynosi on 279,68
wobec 325,35 w wojewodztwie. Dominujacy wptyw na ten stan rzeczy ma niska obsada zwierzat (bydto
32,26 szt./100 km wobec 43,21 szt./100 km w wojewodztwie i trzoda 210,65 szt./100 km wobec 219,62
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szt./100 km). Relatywnie wysoka jest jednak towarowos¢ tej produkcji, niewiele odbiegajaca od sredniej
wojewddzkiej (odpowiednie wskazniki 53,53 i 59,85%). Gospodarstwa, ktérych jest ponad 2.000 maja
obszar uzytkéw rolnych wynoszacy 12 — 15 ha (niekiedy 100 i wiecej ha) w przypadku gospodarstw
rodzinnych i kilkaset ha w przypadku przedsigbiorstw rolnych (te ostatnie dysponuja okoto 10% powierzchni
uzytkow rolnych ogétem).

4/ Poziom aktywnosci spofecznej

Na wsi preznie dzialajg organizacje rolnicze. W Chodziezy ma siedzibe¢ Regionalny Zwigzek
Rolnikéw, Kétek i Organizacji Rolniczych, obejmujacy liczne Kotka Rolnicze i Kota Gospodyn Wiejskich z
obszaru wdrazania LSR. Inspiruje on liczne wydarzenia spoteczne, kulturalne, obyczajowe.

Wysoki poziom aktywnosci spotecznej przejawia si¢ tez w bogato rozwinigtym zyciu kulturalnym
obszaru. Dziataja liczne kotka zainteresowan i réznych form spedzania wolnego czasu, Towarzystwo Spiewu
im. 1.J. Paderewskiego w Szamocinie, Osrodek Edukacyjny ,,Stacja Szamocin”, dgte orkiestry OSP, Zespot
Folklorystyczno — Regionalny ,,Prochnowianki”, Kapela Podwdrkowa ,,Kombinatorzy” w Budzyniu, ze
wymienimy tylko niektére, liczne kotka zainteresowan przy Ujskim Domu Kultury. Liczne organizacje
spoteczne zajmuja Si¢ bezpieczenstwem i ochrong p. poz. (OSP) oraz sportem (Ludowe Zespoty Sportowe i
Uczniowskie Kluby Sportowe). ,,Lesnik” Margonin i ,,Sokot” Szamocin rywalizuja w rozgrywkach ligowych
Wielkopolski (IV liga), ,,Ktos” Budzyn, ,,Korona” Strozewo i ,,Iskra” Wyszyny w A — klasie. Dziatajg tez
Bractwa Strzeleckie — Budzyn, Margonin, Szamocin itd., Kota Pszczelarzy, Gotebi Pocztowych i inne. W
przeciagu minionych lat ludnos¢ wykazywata si¢ wysoka aktywnoscia na rzecz poprawy standardu zycia
wiasnego srodowiska. Dzieki udziatowi mieszkancow wsi, $wiadczacych prace i ustugi, jednostki samorzadu
spotecznego wybudowaty wiele km sieci wodociggowych, kanalizacyjnych, drog itp.. W lokalnych
kryteriach wyboru matych projektéw chcemy podtrzymac ta tradycje preferujac dopuszczalny w przepisach
udziat wolontariatu w ich realizacji. Zamierzamy tez doceni¢ cztonkostwo w LGD i pracg na rzecz rozwoju
obszaru preferujac to cztonkostwo w lokalnych kryteriach wyboru operacji.

2.5. Specyfika obszaru (i sposdb jej wykorzystania)

Podrozdziat obejmuje syntetyczne zestawienie najwazniejszych cech obszaru, zidentyfikowanych w trakcie
diagnozy. A oto one:

1. Jeden z najbardziej urokliwych obszarow Wielkopolski, 0 znakomitych warunkach wodnych i
innych walorach przyrodniczo — kulturowych, zyjacych z sobg w symbiozie i harmonii,
stanowigcych o predyspozycji obszaru do rozwoju turystyki, wypoczynku i rekreacji. W lokalnych
kryteriach wyboru operacji zamierzamy preferowac rozwoj turystyki i rekreacji.

2. Wigkszos¢ obszaru potozona jest w dolinie Noteci lub na jej obrzezach i objgta réznego rodzaju
formami ochrony prawnej (Natura 2000, OChK), a obszar jest predestynowany do zakwalifikowania
si¢ jako zabytek dziedzictwa swiatowego, na liscie UNESCO, co daje ogromne szanse promocji
tego mezoregionu.

3. Obecne formy ochrony przyrody i spodziewane przyszte formy tej ochrony podporzadkowuja
sobie gospodarke wymuszajac na niej racjonalne dysponowanie wystepujacymi zasobami i
zrownowazony rozwoj gospodarczy. Rozwdj, ktéry bierze pod uwage, owszem, biezace potrzeby
konsumpcyjne ludnosci, ale takze zapewnia warunki do zycia i rozwoju przysztym pokoleniom.
Takie podejscie nie przeszkadza w obecnym rozwoju gospodarki, czego dowodem jest prezny sektor
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przemystowo — ustugowy w miejscowosciach potozonych w obszarze, a zwilaszcza w pasmie
przyspieszonego rozwoju, tj. wzdtuz drogi krajowej nr 11. Rozwoj tego sektora dokonuje si¢ z
poszanowaniem praw i ddbr przyrody oraz kultury. Nie wystepuja tez przeszkody w rozwoju
rolnictwa, zwlaszcza zintegrowanego (pOtnaturalnego z pewnym ograniczeniem chemii i
przemystowych technologii produkcji) oraz ekologicznego, uzupetnianego agro — ekoturystyka.
Nalezy wiec sadzi¢, ze przyszty stan ochrony prawnej (zabytek UNESCO) i dalszy rozwoj
zrownowazony beda szansa obszaru, a nie hamulcem na drodze do jego lepszej przysztosci.

4. Obszar obfituje w liczne zabytki. M.in. neogotycki patac w Margoninie i Jabtonowie, Spichlerz
zbozowy w Szamocinie, Kosciot Sw. Marcina w Zoniu, Sw. Anny w Jaktorowie, wiatrak Paltrak w
Budzyniu, Kalwaria Ujska — ze wymienimy tylko niektdre, odsytajac czytelnikéw do pozostatych —
opisanych w podrozdziale 2.3..

5. Bogato rozwinigte jest zycie kulturalne obszaru. Oprécz opisanych wczesniej jego form na uwage
zastuguja wicgksze imprezy o zasiegu ponadlokalnym (preferujemy je punktacja w lokalnych
kryteriach). W Budzyniu odbywa si¢ cykliczny, ponadregionalny przeglad p.n. Inwentaryzacja
Mtodych Talentéw Estrady ,,Piramida” (przewija si¢ przez niego okoto 300 wykonawcow).W
Szamocinie maja miejsce Dni Muzyki — Stacja Szamocin.

6. Szeroko dostgpna jest sie¢ ustug hotelarskich i gastronomicznych. Obejmuje ona m.in. hotel
»,Habenda” i motel Tomex-c w Budzyniu, Osrodek Lesny k/Margonina, Osrodek Jezdziecki w
Sypniewie, Osrodek letni ,,Amsterdam”; restauracja ,,Italiana” i motel ,,U Koziotka” w Szamocinie,
.Przystan” w Laskowie, kompleks hotelowo - restauracyjny ,,Nestor” w Podaninie z
miedzynarodowym punktem obstugi podréznych, gospodarstwa agroturystyczne w Bukowcu,
Klotyldzinie i Szamocinie oraz wiele innych obiektéw, nie liczac bogatej bazy hotelowo —
gastronomicznej miasta Chodziez — stolicy powiatu i siedziby gminy wiejskiej Chodziez
(preferujemy w  kryteriach lokalnych operacje komplementarne do istniejacego stanu
zagospodarowania, dajac im w ten sposob pierwszenstwo przed operacjami innymi).

7. Kultywowane sa wiekowe tradycje i obyczaje podtrzymywane przez dziatalnos¢ KGW
i Gminnych Doméw Kultury oraz przez organizowanie targoéw i jarmarkéw (np. konskich w
Szamocinie). Uprawiana tez jest na szeroka skale inna dziatalnos¢ spotecznikowska, ktora bedziemy
preferowa¢ w lokalnych kryteriach wyboru operacji w ramach ,,Matych projektow”.

Specyfika obszaru zostanie wykorzystana w sposéb nastepujacy:

ewraz z wnioskami z analizy SWOT postuzy do sformutowania kierunkow rozwoju, wizji, celow i
przedsiewzigc;

ezarowno Kkierunki rozwoju, wizja, cele jak i przedsigwzigcia uwzglednia¢ beda specyficzne cechy
obszaru;

ew ramach przedsiewzig¢ preferowane beda operacje majace $cisty zwiazek ze specyficznymi
cechami obszaru;

elokalne kryteria wyboru operacji beda adekwatne do specyfiki obszaru i analizy SWOT.
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Rozdzial 3

Analiza SWOT
I wnioski wynikajace z przeprowadzonej analizy

3.1. Uwagi ogdélne

Analiza SWOT jest najskuteczniejszym narzedziem porzadkowania informacji o terenie, jednostce
organizacyjnej lub przedsi¢biorstwie. Narz¢dziem oceny zdarzen i zjawisk oraz identyfikacji atutow (silnych
stron i szans) i brakow (stabych stron i zagrozen), w tym przypadku obszaru objgtego LSR, realizowana
przez LGD. Analiza SWOT 1aczy diagnozg, czyli rozpoznanie obszaru, ze strategia jego rozwoju, z
wybraniem najbardziej adekwatnych do jego specyfiki elementéw strategicznych: modelu strategii, wizji
obszaru, celow i przedsigwziec.

Analize SWOT sporzadzono w nastgpujacy sposob:

=\ oparciu o diagnoze zasob6w i uwarunkowan opisanych w rozdziale 2 niniejszej LSR metoda ekspercka
zidentyfikowano potencjaty (mocne strony i szanse) i bariery (stabe strony i zagrozenia);

=rownoczesnie, wskutek konsultacji z mieszkancami obszaru i cztonkami LGD, pozyskano spoteczng ocene
potencjatow i barier wystepujacych w obszarze;

=z syntezy oceny eksperckiej i spotecznej wytonit si¢ zestaw tych potencjatdw i barier, ktore prezentujemy
ponizej.
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3.2. Zestawienie czynnikoéw rozwoju — sytuacja na progu realizacji LSR

Czynniki wewnetrzne

Silne strony:

1.Jeden z najbardziej urokliwych i malowniczych obszaréw Wielkopolski
(duzo jezior, zabytkdw przyrody i architektury, dolina Noteci, zdrowe
srodowisko);

2.Korzystne potozenie wobec miast (Poznania, Pity, Chodziezy) i szlakow
komunikacyjnych (droga krajowa nr 11, sie¢ kolejowa, droga wodna E-70
/Notec/);

3.Duzo firm o wysokiej mobilnosci i aktywnosci (MSP);
4 .Rozwinigta sie¢ hotelowo-gastronomiczna;
5.Spdjnos¢ historyczna i kulturowa obszaru;

6.Bogate zycie kulturalne, w tym kultywujace stare tradycje, zwyczaje i
obrzedowos¢, wysoki poziom tozsamosci lokalnej;

7.Niezta infrastruktura sportowo-rekreacyjna i turystyczna;

8.Duza  aktywnos¢ inwestycyjna j.s.t. w zakresie infrastruktury
komunikacyjnej, sanitarnej i turystyczno-rekreacyjnej;

9.Duza aktywnos¢ mieszkancow i utrwalony etos pracy;
10. Liczne wigzi z partnerami z UE;

11. Duze zasoby ziemi rolniczej i wydajne — jak na stabe gleby -
gospodarstwa rolne;

12. Duza atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla przedsigbiorcow czgsci obszaru,
zwlaszcza wzdtuz drogi K-11.

Stabe strony:
1.Niska w poréwnaniu z miastami jakos¢ zycia;
2.Nienajlepsza jakos¢ drdg lokalnych i sieci energetycznej;

3.Niedoksztatcona zdolnos¢ j.s.t. 1 spotecznosci wiejskiej do
zintegrowanych dziatan wielosektorowych, zwtaszcza na obszarze
wykraczajacym poza wiasne terytorium i $rodowisko spoteczno-
gospodarcze;

4.Brak pienigdza i ptynnosci finansowej w przedsighiorstwach,
gospodarstwach rolnych i organizacjach pozarzadowych;

5.Brak markowego produktu lokalnego;
6.Zagrozenia cze¢sci obszaru powodziami (przy Noteci);
7.Niedostateczny rozwdj instytucji obstugi biznesu;

8.Niewykorzystane w petni walory przyrodnicze i kulturowe.
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Czynniki zewnetrzne

Okazje (SZANSE):
1.Otwarcie rynkow unijnych;
2.Dostepnos¢ srodkow finansowych UE szansa na rozwoj;
3.Zapotrzebowanie miast na zdrowa, polska zywnos¢;

4 .Moda na wies w miastach (mozliwos¢ rozwoju agro- i eko-turystyki,
krotkopobytowego, weekendowego spedzania czasu na wsi itd.);

5.,Leader” szansg na wspotdziatanie réznych podmiotéw i konsolidacje
obszaru;

6.Mozliwos¢ zakwalifikowania doliny Noteci do dziedzictwa $wiatowego
UNESCO - szansa na promocje obszaru;

7.Utrwalona zewnetrzna opinia o gospodarnosci i rzetelnosci firm i ludzi
obszaru.

Zagrozenia:

1.Marginalizacja obszaréw wiejskich przez koncentracje srodkow
finansowych i ustug w duzych miastach (zapowiadana metropolizacja);

2.Wyjazdy mtodych, wyksztatconych ludzi do duzych miast i krajow
zachodnich;

3.Zaniedbania w utrzymaniu zeglownosci Noteci przez panstwowego
zarzadce wod zagrozeniem dla rozwoju transportu i turystyki statkami
rzecznymi;

4 .Ostabianie lokalnej tozsamosci wskutek przyswajania przez wies
obcych wzorcéw (zwtaszcza zachodnich i miejskich) wraz z ewentualng
patologig zycia spotecznego.

Czynniki pozytywne

Czynniki negatywne
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3.3. Whioski z analizy SWOT i sposéb ich wykorzystania

Po zidentyfikowaniu i sklasyfikowaniu wszystkich czynnikdw pozytywnych i negatywnych w
obszarze LGD i w otoczeniu wybrano model strategicznego rozwoju polegajacy na okresleniu takich jego
kierunkow, ktore wykorzystujac najlepsze okazje (szanse) pozwalaja uzy¢ atutow (silnych stron), aby rozwoj
ten przyspieszy¢ i przeciwstawic si¢ stabym stronom i zagrozeniom. Sa to kierunki nastawione na:

1.turystyke, szczegOlnie krétkopobytowa, weekendows, rekreacyjno — sportowg itp. dla
wykorzystania waloréw przyrodniczo — kulturowych i turystyczno — krajoznawczych obszaru. Aby
walory te w petni udostepnic turystom i miejscowym rekreantom, niezbedna jest rozbudowa zastanej
infrastruktury turystycznej, okoto turystycznej i rekreacyjnej, ktora by ja uzupetniata. Potrzebne jest
takze wzmacnianie innej dziatalnosci spoteczno — gospodarczej stuzacej dalszemu rozwojowi
obszaru i potrzebom jego mieszkancow;

2.stwarzanie coraz lepszych warunkéw do poprawy jakosci zycia mieszkancow; warunkéw, ktére
uatrakcyjnia wies i stuzy¢ bgda zaréwno mieszkancom jak i turystom.

Wybrany model strategicznego rozwoju jest spojny z opisem obszaru i adekwatny zaréwno do jego
specyfiki, jak i przeprowadzonej analizy SWOT. Pozwala wykorzysta¢ atuty obszaru i szanse dla jego
dalszego rozwoju, a tym samym stopniowo redukowa¢ wystegpujace w nim stabosci i zagrozenia.

Specyfika obszaru oraz analiza SWOT i wybrany model strategicznego rozwoju daty podstawe do
sformutowania przysztosciowej wizji, celow ogolnych i szczegoétowych oraz przedsiewzigé i lokalnych
kryteriow wyboru operacji. Wizje ta oraz cele i przedsiewzigcia zaprezentowano w rozdziale 4, a kryteria w
rozdziale 9.

Rozdzial 4

Okreslenie celow ogdlnych i szczegbtowych LSR oraz wskazanie planowanych przedsiewzigé
stuzacych osiagnieciu poszczegdlnych celéw szczegotowych, w ramach ktérych beda
realizowane operacje

Cele kazdej strategii, badZ projektdw (operacji) to nic innego, jak postulowane zmiany, oczekiwane
w zwiazku z realizacja tych strategii czy projektow. Cele strategii realizowane sa przez projekty, badz
programy, bedace grupami projektéw. Te grupy projektéw (operacji) nazywamy w LSR przedsiewzieciami.
Zaleznos¢ pomigdzy celami, przedsigwzigciami i operacjami jest nastepujaca.

Najbardziej dalekosi¢zny cel to wizja. Wizje rozszerzaja i konkretyzuja cele og6lne, ktore
wykraczaja poza natychmiastowe i bezposrednie efekty programow (przedsigwziec) badz projektow
(operaciji).

Cele ogolne sa osiagane poprzez realizacje celow szczegOtowych. Te ostatnie zas — poprzez
realizacje przedsiewzie¢ badz operacji. Najbardziej uszczegétowionym elementem LSR jest projekt
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(operacja). Projekt to seria skoordynowanych prac (czynnosci) z wiasnymi celami, budzetem i czasem
realizacji, zmierzajaca do osiagniecia zaktadanego wyniku.

4.1. Wizja rozwoju obszaru objetego LSR

Wizja jest pochodng specyfiki obszaru i analizy SWOT oraz oczekiwan i nadziei spotecznych
mieszkancOw obszaru zebranych podczas prac nad LSR. Sformutowano ja nastepujaco:

,»Obszar silny gospodarczo i spofecznie, przyjazny i otwarty na ludzi, aspirujgcy do trwafego i
zrownowazonego rozwoju w oparciu o walory turystyczno — rekreacyjne oraz zasoby spofeczne i
gospodarcze, a przez to poprawiajgcy jakosé zycia mieszkancow”.

Aby ta wizja mogta si¢, cho¢ w liczacej si¢ czesci, spetni¢ to LGD wypetni¢ musi przyjeta na siebie
misj¢, wdrozy¢ LSR 1 osiagna¢ wyznaczone w niej cele, realizujac planowane przedsiewziecia i operacje
oraz aktywizujac w tym kierunku lokalng spotecznos¢.

4.2. Cele

Cele sg rozszerzeniem wizji rozwoju obszaru. Wywodzg si¢ — podobnie jak wizja — ze specyfiki
obszaru, analizy SWOT i oczekiwan spotecznych. Sa wigc adekwatne do nich. Sg tez adekwatne do cel6w
nadrzednych, wyznaczonych dla PROW i dla osi 4 tego Programu. Spdjnos¢ celow ze specyfika obszaru
opisano szerzej w rozdziale 6. W LSR ustalono dwa cele ogélne i 4 szczegbtowe.

Cel ogdlny nr 1. ,Rozszerzanie zrownowazonej dziafalnosci spofeczno — gospodarczej,
ze szczegblnym uwzglednieniem rozwoju turystyki i ochrony zasobow”

Osiagnigcie tego celu, poprzez realizacj¢ wyprowadzonych z niego celéw szczeg6towych 1.1., 1.2.
(patrz podrozdziat 4.3.), ma doprowadzi¢ do uzupelnienia i wzmocnienia juz istniejacego zaplecza
infrastrukturalno — materialnego catej gospodarki, w tym turystyki jako jej specyficznego sektora oraz
zapewni¢ aby gospodarka ta rozwijata si¢ z poszanowaniem szeroko rozumianych zasobow: przyrodniczych,
kulturowych, gospodarczych i spotecznych. Zrownowazony bowiem rozwoj wsi i rolnictwa to prowadzenie
podstawowej produkcji rolnej w zgodzie z wymogami ochrony srodowiska i krajobrazu oraz tworzenie
warunkow dla réznorodnej dziatalnosci ekonomicznej, rozwoju funkcji spotecznych i kulturalnych.

Cel ogélny nr 2. ,Poprawianie jakosci zycia i stwarzanie warunkow do dalszego
harmonijnego rozwoju lokalnej spofecznosci”

Cel ten sformutowano — podobnie jak cel ogélny nr 1 — w oparciu o konsultacje spoteczne,
przeprowadzone w miesigcu wrzesniu 2008 roku, ktére wykazaty potrzebe statego dazenia do
wyréwnywania nadal nizszego niz w miastach poziomu zycia na wsi. Postulowano wiec powiekszanie i
modernizacje istniejacej bazy materialnej kultury, sportu, rekreacji i innej (cel szczegétowy 2.1.) stanowigcej
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podstawg do poprawiania jakosci zycia. Wskazywano takze na potrzebe zwigkszenia oferty dziatan
przyczyniajacych si¢ do podnoszenia aktywnosci i integracji spotecznej (cel szczeg6towy 2.2.).

Cele sa mierzalne wskaznikami: oddziatywania (cele ogdélne) i rezultatu (cele szczegotowe), a jedne i
drugie osiggane poprzez realizacj¢ przedsigwzig¢ — ktore mierzy si¢ wskaznikami produktu (patrz dalej-
matryce logiczne), ale takze wskaznikami oddziatywania na caly region i jego obszary wiejskie, na co
wskazano w rozdziale 16. Sa tez osiagalne w czasie. W miarg jak realizowane beda operacje (i uzyskiwane
ich wskazniki), osiagane bgda stopniowo — w sposéb posredni- cele szczegdtowe. Cele ogdine osiagane beda
w miarg realizowania celow szczegdtowych i catej Strategii, a ich ostateczny efekt widoczny bedzie po
zakonczeniu realizacji catej LSR (patrz rozdziat 16)
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Wizja . . . . . . - Lo . . .
Obszar silny gospodarczo i spotecznie, przyjazny i otwarty na ludzi, aspirujacy do trwatego i zrownowazonego rozwoju w oparciu o walory
turystyczne i zasoby spoteczno — gospodarcze, a przez to poprawiajacy jakos¢ zycia mieszkancow.

Cele ogo6lne 1. Rozszerzanie zrbwnowazonej dziatalnosci spoteczno —

gospodarczej, ze szczeg6lnym uwzglednieniem rozwoju turystyki i

2. Poprawianie jakosci zycia i stwarzanie warunkow do dalszego
harmonijnego rozwoju lokalnej spotecznosci

ochrony zasobow
Cele szczeg6iowe 1.1. 1.2. 2.1. 2.2.
Rozbudowywanie infrastruktury Wspieranie przyjaznej dla Rozwodj infrastruktury spoteczno Wzrost aktywnosci
turystycznej srodowiska dziatalnosci — kulturalnej i rekreacyjno — I integracji spotecznosci lokalnej
gospodarczej i spotecznej sportowej
na potrzeby turystyki
i mieszkancow

Przedsigwzigcia

Najpierw turystyka

Atrakcyjne wsie

Uwaga: strzatki wskazujg do osiggania ktorych celow planowane przedsiewziecia si¢ przyczynia.
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4.4. Opis przedsiewzieé stuzacych realizacji celéw

Leader jest inicjatywa Wspolnoty Europejskiej, polegajaca na wsparciu dla projektow rozwoju
obszarow wiejskich, a w szczegdInosci wsparciu dla lokalnych przedsiewzigé.

Przedsigwziecia — jak wspomniano wczesniej — to nadrzedne wobec projektéw ich wzajemne
powigzania w okreslone grupy, niejako w programy, w obszary wsparcia finansowego, realizujace szersze
zamierzenia niz pojedyncze projekty. Przedsiewzigcie musi da¢ mierzalne efekty. Mierzalnos¢ wyrazona jest
przy pomocy wskaznikdw produktu, a nastepnie rezultatu i oddziatywania. W niniejszej LSR przewidziano
jedynie dwa przedsigwziecia. Jest to nastgpstwo takich oto powodow. Po pierwsze — dos¢ zgodnych
pogladoéw mieszkancOw co do zakresu tych przedsiewzigé, dajacych si¢ pomiesci¢ w zaledwie dwoch
przedsigwzigciach (turystyka i towarzyszaca jej przyjazna srodowisku gospodarka I uatrakcyjnianie wsi
na potrzeby mieszkancOw oraz turystow). Po drugie — szczuptosci srodkow finansowych jakie znajda si¢ w
dyspozycji LGD. Ta szczuptos$¢ srodkow (zaledwie ponad 4 miliony na dziatanie 4.13. ,,Wdrazanie LSR”)
sktania do skoncentrowania ich na jak najmniejszej ilosci przedsiewzie¢, aby uzyska¢ maksymalne z nich
efekty.

LGD bra¢ bedzie pod uwagg i ocene wszystkie zgtaszane projekty / operacje, jesli ich zakres bedzie
zgodny z zakresem przewidzianym w odnosnych przepisach i przyczynia¢ si¢ bedzie do realizacji
przedsiewziec i celow LSR. Szczegolnie pozadane jednak beda te z nich, ktére objete sa rekomendacjami i
preferencjami LGD opisanymi ponizej.

Wskazniki produktu, rezultatu i oddziatywania obrazuja efekty wdrazania przedsigwzieé, cho¢ —
jak wspomniano wczesniej (podrozdziat 4.2.) i dalej (rozdziat 16) stuza tez posrednio do pomiaru stopnia
osiggniecia celow. Wskazniki produktu odnosza si¢ do dziatalnosci i sa mierzone materialnym efektem
przedsigwzigcia, okreslonymi wielkosciami. Wskazniki rezultatu obrazuja bezposrednie i natychmiastowe
efekty wywotane dostarczonym produktem u beneficjenta i w otoczeniu (bezposredni efekt wynikajacy z
produktu).

Wskazniki oddziatywania reprezentuja dtugofalowe konsekwencje zrealizowanych produktow, w
sferze wykraczajacej poza efekty u bezposrednich beneficjentow i moga dotyczy¢ innych podmiotéw badz
obszardw, ktdre odniosty korzysci lub straty.

Przedsiewziecie |

Najpierw turystyka

Uzasadnienie i og6lna charakterystyka przedsigwzigcia

Walory przyrodnicze i kulturowe obszaru, opisane w rozdziale 2 niniejszej Strategii sa uznawane w
Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego za jedne z najbardziej
urokliwych. Obszar ma znakomite warunki wodne, krajobrazowe i inne. Natura wraz z zabytkami kultury
oraz dziatalnoscia gospodarcza zyja tu w zgodnej symbiozie i harmonii. Dominujacymi sktadnikami obszaru
sa: objgta ochrona prawna (Natura 2000, Obszar Chronionego Krajobrazu) dolina Noteci, kilka rezerwatow
przyrody i jezior, unikalna aleja lipowa, masyw Gontynca oraz kilka patacow i parkow podworskich. Dolina



32

Noteci bedzie zgtoszona niebawem do rejestru zabytkow dziedzictwa swiatowego UNESCO, co dodatkowo
wypromuje obszar.

Rozwinigta jest w obszarze infrastruktura turystyczna: hotelarstwo, gastronomia, wzbogacona
infrastruktura miasta Chodziezy, nie nalezacego do obszaru. Jest w obszarze wiele sciezek rowerowych,
zagospodarowanych plaz przyjeziornych itp.. Nic wiec dziwnego, ze obszar jest, z roku na rok, coraz licznigj
odwiedzany przez turystow, czy to weekendowych czy zatrzymujacych si¢ na dtuzej. Wszystko to razem
sprawia, ze zachodzi potrzeba rozbudowy infrastruktury turystycznej i para turystycznej (uzupetniajacej,
ustugowej, kulturalnej itp.).

Przedsigwzigcie ma na celu wzbogaci¢ ofert¢ turystyczna 1 zapewni¢ godziwe warunki
przybywajacym do obszaru na odpoczynek ludziom, ale tez stuzy¢ mieszkancom.

W ramach przedsiewziecia realizowanych bedzie szereg operacji z udziatem podmiotow:
publicznych, spotecznych i gospodarczych. Zapewni to komplementarnos¢ przedsigwzigcia i przysporzy
satysfakcji turystom i rekreantom korzystajacym z jego rezultatow.

Przedsiewzigcie przyczynia sie do realizacji:

e celow ogdlnych: 1 — ,Rozszerzanie zréwnowazonej dziatalnosci
spoteczno — gospodarczej ze szczegélnym uwzglednieniem rozwoju
turystyki i ochrony zasobow”

e celéw szczegOtowych:  1.1. — ,,Rozbudowywanie infrastruktury
turystycznej”

1.2. — ,Wspieranie przyjaznej dla srodowiska dziatalnosci
gospodarczej i spotecznej na potrzeby turystyki
i mieszkancow

Grupy docelowe beneficjentdw:
-jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne,
-przedsigbiorcy i rolnicy zainteresowani operacjami zwigzanymi z realizacja przedsiewziecia,
-organizacje pozarzadowe,

-osoby fizyczne i prawne nie wymienione wyzej, a zainteresowane operacjami dla realizacji przedsigwzigcia
oraz jednostki organizacyjne nie posiadajace osobowosci prawnej, ktorym ustawy przyznajg zdolnos¢ do
czynnosci prawnych.
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Lista rekomendowanych i preferowanych dziaZan i operacji

a) Realizowanych w ramach dziafania 413 PROW- ,,\Wdrazanie LSR”

-budowa, przebudowa lub remont potaczony z modernizacjg infrastruktury w tym tzw. matej
infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkcji turystycznych i sportowych (m.in. szlakow
turystycznych: pieszych, rowerowych, wodnych, boisk sportowych, placow zabaw i miejsc
rekreacji, punktow widokowych, pdl biwakowych, wypozyczalni sprzetu turystycznego itp.),

-tworzenie badz modernizacja Punktow Informacji Turystycznej i bazy informacji
turystycznej,

-zachowanie promowanie cennego dziedzictwa przyrodniczo- kulturowego i historycznego,
jego oznakowanie, rewitalizowanie, kultywowanie tradycji itd.,

-rozwoj i promocja dziatalnosci w gospodarstwach rolnych (pozarolniczej) i w
mikroprzedsigbiorstwach, a w szczeg6lnosci polegajacej na wytworczosci lub swiadczeniu
ustug turystycznych badz innych zaspokajajacych potrzeby- zaréwno turystow jak i
mieszkancow,

-inicjowanie powstawania, przetwarzania lub wprowadzania na rynek produktéw i ustug
opartych o lokalne zasoby,

-rozwijanie aktywnosci spotecznosci lokalnej i podnoszenie jakosci zycia na obszarze
objetym LSR.

b) Realizowanych w ramach dziafania 431 PROW- ,,Funkcjonowanie LGD, nabywanie
umiejetnosci i aktywizacja”

- informowanie o LGD i obszarze realizacji LSR, w tym charakterze przedsiewzigcia,
promowanie obszaru i przedsiewzigcia, organizowanie wydarzen o charakterze promocyjnym
itd.,

- organizowanie szkolen dla lokalnych lideréw i oséb bioracych udziat we wdrazaniu LSR, w
tym przedsicwzigcia,

- udzielanie pomocy potencjalnym beneficjentom w przygotowaniu projektow i wnioskéw o
wsparcie finansowe,

- zapewnienie biezacego funkcjonowania i utrzymania LGD dla sprawnej realizacji LSR, w tym
przedsigwziecia.

¢) Realizowanych w ramach dziafania 421 PROW ,,Wdrazanie projektow wspofpracy”

Przewiduje si¢ realizacj¢ wspolnego z inng LGD projektu turystycznego pod nazwa ,, Zielone szlaki
dorzecza srodkowej Noteci”. Projekt jest dopiero w przygotowaniu.
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Przedsiewziecie 11

Atrakcyjne wsie

Uzasadnienie i og6lna charakterystyka przedsiewzigcia

Obszar oprdcz atrakcyjnych waloréw przyrodniczo — kulturowych ma takze dobrze rozwinigta
gospodarkg, szczegolnie prowadzona przez mate i $rednie przedsighiorstwa, a takze rozwinigta dziatalnos¢
przemystows i ustugows, niekolizyjng z walorami przyrodniczo — kulturowymi obszaru. Rolnictwo
wprawdzie nie nalezy do najbardziej wydajnych w Wielkopolsce, co wigze si¢ z nienajlepszymi glebami, ale
jest dobrze zorganizowane. Zagrody sa uporzadkowane, a ludnos¢ zaangazowana w zycie spoteczne i
kulturalne.

Wszystko to razem wtapia si¢ w krajobraz, czynigc go bogatszym. Wystepuje jednak potrzeba
dalszego uatrakcyjnienia tego krajobrazu przede wszystkim na potrzeby mieszkancéw, ale tez turystow.
Cigzko pracujacy ludzie chca mie¢ zapewnione warunki dla godziwego spegdzania czasu poza praca
zawodowg. Chca korzysta¢ z urokow krajobrazowych swego otoczenia, ale takze mie¢ dostep do kultury.
Korzysta¢ z urzadzen zapewniajacych im relaks i wypoczynek. Korzysta¢ z tadnie zagospodarowanej
przestrzeni publicznej i z infrastruktury spoteczno — kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej. Ta materialna baza
dodatkowo urozmaici wsie obszaru, poprawi ich obecny, i tak juz nienajgorszy, wizerunek. Uatrakcyjni wsie
i zycie ich mieszkancow. Umozliwi dalszy rozwoj kultury, sportu i wypoczynku.

W ten sposéb przedsigwzigcie stanie si¢ uzupeiniajace dla dziatalnosci prowadzonych
w obszarze przez ludnos¢ i komplementarne do poczynan wtadz samorzadowych, czynigcych wiele na rzecz
rozwoju spotecznego, gospodarczego i kulturalnego obszaru. W realizacji przedsiewzigcia uczestniczy¢ beda
wszystkie sektory: publiczny, gospodarczy i spoteczny, zapewniajac zintegrowane dziatanie.

Przedsigwzigcie przyczynia sig do realizacji celow:

e 0gdlnego 2: ,,Poprawianie jakosci zycia i stwarzanie warunkow
do dalszego harmonijnego rozwoju lokalnej spotecznosci”

e szczegbtowych: 2.1, — ,Rozwoj infrastruktury spoteczno -
kulturalnej i rekreacyjno — sportowej”

2.2. — ,Wzrostu aktywnosci i integracji lokalnej spotecznosci”

Grupy docelowe beneficjentow:
-jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne,
-przedsigbiorcy i rolnicy podejmujacy lub prowadzacy dziatalnos¢ pozarolnicza,

-organizacje pozarzadowe,
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-osoby fizyczne i prawne nie wymienione wyzej, zainteresowane realizacja operacji na rzecz realizacji
przedsiewzigcia oraz jednostki organizacyjne nie posiadajace osobowosci prawnej, ktorym ustawy przyznaja
zdolnos¢ do czynnosci prawnych.

Lista rekomendowanych i preferowanych dziafan i operacji

a) Realizowanych w ramach dziafania 413 PROW ,,Wdrazanie LSR”

-budowa, przebudowa, remont potaczony z modernizacja lub wyposazenie obiektow
petnigcych funkcje publiczne, spoteczno — kulturalne, rekreacyjne i sportowe (domy kultury,
swietlice, obiekty edukacji historycznej, place zabaw, miejsca rekreacji i wypoczynku, inne)

-ksztattowanie i zagospodarowanie obszaru przestrzeni publicznej.

-zwiekszanie aktywnosci i dochodéw mieszkancow poprzez promowanie, tworzenie lub
rozszerzenie dziatalnosci pozarolniczej w gospodarstwach rolnych i ustugowo- wytworczej
w mikroprzedsigbiorstwach — dla poprawienia poziomu i jakosci zycia prowadzacych ta
dziatalnos¢ oraz spotecznosci wiejskiej,

-promowanie, zachowanie, odtwarzanie, zabezpieczanie lub oznakowanie cennego lokalnego
dziedzictwa krajobrazowego, przyrodniczego, kulturowego i historycznego,

-promocja i rozwoj lokalnej aktywnosci, w tym promocja lokalnej twdrczosci
z wykorzystaniem lokalnego dziedzictwa,

-organizacja imprez kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych,

-organizacja szkolen i innych przedsiewzie¢ o charakterze edukacyjnym i warsztatowym.

b) Realizowanych w ramach dziafania 431 PROW ,, Funkcjonowanie LGD, nabywanie
umiejetnosci i aktywizacja”

- informowanie o LGD i obszarze realizacji LSR, w tym charakterze przedsiewziccia,
promowanie obszaru i przedsiewziccia, organizowanie wydarzen o charakterze promocyjnym,
kulturalnym itd.,

- organizowanie szkolen dla lokalnych lideréw i osob biorgcych udziat we wdrazaniu LSR, w
tym przedsigwziecia,

- udzielanie pomocy potencjalnym beneficjentom w przygotowaniu projektéw i wnioskdéw o
wsparcie finansowe,

- zapewnienie biezacego funkcjonowania i utrzymania LGD dla sprawnej realizacji LSR, w tym
przedsigwziecia.

Matryce logiczne dla przedsiewzieé LSR
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Cele, ktdre maja by¢ osiagniete.

Zrodia weryfikacji

Zalozenia i ryzyko- zagrozenia

L.p. | Produkty przedswvyzw(':la i wkiad Wskazniki osiagnieé wskaznikow niezalezne od LGD
w jego realizacje

1. 2. 3. 4. 5.

1. | Cel ogolny 1. Rozszerzanie Wskazniki oddzialywania - Punkty informacji Nie bedzie miat miejsca ogolny
zrownowazonej dziatalnosci - wzrost do konca 2015 r. 0 10% w poréwnaniu z turystycznej , spadek poziomu zycia i dochodow
spoteczno — gospodarczej ze 2008r. liczby turystow ponownie przybywajacych na | - badania ankietowe LGD. | ludnosci w kraju/ regionie.
szczegblnym uwzglednieniem obszar wdrazania LSR. W 2008r. liczba turystow — dane statystyczne
rozwoju turystyki i ochrony wynosita 22 osoby publikowane przez GUS.
zasobow.

2. | Cel szczego6towy 1.1 Wskazniki rezultatu - Punkty informacji
Rozbudowywanie infrastruktury - liczba o0séb korzystajacych z wybudowanych, | turystycznej,
turystycznej zmodernizowanych lub  wyposazonych obiektow | - informacje jst lub innych

infrastruktury turystycznej (10 000 os6b rocznie od | zarzadcow infrastruktury
2014r.)

3. | Cel szczegotowy 1.2 - ilo$¢ uruchomionych lub rozszerzonych dziatalnosci | - ewidencja dziatalnosci Potencjalni beneficjenci beda
Wspieranie przyjaznej dla spoteczno - gospodarczych przez rolnikow, gospodarczej z gmin, zainteresowani uruchamianiem/
srodowiska dziatalnosci przedsiebiorcow i organizacje pozarzadowe (6 do KRS, informacje od rozszerzaniem dziatalnosci i
gospodarczej i spotecznej na konca 2014r.) beneficjentow sktadane beda wnioski 0 pomoc.
potrzeby turystyki i mieszkancow. - liczba o0s6b pozyskujacych wiedze o celach i | - informacje

przedsiewzigciach LSR o zasobach obszaru objetego | organizatoréw wydarzen
LSR za posrednictwem stron internetowych, ulotek, | promocyjnych wydawcow
wydarzen promocyjnych dot. dziatalnosci gospodar- | ulotek i publikaciji itd.
czej badz spotecznej prowadzonej w oparciu 0 zasoby
obszaru - 8800 do konca 2014 .

4. | Wybudowane, wyremontowane wraz | Wskazniki produktu - informacje

z modernizacja lub wyposazone
obiekty infrastruktury (duzej i matej)
turystycznej i paraturystycznej

- liczba obiektéw o ktérych mowa w kolumnie 2 — 8
do konca 2014r.

beneficjentow, jst, Biura
LGD, Instytucji
Wdrazajacych
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Produkty turystyczno — rekreacyjne i
kulturowe dostepne turystom w
obszarze dziatania LGD

- liczba imprez rekreacyjnych, kulturalnych i innych
organizowanych z mysla o turystach (10 do konca
2014r.)

- informacje
organizatorow
(beneficjentow), jst,
Punktow informacyjno-
turystycznych, Instytucji

Wdrazajacych
Nabywanie umiejetnosci I | - liczba stron internetowych (1- LGD, 6- gminy) - Biuro LGD,
aktywizacja na rzecz realizacji - Gminy (cztonkowie
przedsigwziecia LGD)
- liczba wydarzen promocyjnych dotyczacych | - dane z Biura LGD,
zasobOw obszaru i prowadzonej na nim dziatalnosci | - informacje jst

spoteczno- gospodarczej (3 do 30.V1.2015r.)

- liczba wydanych ulotek, materiatéw informacyjnych
(33 400 do konca 2014r.)

- informacje wydawcéw,
- dane Biura LGD

Dostarczenie pracy i ustug przez
Biuro LGD na rzecz organéw LGD i
potencjalnych beneficjentow
pomocy w zakresie dotyczacym
realizacji przedsigwziecia

- liczba godzin doradztwa w zakresie przygotowania
whnioskéw o pomoc finansows (28 do konca 2014r.)

- dane Biura

- liczba godzin pracy Biura LGD i ustug w ilosci
zaspakajajacej oczekiwania i potrzeby organéw LGD i
potencjalnych realizatorow przedsigwziecia
(wnioskodawcow)

- dane Biura LGD,
- opinie organéw LGD

Naktady finansowe i rzeczowe
(roboty, dostawy i ustugi) oraz inne
czynnosci  wykonywane  przez
beneficjentow pomocy finansowej i
LGD w ramach operacji
przyczyniajacych si¢ do realizacji
przedsigwziecia.

Wskazniki wkladu

- wartos¢ catkowita wkladu w okresie wdrazania LSR
wynosi 4121 759 1, wartos$é srodkow
kwalifikowanych 3618 597 zt, w tym do refundacji
2679042 zt, z czego na dziatanie 413 przypada
2099 790 zt

- dane Biura LGD,

- dane Instytucji
Widrazajacych (S.w,
ARIMR)

Zaktada si¢ naptyw do LGD
wystarczajacej ilosci wnioskow o
pomoc finansowa na realizacje
przedsigwziecia

Warunki poczatkowe wstepne
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(pre- conditions), jakie musza
by¢ spetnione przed
rozpoczeciem realizacji
przedsiewziecia.

Przedsiewziccie ma  wstepne
warunki do realizacji albowiem:

- zostang na jego realizacje
zapewnione srodki w ramach Osi
4 PROW,

- zasoby obszaru LGD opisane w
diagnozie predestynuja obszar do
rozwoju turystyki,

- dotychczasowy stan infrastru-
ktury turystycznej w obszarze
oceniamy jako dos¢ dobry,
stanowi dostateczng podstawe do
jej uzupetnienia poprzez
realizacje przedsiewziecia
przewidzianego w LSR,

- gtosy potencjalnych benefi-
cjentéw pomocy na dalszy rozwoj
turystyki i odbiorcow ustug
turystycznych w trakcie
konsultacji LSR wskazywaty, ze
beda checi do jego realizacji
(sktadania wnioskow o pomoc)




Matryca logiczna dla Przedsiewziecia 11 ,,Atrakcyjne wsie”
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Cele, ktdre maja by¢ osiagniete.

Zrodia weryfikacji

Zalozenia i ryzyko- zagrozenia

L.p. Prod_ukty (efekj(y) przed_swvyzwma Wskazniki osiagnieé wskazniKow niezalezne od LGD
i wktad w jego realizacje
1. 2. 3. 4. 5.
Cel ogolny 2. Poprawianie jakosci Wskazniki oddzialywania - dane statystyczne Nie nastapi pogorszenie nastrojow
zycia i stwarzanie warunkéw do - Migracja- saldo dodatnie w poréwnaniu z rokiem (BDR), GUS spotecznych powodowanych
dalszego harmonijnego rozwoju 2008. Wg danych statystycznych na rok 2008 kryzysem w skali makro lub
1 lokalnej spotecznosci odnotowano ujemne saldo migracji (-8 0s6b) lokalnym.
' - Stopien zadowolenia lokalnej spotecznosci z zycia w | - badanie ankietowe LGD | j.w
obszarze LSR wyrazony w wigkszosci ankiet-badania
na podstawie ankiet (260 szt.), ktére przeprowadzone
zostang do konca 2014r.
Cel szczegotowy 2.1 Rozwoj Wskazniki rezultatu - informacje wiascicieli jw.
infrastruktury spoteczno- kulturalnej | - Liczba 0séb korzystajacych z nowopowstatej, (zarzadcow)
2. | irekreacyjno- sportowej zmodernizowanej/wyremontowanej lub wyposazonej | infrastruktury,
infrastruktury wymienionej w kolumnie 2 (6650 osob | beneficjentdw i
rocznie poczawszy od 2014r.) organizatorOw imprez
Cel szczego6towy 2.2 Wzrost - Liczba oso6b korzystajacych z warsztatéw lub - informacje Spotecznos¢ lokalna wykaze
3. | aktywnosci i integracji spotecznosci | spotkan aktywizacyjnych, z imprez integracyjnych, organizatorow, zainteresowanie ofertami
lokalnej szkolen itp. (500 do konca 2014r.) - informacje jst
Wybudowanie/ zmodernizowanie/ Wskazniki produktu - informacje wiascicieli Nie nastapi pogorszenie zdolnosci
wyremontowanie lub wyposazenie - Liczba obiektéw o ktérych mowa w kol. 2 — 10 do obiektow, beneficjentdw | inwestycyjnych wnioskodawcéow.
obiektow infrastruktury spotecznej konca 2014r. - informacje Instytucji
4 (boiska, swietlice, place zabaw itd.) Wdrazajacych
5 Uksztattowane lub upigkszone - llos¢ miejscowosci w ktorych podjeto rewitalizacje - informacje jst (gmin)

przestrzenie badz ich fragmenty na

badz ksztattowanie przestrzeni publicznych (5 do

bedacych cztonkami
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obszarach wiejskich (publiczne i
prywatne)

konca 2014r.)

LGD, beneficjentéw

- llos¢ zagrod wiejskich poddanych
estetyzacji/upigkszeniu —100 do konca 2014r.

- informacje sottysow i
gmin

Jesli nie wygasnie obecne
zainteresowanie estetyzacja wsi
ze strony lokalnej spotecznosci

Wydarzenia edukacyjne, sportowe,
kulturalne i integracyjne,
organizowane gtdwnie z mysla o
mieszkancach obszaru LSR.

- Liczba imprez zorganizowanych przez beneficjentow
(10 do konca 2014r.)

- informacje
organizatorow
(beneficjentow)

Nabywanie umiejetnosci i
aktywizacja na rzecz realizacji
przedsigwziecia

- Liczba spotkan animacyjnych (4 do 30.V1.2015r.)

- dane Biura LGD

- Liczba zorganizowanych wydarzen promocyjno-
kulturalno- integracyjnych (2 do 30.V1.2015r.)

- dane Biura LGD

- Liczba godzin doradztwa dotyczacego
przygotowania wnioskéw o pomoc finansowa
zwigzanych z realizacja przedsiewziecia (28 do konca
2014r.)

- dane Biura LGD

Dostarczenie pracy i ustug przez
Biuro LGD na rzecz organ6w LGD i
potencjalnych beneficjentow
pomocy w zakresie dotyczacym
realizacji przedsigwziecia

- Liczba godzin pracy LGD i ustug w ilosci
zaspakajajacych potrzeby i oczekiwania organow
LGD i potencjalnych realizatorow przedsiewziecia
(wnioskodawcow)

- dane z Biura LGD,
- opinie organéw LGD

Naktady zasobow finansowych i
rzeczowych (roboty, dostawy i
ustugi) oraz innych czynnosci
wykonywanych przez beneficjentow
pomocy finansowej i LGD w ramach
operacji przyczyniajacych si¢ do
realizacji przedsigwziecia.

Wskazniki wkladu

- wartos¢ catkowita wkiadu w okresie wdrazania LSR
wynosi 4 015 307 zt, wartos¢ srodkow
kwalifikowanych 3512145 zt, w tym czgs¢
refundowana 2 572 590 z1, z czego na dziatanie 413
przypada 2 016 354 z

- dane Biura LGD,

- dane Instytucji
Wdrazajacych (S.W.,
ARIMR)

Zaktada si¢ naptyw do LGD w
trakcie nabor6w wystarczajacych
ilosci wnioskow na realizacje
przedsigwziecia.
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Warunki wstepne jakie musza
by¢ spetnione przed
rozpoczeciem realizacji
przedsiewziecia:

1) zostana na jego realizacje
zapewnione srodki finansowe w
ramach Osi 4 PROW,

2) beda chetni do jego realizacji
(konsultacje nad LSR wskazy-
waty, ze znajda si¢ wnioskodawcy
zamierzajacy ubiegac si¢ 0 pomoc
finansowg na realizacje operacji
stuzacych przedsigwzigciu,

3) Istniejg potencjalne zasoby
ludzkie sktonne do uatrakcyjnie-
nia wsi takze w ramach prac
spotecznych
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Rozdzial 5

Misja Lokalnej Grupy Dzialania

Misja LGD ,,Dolina Noteci” jest dziatanie na rzecz rozwoju spoteczno — gospodarczego obszaréw
wiejskich, w szczegdlnosci poprzez zbudowanie, a potem wdrozenie LSR i osiagniecie jej celow ogolnych
dla urzeczywistnienia oczekiwan spotecznych wyrazonych w wizji obszaru objctego Strategia;
aktywizowanie w tym kierunku lokalnej spotecznosci i wskazywanie sposobow najlepszego wykorzystania
zasobow, a takze udzielanie pomocy w pozyskiwaniu srodkow finansowego wsparcia tego rozwoju oraz
poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Wdrazanie LSR odbywa¢ si¢ bedzie zgodnie z procedurami opisanymi w rozdziale 9
i W spos6b opisany w rozdziale 12.

Rozdzial 6
Wykazanie spojnosci specyfiki obszaru z celami LSR

Wszystkie cele, zaréwno ogolne, jak i szczegdtowe sg zgodne ze specyfika obszaru.

Cel ogolny nr 1 ,Rozszerzenie zréwnowazonej dziatalnosci spoteczno — gospodarczej, ze
szczegOlnym uwzglednieniem turystyki i ochrony zasobdéw w tym zasobdw dziedzictwa” nakierowany jest
na wykorzystanie wszystkich walorow obszaru opisanych w rozdziale 2, a wigc waloréw przyrodniczych,
kulturowych i gospodarczych, do dalszego rozwoju turystyczno — rekreacyjnego i gospodarczego, z
jednoczesnym poszanowaniem (ochrong) dziedzictwa. Dziedzictwa przyrodniczego, szczegdlnie
chronionego przepisami prawnymi (Natura 2000, Obszary Chronionego Krajobrazu), dziedzictwa
kulturowego (kultury materialnej i duchowej), dziedzictwa gospodarczego i spotecznego, ktdre jest zapisem
dziejow minionych pokolen w zakresie wytworczosci i umiejgtnosci ludzkich, w tym produkcyjnych.

Cele szczegotowe o nr: 1.1, 1.2 (patrz zestawienie celow w podrozdziale 4.3.) sa nastawione na
realizacje celu ogdlnego nr 1 poprzez rozbudowg: infrastruktury turystycznej (cel 1.1.), dziatalnosci
gospodarczej z uwzglednieniem turystyki (cel 1.2.), wspieranie dziatalnosci ekologicznej i lokalnej
wytworczosci, o matej presji ekologicznej na wysoce chronione s$rodowisko, z wykorzystaniem juz
zdobytych w tym zakresie umiejetnosci i doswiadczen.

W analogiczny sposéb zapewniona jest spojnos¢ specyfiki obszaru z celem ogdélnym
nr 2 - ,Poprawianie jakosci zycia i stwarzanie warunkéw do dalszego harmonijnego rozwoju lokalnej
spotecznosci”. Specyfika obszaru jest wysoce rozwinigte zycie spoteczne i kulturalne. Poziom zycia na
obszarach wiejskich jest jednak nadal znacznie nizszy niz w miastach, totez wymaga systematycznej
poprawy i zapewnienia w ten sposéb harmonijnego rozwoju wiejskich spotecznosci oraz zaspokojenia
aspiracji kazdego cztonka tej spotecznosci.

Cel szczegbtowy 2.1. (patrz podrozdziat 4.3.) ma doprowadzi¢ do umocnienia bazy materialnej
kultury, sportu, rekreacji itd., a cel szczegoétowy 2.1. wzbogaci¢ oferte imprez z tymi (i pokrewnymi)
dziedzinami zwigzanych (cel szczegbtowy 2.2.), dla zaspokojenia ludzkich potrzeb i aspiraciji.
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Cechy specyficzne obszaru sa jednoczesnie jego mocnymi stronami. Strony te miaty, pospotu ze
specyficznymi cechami obszaru, swoj udziat przy formutowaniu celow. Cele sa wigc adekwatne do specyfiki
obszaru i analizy SWOT.

Zgodnos¢ (adekwatnos¢) ze specyfika obszaru i celami LSR wykazuja tez przedsigwziecia.
Nawiazuja one do tej specyfiki. Badz to do:

a)waloréw turystyczno — rekreacyjnych i krajobrazowych (np. Przedsiewzigcie 1),

b)waloréw spoteczno — kulturowych (np. Przedsiewziecie 11).

Przedsi¢wziecia przyczyniaja si¢ do osiggania jednego z celow ogdlnych. Schemat zestawiajacy cele
i przedsigwziecia zamieszczony w podrozdziale 4.3., przy pomocy strzatek, wskazuje - ktore
przedsiewzigcia przyczyniaja si¢ do osiaggania poszczegolnych celow.

Jestesmy przekonani, ze wykazalismy i uzasadnilismy w tym rozdziale w sposob wystarczajacy nie
tylko spojnos¢ (brak sprzecznosci) celdw i przedsiewzigé ze specyfika obszaru, ale wrgcz ich zgodnosé
(adekwatnos¢) z ta specyfika. Wykazalismy tez — positkujac si¢ odestaniem do podrozdziatu 4.3. — ze
przedsiewziecia wptywaja na osigganie celow LSR.

Rozdzial 7

Uzasadnienie podejscia zintegrowanego
dla przedsiewzieé planowanych w LSR

W niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju zintegrowane dziatania przejawiajg si¢ w Kkilku
plaszczyznach i na réznych szczeblach uogolnienia.

Po pierwsze: zachowano zgodnos¢ celdw, przedsigwzie¢ i operacji z planami zagospodarowania
przestrzennego i strategiami rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego obejmujacych obszar wdrazania
LSR. Zgodnos¢ ta i komplementarnos¢ wykazano w rozdziale 14. Tu zwr6cimy jedynie uwage na to, iz
gminy — zgodnie ze swoimi strategiami i planami operacyjnymi — realizujg wicksze zadania inwestycyjne
stuzace turystyce i paraturystyce (np. infrastruktur¢ komunikacyjna i techniczng, infrastruktur¢ ochrony
srodowiska itp.), zas LSR przewiduje szereg operacji dotyczacych tzw. matej infrastruktury turystycznej,
komplementarnej do tamtej, duzej. Uwzgledniono to w kryteriach lokalnych, stwarzajac preferencje dla tej
komplementarnosci.

Po drugie: dokonano powiazania celoéw i przedsigwzig¢ pomigdzy soba oraz powiagzania ich ze specyfika
obszaru i wnioskami z analizy SWOT. Opisano to w rozdziale 3, 4 i 6.
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Po trzecie wreszcie — przewidziano w LSR przedsigwziecia, ktore:

a.) realizowane sg pospotu przez jednostki réznych sektoréw. Np. kazde przedsiewzigcie bedzie
realizowane przez podmioty z 3 lub co najmniej 2 sektorow; wynika to wprost z opisu tych
przedsiewzig¢ w pod. rozdz. 4.4. i wymienionych w nim grup potencjalnych wnioskodawcow
(beneficjentow), a takze z wykazu dziatan PROW, umozliwiajacych realizacje tego przedsiewziecia.
Wiadomo bowiem, ze jezeli przewidziano dziatanie ,,Odnowa i rozwdj wsi” — to wnioskodawca
bedzie gmina lub jej jednostka organizacyjna, albo organizacja pozytku publicznego, jezeli
dodatkowo wymieniono ,,R6znicowanie dziatalnosci” — to rolnik lub jego domownik, jezeli
»Tworzenie i rozw6j mikroprzedsigbiorstw” — to przedsi¢biorca lub kandydat na przedsigbiorce itd..
Mozna wigc z zestawu dziatan PROW przypisanych przedsigwzigciu wykazac - wielosektorowosé
realizatorow tego przedsiewziecia.

b.) wykorzystuja r6zne zasoby lokalne, gtdwnie spoteczne, gospodarcze, przyrodnicze i kulturowe.

Obydwa przedsiewziecia realizowane m.in. w Dolinie Noteci, a polegajace na szerszym
udostepnianiu jej walorow turystom i mieszkancom opieraja Si¢ jednoczesnie na walorach
przyrodniczych, spotecznych, gospodarczych i kulturowych. Dolina Noteci jest bowiem miejscem,
gdzie te walory wzajemnie si¢ przeplataja i zyja z sobg w zgodnej symbiozie.

Sa to - jak sadzimy - wystarczajace przyklady uzasadniajace zintegrowane podejscie dla
przedsiewzie¢ planowanych w ramach LSR. Wykazalismy bowiem, ze przedsi¢wzi¢cia realizowane sa przez
rozne sektory i podmioty i opieraja si¢ na waloryzacji i wykorzystaniu wszystkich zasobéw obszaru.

Rozdzial 8

Uzasadnienie podejscia innowacyjnego
dla przedsiewzieé planowanych w ramach LSR

Przedstawiamy ponizej kilka przyktadow wskazujacych na innowacyjne podejscie
w LSR, do rozwigzywania lokalnych problemdw, w tym przez formutowanie i realizacj¢ przedsiewzigc.

1. Innowacyjnym pomystem jest samo powotanie LGD.

Partnerstwo, ktdére badz to poprzez wdrazanie LSR w ramach dziatania 4.13. PROW, badz to poprzez
realizacje projektow wspotpracy, stara si¢ doprowadzi¢ do zgodnego, zintegrowanego dziatania podmiotow z
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roznych sektorow na rzecz wykorzystania lokalnych zasobdw, jakimi sa w obszarze gtéwnie walory
przyrodniczo — kulturowe, kwalifikujace si¢ do wykorzystania w turystyce i rekreacji.

2.Partnerstwo jest dla obszaru, podobnie jak dla catej Polski, nowym pomystem. Wyksztalcit si¢ bowiem u
nas system branzowego, sektorowego i indywidualistycznego myslenia o sprawach i dziataniach. Zaczgto
za$ brakowac¢ troski o dobro wspoélne. Dziatalnos¢ LGD zmierza¢ bedzie do przywrdcenia rownowagi
migdzy jednym a drugim.

3.Wspolna realizacja LSR, wdrazanie jej celow i przedsiewzie¢ umacnia wiare lokalnej spotecznosci, ze od
niej wiele zalezy i ze ma ona wptyw na obszar, nie tylko poprzez wybory wiadz samorzadu terytorialnego,
ale takze poprzez wstgpienie do LGD i wspotkreowanie rozwoju tego obszaru, uwzgledniajacego jego
specyficzne cechy. Umacnia to obywatelskie poczucie odpowiedzialnosci za kraj, dos¢ skutecznie ostabiane
konkurencyjnoscia miedzy ludzmi i ,,wyscigiem szczurow”.

4.Nowatorski charakter miato formutowanie przedsiewzigé. Dokonano tego droga konsultacji spotecznych
na 5 warsztatach odbytych w obszarze, z tacznym udziatem 107 os6b, w miesiagcu wrzesniu 2008 r.
Upodmiotowito to spotecznos¢ wiejska i nadato przedsigwzigciom cechy petnej realnosci.

5.Przedsigwziecia, majac charakter wielosektorowy, utatwia nawigzanie blizszych wigzi migdzyludzkich i
przyczynia si¢ do wzrostu poszanowania wsrod lokalnej spotecznosci dobra wspdlnego. Wszystko to ma w
naszej rzeczywistosci cechy innowacyjnosci.

6.Przedsiewziecia maja charakter do$¢ ogdlny. Pozostawia to szerokie pole do rozstrzygnig¢ Rady
dotyczacych wyboru w ich ramach operacji. Zarowno wybor przez reprezentacje lokalnej spotecznosci
(Radg), jak i sposdb realizacji LSR poprzez wspolne, wielosektorowe dziatanie ma charakter innowacyjny w
obszarze przewidzianym do wsparcia w ramach podejscia LEADER.

7.Nowatorskie w LSR jest przewidziane w wizji i celu ogdlnym 1, uwzgle¢dniajgcym ochrone zasobow i
dziedzictwa, propagowanie i upowszechnianie zréwnowazonego rozwoju gospodarczego. Rozwoj ten
powinien mie¢ charakter powszechny, ale szczegolnie pozadany jest w obszarze objetym LSR. Wigkszos¢
tego obszaru jest pod réznymi formami ochrony prawnej (Natura 2000, OChK, zabytki itd.) i nalezato
podporzadkowag tej ochronie przedsiewziecia i dziatania spoteczenstwa, rolnikéw i przedsigbiorcéw. Zadne
z przedsigwzie¢ nie wehodzi w kolizje z ta prawng ochrona, a wrecz przeciwnie, wszystkie sa tej ochronie
podporzadkowane. W naszej codziennej rzeczywistosci, uwzgledniajacej dotad tylko dorazne korzysci
spoteczno — gospodarcze, podejscie zrownowazonego rozwoju, biorace pod uwage zachowanie i ochrong
zasobOw i dziedzictwa jest innowacyjnym. LGD zamierza tez droga informacji, szkolen, upowszechniania
dobrych przyktaddw, jak i dobdr stosownych kryteriow wyboru operacji, wdrozy¢ cata lokalna spotecznosé
do poszanowania zasad ochrony przyrody i calego dziedzictwa. W ten sposéb LGD dazy¢ bedzie do
zrownowazonego wykorzystania zasobdw: gospodarczych, przyrodniczych i kulturowych.

8.Innowacyjny charakter bedzie tez miato informowanie spotecznosci lokalnej o dziataniach LGD,
wdrazanej LSR, jej celach i przedsigwzieciach przy pomocy catej gamy srodkow przekazu spotecznego, ze
szczegblnym uwzglednieniem nowoczesnych srodkow audiowizualnych i Internetu. Nie pominie si¢ przy
tym sposobow tradycyjnej komunikacji spotecznej, aby z informacja dociera¢ takze do starszych grup
spotecznych, w mniejszym stopniu umiejacych korzysta¢ z nowoczesnych form przekazu.

9.Istnieje prawdopodobienstwo zastosowania wymienionych rozwigzan innowacyjnych na innych terenach.
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Rozdzial 9

Okreslenie procedury oceny zgodnosci operacji z LSR, procedury wyboru operacji przez
LGD, procedury odwolania od rozstrzygnie¢ organu decyzyjnego w sprawie wyboru operacji
w ramach dzialania ,,Wdrazanie LSR”, kryteriow na podstawie ktorych jest oceniana
zgodnos¢ operacji z LSR oraz kryteriow wyboru operacji, a takze procedury zmiany tych
Kryteriow

9.1. Ustalenie z Samorzadem Wojewddztwa terminéw naboru wnioskow za posrednictwem
LGD

Zarzad LGD skiada do Samorzadu Wojewodztwa wniosek o podanie do publicznej wiadomosci
informacji o mozliwosci sktadania wnioskdw o przyznania pomocy na realizacje projektow. Wniosek do
S.W. LGD sktada w takim terminie, aby 44 dni przed planowanym dniem rozpoczgcia biegu terminu
sktadania wnioskéw o przyznanie pomocy na projekty znalazt si¢ on w Samorzadzie Wojewodzkim, a
dokumenty niezbedne do podania do publicznej wiadomosci informacji o tym naborze — w terminie 24 dni.
Planowany harmonogram naboru wnioskéw przez LGD znajduje sie w rozdziale 10. Dla nowych naboréw
wnioskow nalezy kazdorazowo publikowa¢ informacje o danych statystycznych niezbednych do oceny
whnioskow jak réwniez zataczy¢ do protokotu posiedzenia informacje o danych statystycznych na podstawie,
ktérych bedzie miata miejsce ocena operacji. Przed kazdym spotkaniem Rady dotyczacym wyboru operacji
musi zosta¢ przygotowane spotkanie szkoleniowe w celu omoéwienia zmian dotyczacych procedury jak
rowniez przypomnienia sposobu oceny. Spotkanie moze odby¢ si¢ najpozniej w dzien wyboru operacii.
LGD na swojej stronie internetowej i na tablicy ogloszen w jej siedzibie — niezaleznie od ogtoszen
dokonanych przez S.W. - informuje o ogtoszonym naborze wnioskow na operacje realizowane za
posrednictwem LGD.
Potencjalni beneficjenci moga si¢ zwroci¢ do LGD o udzielenie pomocy w przygotowaniu wnioskéw o
wsparcie finansowe (szersze informacje w tym zakresie znajduja si¢ w rozdziale 12).
9.2. Procedura postepowania z wnioskami i z ich ocena

1)Whnioski sklada sie na formularzach dostarczanych przez Instytucje Wdrazajaca wraz z wersja
elektroniczna.

2) Whioskodawcy skiadajg wnioski do Biura LGD, ktére dokonuje ich ogladu pod katem nazwy operacji,
rodzaju dziatania, doboru wiasciwego druku wniosku itp., a potem je rejestruje i potwierdza na kopii ich
przyjecie z datg i godzing oraz podpisem przyjmujacego i pieczatka LGD.

3) Zarzad LGD kieruje wnioski do Rady ds. oceny i wyboru operacji.

4) Rada, w terminie nie dtuzszym niz 21 dni od dnia, w ktérym uptynat termin naboru wnioskéw na swym
posiedzeniu, zwotanym i procedujacym wg zasad okreslonych w Regulaminie organizacyjnym (regulamin w
zafaczniku do wniosku o wybor LGD), rozpatruje wnioski ktére zostaty ztozone w terminie i miejscu
wskazanym w ogtoszeniu o naborze, ktérych zakres tematyczny jest zgodny z zakresem okreslonym w
informacji o naborze, o ile zostat on w niej wskazany, po czym ocenia ich zgodnos¢ z celami i
przedsigwzigciami przewidzianymi w LSR, a nastgpnie — po stwierdzeniu tej zgodnosci — ocenia
przewidziane we wnioskach operacje na podstawie lokalnych kryteriow wyboru. (Karty oceny zgodnosci z
LSR i Karty oceny wg. spetnienia lokalnych kryteriéw wyboru projektow — w zatacznikach).

Wyboru operacji dokonuje si¢ do wysokosci limitu srodkow wskazanego w informacji o naborze, a
jezeli jest to nabdr dokonywany po raz ostatni — do 120% tego limitu.
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5)Niezwtocznie po dokonaniu oceny, ale w terminie nie duzszym niz 21 dni od dnia, w ktorym uptynat
termin sktadania wnioskow, LGD sporzadza list¢ ocenionych projektow (operacji), ustalajac ich kolejnos¢
wedtug liczby uzyskanych punktéw w ramach oceny spetnienia kryteriow wyboru i przekazuje ja
wnioskodawcom, po czym informuje kazdego wnioskodawce na pismie o zgodnosci lub niezgodnosci
operacji z LSR, wskazujac przyczyne niezgodnosci, o liczbie uzyskanych punktow w ramach tej oceny lub
miejscu na liscie ocenianych operacji oraz o mozliwosci ztozenia odwotania od wynikow tej oceny.
Whioskodawca moze ztozy¢ do Zarzadu Stowarzyszenia, w formie pisemnej do siedziby biura, odwotanie od
rozstrzygnig¢ Rady w terminie 7 dni od dnia opublikowania na stronie internetowej Stowarzyszenia listy
ocenionych operacji. Po uptywie terminu, w ktorym wnioskodawcy mogli sktada¢ odwotania, Zarzad
zwotuje posiedzenie Rady w celu rozpatrzenia ztozonych odwotan. Podczas posiedzenia Rada dokonuje
ponownej oceny zgodnosci operacji z LSR i oceny pod wzgledem spetniania kryteriow wyboru. Decyzje
Rady podjgte w trybie rozpatrzenia odwotania sg ostateczne. O decyzjach podjetych w wyniku rozpatrzenia
odwotan LGD niezwtocznie informuje wnioskodawcow, ktdrzy ztozyli odwotania, w terminie dwoch dni od
otrzymania dokumentacji od Rady.

6) W przypadku odwotania wnioskodawcy od wynikdéw oceny dokonanej przez Rade, pracownik LGD
rejestruje odwotanie. Zarzad przy pomocy Biura, jesli zajdzie taka potrzeba, przeprowadza postepowanie
wyjasniajace i przekazuje odwotanie wraz z opiniag Radzie. Odwotanie moze ztozy¢ kazdy wnioskodawca
niezadowolony z rozstrzygnie¢ Rady. Rada ma obowiazek rozpatrzy¢ odwotanie w terminie 7 dni od

powzigcia przez wnioskodawce wiadomosci o rozstrzygnigciach Rady dotyczacych jego wniosku.

W wyniku rozpatrzenia odwotania przez Radg podjete moga by¢ w szczegdlnosci nastepujace decyzje:
-oddalenie odwotania i podtrzymanie poprzedniego rozstrzygnigcia, albo
-uznanie odwotania za zasadne i ponowne rozpatrzenie wniosku odwotujacego si¢ oraz
skorygowanie wczesniej ustalonej listy oceny operacji, jesli zajdzie taka potrzeba.
LGD powiadamia odwotujacego si¢ wnioskodawce o wynikach rozpatrzenia jego odwotania publikujac
decyzje na stronie internetowej, jak rowniez pisemnie pod adres wskazany we wniosku o przyznanie
pomocy.
Procedury wylaczania cztonka Rady na okolicznos¢ podejrzenia o stronniczos¢ przy rozpatrywaniu
odwotan od rozstrzygnig¢ Rady opisano w rozdziale 1.5.4 LSR.

7) W terminie 45 dni od dnia, w ktérym uptynat termin skladania wnioskw o przyznanie pomocy nha
projekty / operacje, LGD — uwzgledniajac wyniki odwotan od rozstrzygnie¢ Rady — sporzadza listy:

- projektéw / operacji, ktore zostaty wybrane (w ramach limitu dostgpnych $rodkéw) ustalajac ich

kolejnos¢ wedtug liczby uzyskanych punktow w ramach spetnienia lokalnych kryteriow wyboru,

- projektow / operacji, ktdre nie zostaty wybrane.
Lista projektow wybranych, sporzadzona w przypadku gdy nab6r dokonywany byt po raz ostatni musi
zawiera¢ wskazanie projektow mieszczacych si¢ w ramach limitu, a lista projektow niewybranych
dodatkowe wskazanie projektéw / operacji:

a) ktore w wyniku oceny pod wzgledem zgodnosci z LSR zostaty uznane za:
- zgodne z LSR
- niezgodne z LSR;

b) ktore nie zostaty ztozone w miejscu i terminie wskazanym w informacji o naborze wnioskow;
c) ktérych zakres tematyczny nie jest zgodny z tematycznym zakresem operacji wskazanym w
informacji o naborze wnioskéw, w przypadku gdy informacja ta zawierata wskazanie tego zakresu.

Listy, o ktérych mowa LGD, w tymze terminie 45 dni, przekazuje wiasciwemu podmiotowi
wdrazajacemu (Samorzadowi Wojewddzkiemu lub Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w
zaleznosci od dziatania, ktérego dotycza) wraz z uchwatami organu decyzyjnego LGD (Rady) w sprawie
wyboru projektow i ustalenia list oraz z wszystkimi ztozonymi wnioskami o udzielenie pomocy
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finansowej. Listy te — w dniu przekazania ich jednemu z podmiotéw wdrazajacych, o ktérych mowa
wyzej — LGD publikuje na swojej stronie internetowej, po czym — zachowujac tenze 45 dniowy termin —
przekazuje wnioskodawcom, informujac ich jednoczesnie o wybraniu lub niewybraniu projektu,
wskazujac przyczyny niewybrania, liczbie uzyskanych punktow w ramach oceny projektu pod wzglgdem
spetnienia kryteriow wyboru lub miejscu na liscie projektow wybranych, a jezeli nabor wnioskow
dokonywany byt po raz ostatni — rowniez informacje, czy projekt miesci si¢ w ramach limitu dostepnych

srodkéw.

Przebieg postepowania z wnioskami i ich obieg

Rada LGD

Wybér wnioskéw do
finansowania w
ramach LSR

Wybrane

Whioski dotyczace
»Roéznicowanie”

»Mikro”

Agencja Restrukturyzacji i

Modernizacji Rolnictwa

wnioski

Zarzad przy pomocy Biura LGD dokonuje ogladu
whniosku (nazwa przedsigewzigcia, dobor
wiasciwego druku wniosku, rodzaj dziatania itp.)
jego rejestracja i potwierdzenie przyjecia

l

| Whniosek o pomoc |

whnioskodawca

(ARIMR) agencja ptatnicza

1

Wymiana informacji
0 zawarciu umowy

I

Whioski dotyczace
,0dnowa”

~Mate projekty”

Samorzad
wojewodzki (SW)
podmiot wdrazajacy

—

Umowa o dofinansowaniu projektu

9.3. Kryteria oceny zgodnosci operacji z LSR i zasady glosowania przy ocenie

Schemat nr 1.

Oceny zgodnosci operacji z LSR dokonuje na zasadzie wytacznosci Rada (ciato decyzyjne). Procedury
oceny zgodnosci operacji z LSR beda polegaty na udzieleniu przez cztonkéw Rady odpowiedzi na zadane, w
dostarczonych im formularzach, 3 pytania:

1.Czy operacja przyczynia si¢ do osiagniecia co najmniej jednego celu ogdlnego LSR

(i ktorego) ?

2.Czy operacja przyczynia sie do osiggniecia co najmniej 1 celu szczeg6towego LSR

(i ktérego) ?

3.Czy operacja jest zgodna cho¢ z jednym z planowanych w LSR przedsiewzig¢

(i z ktérym) ?

Brak pozytywnych odpowiedzi na ktérekolwiek z w.w. pytan, w opinii bezwzglednej wigkszosci
gtosujacych (50% + 1), przy obecnosci na posiedzeniu co najmniej potowy sktadu Rady, a wsrod
glosujacych co najmniej potowy przedstawicieli sektora spotecznego i gospodarczego, dyskwalifikuje
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whniosek. Nie podlega on wdwczas dalszemu procedowaniu. Jezeli wniosek uzyskat pozytywna opinig, co do
zgodnosci z LSR jest on rozpatrywany dalej. Dokonuje si¢ wtedy wyboru operacji do finansowania wedtug
lokalnych kryteriow wyboru, w mysl procedur opisanych z podrozdziale 9.4.. Formularz karty oceny
zgodnosci operacji z LSR, wraz z instrukcja wypetniania znajduje si¢ w zataczniku do LSR.

Procedurg wytaczania cztonka Rady na okolicznos¢ gdy zachodzi watpliwosé co do bezstronnosci
opisano w podrozdziale 1.5.4 LSR.

9.4. Lokalne kryteria wyboru operacji do pomocy finansowej wg. spelnienia lokalnych
kryteridw i zasady glosowania przy tym wyborze

Wyboru operacji do pomocy finansowej dokonuje wytacznie Rada, w oparciu o lokalne kryteria.
Kryteria musza by¢ albo adekwatne do specyfiki obszaru i analizy SWOT albo mierzalne, albo i mierzalne, i
adekwatne lub czes¢ z nich — mierzalna, a czgs¢ — adekwatna. Dokonujac wyboru tych kryteriow LGD
starato si¢, zeby spetniaty one wyzej wymienione wymogi, a réwnoczesnie odpowiadaty oczekiwaniom
spotecznym, ktdre po czesci zidentyfikowano podczas konsultacji z ludnoscia obszaru i cztonkami LGD
wczesng jesienia 2008 roku, a potem w konsultacji z cztonkami zarzadu. Kryteria te ustalono dla
poszczegblnych dziatan wyodrebniajac je dla ,,Odnowy i rozwoju wsi”, ,,R0znicowania ...”, ,,Tworzenia i
rozwoju mikroprzedsigbiorstw” oraz dla ,,matych projektow”. Zréznicowanie kryteriow wynika ze specyfiki
kazdego z tych dziatan. Przy ustalaniu kryteriow LGD wzig¢ta pod uwage przede wszystkim wnioski z
diagnozy i specyfiki obszaru oraz z analizy SWOT.

Trzy kryteria sg wspoélne dla wszystkich 4 dziatah PROW realizowanych poprzez LGD:
-cztonkostwo w LGD,

-komplementarnos¢ operacji do projektow / zadan / operacji zrealizowanych wczesniej w
obszarze dziatania LGD lub znajdujacych si¢ w trakcie realizacji,

-zakres operacji i jego zasadnosc¢ dla realizacji celow i rezultatow projektu oraz zgodnosé z
zakresem rekomendowanym i preferowanym w LSR przez LGD.

Pierwsze kryterium uzasadnia si¢ nastgpujaco:

Istota stowarzyszen (a LGD to przeciez stowarzyszenie) jest udzielanie pomocy
i rekomendowanie swoich cztonkoéw. Stad kryterium preferujace cztonkostwo w LGD. Nie ogranicza to
dostepnosci do pomocy finansowej ogétu potencjalnych beneficjentow.

Po pierwsze — jest to tylko jedno z kryteridw.

Po drugie — kazda osoba, fizyczna i prawna, moze zosta¢ cztonkiem LGD i wspoétdziata¢ z nig na
rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Poglad LGD w tej sprawie podzielatla ponad potowa (52%)
ankietowanych uczestnikdw spotkan konsultacyjno — warsztatowych przeprowadzonych wczesng jesienig
2008 roku.

Preferowane punktami, w lokalnych kryteriach, operacje komplementarne z innymi juz
zrealizowanymi, maja zapewni¢ spojnos¢ planowanych projektow / operacji z juz zrealizowanymi (przez
rozne podmioty) projektami o pokrewnej lub uzupetiajacej funkcji. Zwigkszy to koncowy efekt Leadera
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(efekt mnoznikowy, synergistyczny), co nie jest bez znaczenia przy szczuptosci budzetu LSR i w
ogolnospotecznym rachunku ekonomicznym.

Trzecie wspolne kryterium wymusza dostosowanie zakresu rzeczowego operacji do jej celow i
rezultatow oraz premiuje beneficjentow, ktérzy zamierzaja realizowac¢ ten zakres rzeczowy operacji, ktory
jest preferowany przez LGD jako szczeg6lnie pozadany i w najwyzszym stopniu przyczyniajacy si¢ do
realizacji LSR i zaplanowanych w niej przedsigwzigé. Paragraf 6 ust. 3 Rozporzadzenia MRIRW z dnia
19.08.2010 r. wskazuje na potrzebe umieszczenia w LSR kryteriow uzasadniajagcych  realizacje
poszczegolnych operacji w powigzaniu z ich celami i rezultatami. Wtaczono w to kryterium - jak wskazano
wyzej - takze premiowanie zgodnosci zakresu rzeczowego operacji z zakresem rekomendowanym i
preferowanym przez LGD w rozdz. 4.4 LSR. Jak wskazuje bowiem praktyka dotychczasowych naboréw,
wnioski obejmuja szerokie spektrum pomystow i wydatkéw ujgtych na liscie kosztow kwalifikowanych i
zgodnych z zakresem rzeczowym dla dziatan osi 4 PROW i mieszczacych si¢ w przepisach dla tych dziatan,
ktére zdaniem wnioskodawcow, a potem nawet Rady LGD, moga przyczynia¢ si¢ do realizacji celow i
przedsigwzig¢ LSR. Jednak w Kkryteriach wyboru premiujemy- i chcemy te zasadg wzmocni¢ dodatkowo - te
z projektow, ktore obejmuja zakres rzeczowy szczeg6lnie pozadany przez LGD dla realizacji przedsiewzigc i
osiggniecia celow LSR. W aktualizacji LSR (styczen 2011) wprowadzamy w miejsce dotychczasowego
wspolnego kryterium dotyczacego zroznicowania kwot na realizacje operacji lub réznicowania wkiadu
wilasnego (obecnie dotyczy to tylko niektérych dziatan osi 4 PROW) nowe kryterium wspdlne dla
wszystkich dziatan PROW realizowanych w ramach dziatania 413 :"Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju”.
Zastapi ono podobne, dotychczasowe pojedyncze kryteria ,,Odnowy i rozwoju wsi” oraz ,, Tworzenia i
rozwoju mikroprzedsiebiorstw” (kryterium nr 5 na dotychczasowych kartach oceny operacji wg. lokalnych
kryteribw wyboru obydwu wymienionych dziatan) i rozciagnie te preferencje na pozostate dwa dziatania ,,
Rdéznicowanie..” i ,,Mate projekty”.

W operacjach gospodarczych (,,Réznicowanie ...” i ,,Mikro”), oprécz ww. kryteriow, przewidziano
m.in. kryterium wieku (ponizej 40 lat), aby utatwi¢ mtodym ludziom podejmowanie lub poszerzanie
dziatalnosci. Nadto przewidziano kryteria preferujace:

-che¢ pokonania trudnosci gospodarowania w obszarach prawnie chronionych lub poszukiwania
alternatywnych dochod6w w gospodarstwach o stabej jakosci gleb rolniczych (wigcej punktow za
nizszy wskaznik bonitacji gleb w gospodarstwie rolnika lub potozenie gospodarstwa w obszarze
prawnie chronionym),

-wzrost zatrudnienia (Mikroprzedsighiorstwa).

W operacjach dotyczacych ,,Odnowy i rozwoju wsi” i ,,matych projektow” poza kryteriami
wspolnymi wyeksponowano i wypremiowano m.in. operacje:

-planowane z mysla o wykorzystaniu efektow operacji przez wigksza liczbe ludnosci (np. 2 gmin
albo powyzej 2 wsi w jednej gminie lub wsie o wigkszej liczbie ludnosci),

-lokowane w gminach o wickszym udziale ludzi mtodych, w wieku przedprodukcyjnym, aby
stworzy¢ im wigksze szanse na godziwe spgdzanie czasu, na rozbudzenie zainteresowan,
ograniczenie walgsania si¢ bez celu, a w koncu — aby zatrzymac ich na state na wsi,

-zwigzane z miejscem zamieszkania/ siedziby wnioskodawcy na obszarze objgtym LSR (dotyczy
tylko matych projektow).
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Wszystkie kryteria i przypisana im ilos¢ punktéw znajduja si¢ na ,,Kartach oceny operacji wedtug
lokalnych kryteriébw” stanowigcych zatacznik do LSR. taczna liczba przyznanych punktéw w ramach
ustalonych lokalnych kryteriow, zdecyduje o kolejnosci umieszczenia wniosku / operacji na listach
projektow wybranych i niewybranych. Rada, jak wspomniano wczesniej, gtosuje nad kazdym wnioskiem i
odrebnie nad lista projektdw wybranych i niewybranych. Punkty liczone sa jako srednia z ich przyznania
przez gtosujacych cztonkéw Rady przy niezbednej liczbie jej cztonkdédw wymienionych w pkt 9.3. i
wylgczeniu 0s6b powigzanych z wnioskodawcami. W przypadku rownej ilosci uzyskanych punktéw o
wyborze decyduje Przewodniczacy, ktdry bierze pod uwage wczesniejsza datg i godzing wptywu wniosku.
Procedura wytaczania cztonka Rady z oceny i wyboru operacji w przypadku gdy zachodzi podejrzenie o
stronniczos¢ zostata opisana w podrozdziale 1.5.4. nin. LSR.

Lokalne kryteria wyboru operacji, podobnie jak kryteria oceny ich zgodnosci z LSR, beda podawane
do publicznej wiadomosci w ogtoszeniach o naborze wnioskow. Przewodniczacy Rady moze zaprasza¢ /
dopusci¢ na posiedzenia Rady osoby, ktorych dotycza sprawy przewidziane w porzadku obrad oraz
obserwatorow sposrod cztonkdw komisji rewizyjnej LGD, Izby Rolniczej, korporacji przedsigbiorcow itd..

W taki sposob zapewniona zostanie jawnos¢ i przejrzystos¢ procedur oceny zgodnosci operacji z
LSR oraz ich wyboru do pomocy finansowej.

9.5. Minimalne kryteria wyboru operacji

Jako minimalne kryteria wyboru operacji przyjmuje si¢ zasade, iz musi ona otrzyma¢ w ramach
spetnienia lokalnych kryteribw wyboru przewidzianych dla poszczeg6lnych dziatan Osi 4 ponad 40%
punktéw. W przypadku gdy kryterium jest alternatywne, albo mierzone przedziatem cyfr- do wyliczen
bierze si¢ pod uwage mniejsze cyfry. Minimalne ilosci punktow podano przy kartach oceny wg lokalnych
kryteriéw wyboru.

9.6. Zmiany kryteriow oceny zgodnosci operacji z LSR i lokalnych kryteriéw ich wyboru

Zmiany kryteriow wyboru beda mogty nastapi¢ w wyniku:
=analizy wnioskow nasuwajacych si¢ z praktyki wdrazania LSR i zgtaszanych postulatow przez ludnos¢;
=zaistnienia nowych, nieprzewidzianych okolicznosci;

=innych waznych przyczyn.
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Kazdorazowa zmiana (aktualizacja) musi by¢ poprzedzona analiza i ocena, zwlaszcza ocena
dokonywang okresowo (patrz rozdziat 13 ,,Zasady i sposéb dokonywania ewaluacji wiasnej”) w wyniku
konsultacji spotecznych, jak to przewidziano w rozdziale 11 i 12. Zmiany kryteriow dokonuje Walne
Zgromadzenie LGD na wniosek Zarzadu lub Rady. Z wnioskiem moze tez wystapi¢ Komisja Rewizyjna lub
grupa 10 cztonkéw LGD. Przed podjgciem decyzji nalezy zasiggnac¢ opinii miejscowych (powiatowych)
organdw samorzadu rolniczego (Izby Rolniczej).

9.7. Zakres odpowiedzialnosci i podzial zadan w procesie oceny, ustalania i zmian kryteriow
oceny i wyboru operacji

Role poszczegblnych organdw LGD, zakres odpowiedzialnosci w procesie okreslania kryteriow,
procedur i ich zmian oraz role tych organéw w procesie oceny i wyboru operacji mozna syntetycznie ujaé
nastgpujaco:

Walne Zebranie Czlonkdw: uchwala LSR, procedury i regulaminy poszczego6lnych organéw, w
tym Rady, kryteria oceny zgodnosci operacji z LSR, a takze lokalne kryteria wyboru tych operacji. Analizuje
tez propozycje zmian procedur i kryteriow, podejmuje decyzje o ich uchwaleniu lub odrzuceniu.

Zarzad (przy udziale Biura): wnioskuje do Samorzadu Wojewddztwa o ustalenie terminu naboru
wnioskow o pomoc finansowa, pomaga przygotowac te wnioski, propaguje nabdr, przyjmuje i rejestruje
whnioski, przedktada je Radzie, przygotowuje dla Rady karty: oceny zgodnosci operacji z LSR i wyboru
operacji w oparciu o lokalne kryteria. Protokotuje posiedzenia Rady, informuje wnioskodawcéw o
rozstrzygnigciach Rady dot. wyboru operacji, wysyta listy rankingowe do Instytucji Wdrazajacej, przyjmuje
i rejestruje odwotania wnioskodawcow od rozstrzygnie¢ Rady, prowadzi — na potrzeby Rady — postgpowanie
wyjasniajace i przygotowuje Radzie stosowna opini¢ co do zasadnosci odwotan. Przygotowuje — po
konsultacji spotecznej, w mysl zasad okreslonych w podrozdziale 9.5. i 12.2. — propozycje zmiany kryteriow
oceny zgodnosci z LSR i kryteribw wyboru operacji. Przechowuje przez 5 lat od dokonania ostatniej
platnosci akta. Prezes Zarzadu uczestniczy w obradach Rady dla zapewnienia jej pomocy organizacyjno —
prawnej, udzielenia informacji itp..

Rada (ciato decyzyjne): Rozpatruje wnioski o pomoc finansowa, oceniajac operacje pod wzgledem
zgodnosci z celami LSR i przedsiewzieciami. Nastgpnie ocenia a potem wybiera operacje do wsparcia
finansowego, postugujac si¢ lokalnymi kryteriami wyboru i uchwala liste operacji wybranych wedtug ilosci
zdobytych punktdw i operacji niewybranych. Rozpatruje odwotania od swoich rozstrzygnig¢ dotyczacych
oceny operacji. Moze tez zgtasza¢ — kierujac si¢ zdobytym doswiadczeniem — propozycje zmian procedur i
kryteriow oceny zgodnosci operacji z LSR oraz kryteriow wyboru tych operacji. Przewodniczacy Rady
podpisuje liste rankingowa.
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Komisja Rewizyjna. Sprawuje kontrole nad wszystkimi dziataniami i czynnosciami LGD, w tym

nad czynnosciami Rady. Dla zapewnienia tej kontroli Komisja zapoznaje si¢ z protokotami z posiedzen
Rady, przestrzeganiem procedur itp.. Kontroluje tez prace zarzadu w zakresie procedur przyjmowania i
rejestrowania wnioskdw i odwotan od rozstrzygnie¢ Rady, postgpowania wyjasniajacego dot. odwotan,
udzielania pomocy przy sporzadzaniu wnioskéw o pomoc finansows itp.. Wnioski z tych kontroli Komisja
przedktada Walnemu Zgromadzeniu Cztonkéw i podaje je do wiadomosci Przewodniczacemu Rady i
Zarzadowi LGD.

9.8. Calosciowy schemat struktury i realizacji procedur zwiazanych z naborem i ocena

whnioskéw przez LGD oraz odpowiedzialnosci jej organdw za poszczegdlne etapy

Schemat nr 2.

Lp. o dpo?v?gg;ialny Termin, czas trwania (dni) Czynnosé
1 2 3 4
1. Zarzad Min. 60 dni przed rozpoczeciem naboru Opracowanie informacji o0 mozliwosci
sktadania wnioskdw do LGD
2. Zarzad Min. 44 dni przed rozpoczgciem biegu Wyznaczenie terminéw naboru
W porozumieniu terminu sktadania wnioskéw o pomoc projektow uzgodnionych pomig¢dzy
z Urzedem finansows wniosek LGD o podanie do LGD i Urzedem Marszatkowskim
Marszatkowskim (UM) | publicznej wiadomosci informacji o
naborze, znajduje sie¢ w Urzedzie
Marszatkowskim
3. Zarzad Min. 44 dni przed rozpoczeciem naboru Przeprowadzenie kampanii
informacyjnej dot. naboru
4. | Samorzad Wojewodzki | Min. 14 dni przed rozpoczeciem naboru Ogtoszenie terminu naborow przez UM
5. Zarzad Od 14 do 30 dni. Termin rozpoczyna bieg | Nabor wnioskéw przez LGD
nie wczesniej niz po uptywie 14 dni od
dnia podania do publicznej wiadomosci
informacji o sktadaniu wnioskow
6. Zarzad Do 2 dni po zakonczeniu naboru projektow | Ustalenie terminu posiedzenia Rady w
porozumieniu z jej Przewodniczacym
7. Rada Do 21 dni od zakonczenia naboru Ocena projektéw przez Rade LGD
projektow (ustalenie listy ocenianych projektow )
8. Zarzad Do 21 od zakonczenia naboru projektow Zawiadomienie wnioskodawcdw o
wynikach oceny oraz o mozliwosciach
zlozenia odwotania
%a. Zarzad Do 7 dni od zawiadomienia Przyjmowanie odwotan
wnioskodawcoéw, ale nie dtuzej niz 33 dni
od uptywu terminu sktadania wnioskow
9b. Zarzad Do 35 dni od uptywu terminu sktadania Przekazanie odwotan Radzie
wnioskéw
9c. Rada Do 40 dni od dnia, w ktérym uptynat Ewentualne kolejne posiedzenie Rady
termin sktadania wnioskow w celu rozpatrzenia odwotan, jesli takie
wptyng do LGD
10. Zarzad Do 45 dni od uptywu terminu sktadania Sporzadzenie listy projektéw
wnioskow wybranych oraz listy projektow
niewybranych
11. Zarzad Do 45 dni od dnia, w ktérym uptynat Przekazanie listy projektéw wraz z
termin sktadania wnioskow dokumentacja do instytucji
wdrozeniowych (UM lub ARIMR) oraz
publikacja na stronie internetowej LGD
12. Zarzad Do 45 dni od dnia, w ktérym uptynat Przekazanie informacji o wybraniu lub

termin skiadania wnioskow

niewybraniu projektu do
whnioskodawcow
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Rozdzial 10

Budzet dla kazdego roku realizacji LSR

10.1. Uwagi 0g6lne dotyczace budzetu

Budzet LGD - jakkolwiek jednolity — miesci w sobie dwie grupy srodkow finansowych.

Grupa pierwsza obejmie fundusze, ktére znajdujg sie¢ wprawdzie w dyspozycji Lokalnej Grupy
Dziatania, ale nie sa one przez nig wydatkowane na wiasna dziatalnos¢. Przewidziane sa bowiem dla
beneficjentdw realizujacych projekty z osi 3 lub inne, nie wchodzace w zakres osi 3, ale realizujace cele tej
osi — czyli tzw. mate projekty. Srodki tej grupy beda przez Rade LGD dysponowane dla beneficjentow na
projekty (operacje), zgodne z LSR i wytaniane wedtug obowigzujacych zasad i kryteriéw wyboru, w ramach
dziatania 4.1. PROW — ,,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju”.

Druga grupa srodkow budzetowych znajdujaca si¢ w dyspozycji LGD moze by¢ wydatkowana na
wilasng dziatalnos¢. Dziatalnos¢ ta obejmie ,Wdrazanie projektéw wspotpracy (dziatanie 4.2. PROW) i
»Funkcjonowanie LGD” (dziatanie 4.3. PROW).

LGD otrzyma w latach 2007 - 2013, jako wkitad EFROW (refundowalny), tacznie na
1 mieszkanca obszarow wiejskich objgtych LSR 148 zi, z mozliwoscia ich dysponowania na beneficjentow
i wydatkowania na wiasna dziatalnos¢ do 2015 roku. Z tym, ze rozdysponowanie srodkow przewidzianych
na wdrazanie LSR zakonczone zostanie do konca 2013 roku, natomiast na ,,projekty wspotpracy” do konca
2014r., za$ na ,,Funkcjonowanie LGD” do 30.V1.2015 roku.

Przewiduje si¢ nastgpujacy podziat tych funduszy:

v/ Dzialanie 4.1./413 PROW - ,Wdrazanie lokalnych strategii
rozwoju” okoto 78% wszystkich srodkow tj. 116 zt / mieszkanca

v’ Dziatanie 4.2./421 PROW - ,Wdrazanie projektéw wspdtpracy”
okoto 2% srodkdw, tj. 3 zt / mieszkanca

v’ Dzialanie 4.3./431 PROW - , Funkcjonowanie LGD” okoto 20%
srodkow, w tym koszty biezace 15%, tj. 29 zt / mieszkanca

RAZEM 100%, tj. 148 zk / mieszkanca

W ramach ,wdrazania LSR” (dziatanie 4.1./413 PROW), po konsultacjach spotecznych
przeprowadzonych w obszarze wdrazania LSR wczesna jesienia 2008 roku, s$rodki refundowalne
rozdysponowano nastepujaco:

na odnowe i rozwadj wsi nieco ponad  60% puli srodkéw finansowych
na male projekty prawie - 25% puli srodkow finansowych
na réznicowanie dziatalnosci - 5% puli srodkow finansowych
na mikroprzedsiebiorstwa - 10% puli srodkoéw finansowych

Uznano, ze specyfika obszaru i zwigzane z nig cele nastawione na rozwoj infrastruktury turystyczno —
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rekreacyjnej i uzupetniajacej oraz spoteczno — kulturalnej i sportowej wymagaja takiego witasnie skierowania
srodkow. Odnowa wsi i mate projekty gwarantuja bowiem rozbudowanie tej infrastruktury i uatrakcyjnienie
obszaru na potrzeby turystow, a posrednio takze mieszkancow. Pierwszym zapewni to wyzszy komfort
pobytu, drugim poprawi jakos¢ zycia. Dziatalno§¢ gospodarcza, wspomagana poprzez PROW
(-,R6znicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej” oraz ,, Tworzenie i rozwoj mikroprzedsighiorstw”) jest
podrze¢dna w stosunku do ,,Odnowy” i ,,matych projektow”. Dlatego przeznaczono na nig acznie tylko 15%
budzetu przewidzianego na wdrazanie LSR. Tak rozplanowany budzet jest adekwatny do podstawowych
celéw LSR i planowanych przedsiewzigc. W trakcie aktualizacji LSR dokonano takze aktualizacji budzetu.
Potowg z planowanych pierwotnie srodkéw na ,,Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej” tj.
206.000 zt przeniesiono na ,,Male projekty”, z powodu niewykorzystania tej kwoty w 2010 r. W naborze z
roku 2012 na ,,ROznicowanie...” wykorzystano kwotg 100 tys zt, pozostata kwote 6.000 tys zt przeniesiono
na ,, Tworzenie i rozwdj mikroprzedsi¢biorstw”. Podczas naboru wnioskow na ,,ROznicowanie...” nie
wptynat zaden wniosek na to dziatanie. Obserwuje si¢ natomiast wielkie zainteresowanie realizacja ,,Matych
projektow”.

Po korekcie pozostawiono na ,,R6znicowanie..” 200 000zt tj. 5% srodkdw przewidzianych na ,,Wdrazanie
lokalnych strategii rozwoju” (dziatanie 413). Na ,,Mate projekty”, po zwigkszeniu kwoty o 206 000zt
przeznacza si¢ obecnie ok. 25% srodkdw przewidzianych na dziatanie 413. Na ,,Tworzenie i rozwgj
mikroprzedsigbiorstw” po zwigkszeniu kwoty o 6.000 tys. zt przeznacza si¢ 10% srodkow w ramach
dziatania 413. Podobnie postapiono z ,,0dnowa i rozwojem wsi” (blisko 60% srodkéw z dziatania 413).

Budzet zachowuje zasade proporcjonalnosci migdzy kosztami utrzymania LGD (15% wszystkich
rozdysponowanych i wydatkowanych $rodkdw). Koszty biezace w poszczegolnych latach uwzglgdniaja
jedynie wzrost utrzymania LGD zwigzany ze spodziewana inflacja. Zachowano tez proporcje migdzy
wydatkami na przygotowanie projektu wspotpracy na (0,5 zt/mieszkanca) i na realizacje projektu wspotpracy
(2,5 zt/mieszkanca).

W kosztach catkowitych uwzgledniono koszty niekwalifikowane, na ktdre sktada si¢ m.in. podatek
VAT. Podatek ten ma rézne stawki — inne za towary, inne za ustugi. Wystepuje tez podmiotowe
zroznicowanie VAT u poszczegolnych beneficjentow. Przyjeto wigc wyposrodkowana wielkos¢ tego
podatku w kosztach.

Szacuje sie, ze rozdysponowanie srodkow refundowanych bedzie nastepujace:

Cele ogdlne Przedsiewziecia
Cel 1: Przedsiewziccie I:
2679 042,00 zt 2679042
w tym w ramach dziatania 4.1./413 w tym w ramach dziatania 4.1./413
2099 790 zt 2099 790 zt
Cel 2: Przedsiewziccie II:
2 572 590,00 zt 2 572 590,00 zt
w tym w ramach dziatania 4.1./413 | w tym w ramach dziatania 4.1./413
2016 354 7t 2016 354 7t

W budzecie przewidziano w ramach dziatania 4.1./413 PROW po cztery konkursy:

- na,,0Odnowg i rozwoj wsi”,
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- na ,,Mate projekty”,

- na dywersyfikacje¢ gospodarki wiejskiej (na ,,Mikroprzedsighiorstwa...”),
oraz trzy konkursy na ,,R6znicowanie...”

Budzet nie przewiduje wydatkow na operacje i przedsiewziecia realizowane z innych niz
PROW programéw dostepnych w obszarze dziatania LGD. Srodki na nie beda pozyskiwane doraznie i
rozliczane odrgbnie w sposob jak to opisano w rozdziale 15 niniejszej LSR.

Z budzetem, ma scisty zwiazek harmonogram realizacji przedsiewzig¢, choé¢ nalezy na niego patrze¢
inaczej niz na budzet. W tabeli budzetu rozdysponowano s$rodki na poszczeg6lne lata zgodnie
z planowanym terminem ich zakontraktowania w wyniku rozstrzygnig¢ konkursu na wnioski. (Terminarz
naboru wnioskow w rozbiciu na pétrocza przedstawia harmonogram A). W harmonogramie za$ realizacji
przedsiewzig¢ (harmonogram B) przewidziano faktyczny czas realizacji dziatan i przedsiewziec¢, a w ich
ramach operacji. Czas ten obejmuje realizacje przedsigwzigé, a przedsigwziecia tacza w sobie operacje z
roznych dziatah PROW i sektorow. Nabor wnioskow na te dziatania (a posrednio na sektory) dokonywany
jest w odmiennych latach (np. na ,,R6znicowanie...” w latach 2010-2012, natomiast na: ,,Mikro”, ,,Odnowe”
i na ,,Mate Projekty” —w latach 2010-2013). To powoduje, ze przedsigwziecia w harmonogramie maja dtugi
czas realizacji. Zaczyna si¢ on bowiem w momencie podpisania pierwszej umowy na operacj¢ z dziatania,
ktére rozpoczyna realizacj¢ przedsiewzigcia, a konczy si¢ ze ztozeniem koncowego wniosku o ptatnosé
ostatniej operacji realizujacej przedsiewzigcie. Obowigzuje tu bowiem analogiczna zasada jak w przypadku
pojedynczego projektu / operacji.



10.2. Tabelaryczne zestawienie budzetu LSR dla kazdego roku jego realizacji
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Dzialania osi 4 Leader

4.1/413

421

431

Funkcjonowanie lokalnej grupy

Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju Wdrazanie projektéw wspotpracy dzialania
Tworzenie i Nabywanie
Kategoria ROZI’]!COW&I’]IG rozwoj Przyg(_)to- o FunI_(qono- umle!c;_tnOS
w kierunku mikro- Odnowa wanie Realizacja wanie LGD cii
kosztu / dziatalnosci przedsig- projektéw | projektow (koszty aktywizacj | Razem | RAZEM O$
Rok wydatku nierolniczej biorstw i rozwdj wsi | Mate projekty | Razem 4.1/413 | wspotpracy | wspolipracy | Razem 4.21 biezace) a 4.31 4
2009 | catkowite 0 0 0 0 0 0 0 0 120 000 40 000 160 000 160 000
kwalifikowane 0 0 0 0 0 0 0 120 000 40 000 160 000 160 000
0
do refundacji 0 0 0 0 120 000 40 000 160 000 160 000
0 0 0 0
2010 | catkowite 0 0 1339 556,10 224 145,51 1563 701,61 0 0 0 120 000 40 000 160 000 1723 846,05
kwalifikowane 0 0 1089 070,00 182 232,13 1271 302,13 0 0 0 120 000 40 000 160 000 1431 419,56
do refundacji 0 0 871 256.00 145 785,71 1017 041,71 120 000 40 000 160 000 1177 135,65
0 0 0
2011 | catkowite 246 000 589 108,50 747 508,98 341 683,87 1924 301,35 0 0 0 122 000 40 000 162 000 2087 577,94
kwalifikowane 200 000 478 950,00 607 730,88 277 791,77 1564 472,65 0 0 0 122 000 40 000 162 000 1727 510,53
do refundacji 100 000 239 475,00 486 184,71 222 233,42 1047 893,13 0 122 000 40 000 162 000 1210723,43
2012 | catkowite 246 000 245 633,46 1191 993,00 514 780,03 2198 406,49 0 122 000 40 000 162 000 251151241
kwalifikowane 200 000 199 702,00 969 100,00 418 520,35 1787 322,35 0 0 0 122 000 40 000 162 000 2072 172,70
do refundacji 100 000 99 851,00 775 280,00 334 816,28 1309 947,28 0 0 0 122 000 40 000 162 000 1570 227,56
2013 | catkowite 0 193 538,04 564 691,90 454 036,94 1212 266,88 0 0 0 124 000 30 000 154 000 1141 163,17
kwalifikowane 0 157 348,00 459 099,11 369 135,73 985 582,84 0 0 0 124 000 30 000 154 000 956 571,69
do refundacji 0 78 674,00 367 279,29 295 308,59 741 261,88 0 0 0 124 000 30 000 154 000 796 057,36
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2014 | catkowite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 106 452,00 0,00 124 000,00 26 292,00 150 292,00 256 744,00
kwalifikowane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 106 452,00 0,00 124 000,00 26 292,00 150 292,00 256 744,00
do refundacji 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 106 452,00 0.00 124 000,00 26 292,00 150 292,00 256744,00
2015 | catkowite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55 744,00 25 000,00 80 744,00 80 744,00
kwalifikowane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55 744,00 25 000,00 80 744,00 80 744,00
do refundacji 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 55 744,00 25 000,00 80 744,00 80 744,00
2009 | catkowite 492 000,00 | 1028 280,00 | 3 843 749,98 1534 646,36 | 6898 676,33 0,00 0,00 106 452,00 | 787 744,00 | 241292,00 | 1029036,00 | 7961 587,57
5015 kwalifikowane 400 000,00 836 000,00 | 3124 999,99 1247679,98 | 5608 679,97 0,00 0,00 106 452,00 | 787 744,00 | 241292,00 | 1029036,00 | 6685 162,48
do refundacji 200 000,00 418 000,00 | 2500 000,00 998 144,00 | 4 116 144,00 0,00 106 452,00 | 106 452,00 | 787 744,00 | 241292,00 | 1029036,00 | 5251632,00




10.3. Harmonogramy: terminéw nabordéw wnioskdw za posrednictwem LGD (harmonogram A) oraz realizacji dzialan i przedsiewzieé
(harmonogram B)

Harmonogram przewidywanych terminéw podawania do publicznej wiadomosci informacji o mozliwosci sktadania wnioskdw o

przyznanie pomocy w ramach dziatania 4.1/413 Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju

Rok realizacji

Wyszczego6lnienie Data 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pétrocza | I | IT{HIL{ IV T [1T]HI|IV I 1 I 1 I 1 I 1
o . Réznicowanie w
[;era_qe kierunku dzialalnosci X X X
Spe nlajqc.:e nierolniczej
warunki

przyznania | Tworzenie i rozwoj

) . X X X X
pomocy mikroprzedsiebiorstw
dla
dzialania: | Odnowa i rozw6j wsi X X X X

Mate projekty X X X X X




a. Harmonogram realizacji dziatan i przedsiewzieé
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Dzialania PROW oraz
przedsiewziecia

Rok i potrocza

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Dziatanie 4.1./4.13

Przedsiewzigcie |

Najpierw turystyka

Przedsiewzigcie 11

Atrakcyjne wsie

Dziatanie 4.2. / 4.21

A. Przygotowanie projektu

wspolpracy

B. Realizacja projektu

Wspolpracy

Dziatanie 4.3. / 4.31

Funkcjonowanie LGD,
nabywanie umiejetnosci,
aktywizacja
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Rozdzial 11

Opis procesu przygotowania i konsultowania LSR

LSR jest nastepczym dokumentem po Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(ZSROW), realizowanej w latach 2004 — 2006 (+2). Jakkolwiek LSR jest dokumentem nowym i odmiennym
od tamtej Strategii, to jest jej kontynuacja w tym sensie, ze korzysta w czesci z wypracowanych wtedy
wnioskow z diagnozy obszaru oraz kierunkdw rozwoju, ktore sa aktualne na dzi§ i lata nastepne.
Zidentyfikowano tez w LSR mocne i stabe strony obszaru oraz szanse i zagrozenia dla niego korzystajac po
czesci z tamtej analizy SWOT. ZSROW zawierata w sobie wyniki prac warsztatowych zakonczonych w
2005 roku (byto w sumie 18 warsztatow). Aktywne w nich uczestnictwo réznych srodowisk, mieszkancow
obszaru objetego dziatalnoscia LGD i powstaty dorobek, nie moze zosta¢ zmarnowany. Stanowi bowiem
podglebie do obecnych i dalszych prac planistycznych. Podchodzac do opracowania nowej strategii —
Lokalnej Strategii Rozwoju — wykorzystalismy tamten dorobek, zgodnie z zasada ciagtosci planowania i
rozwoju. Chcemy tez wykorzysta¢ doswiadczenia z wdrazania ZSROW. Dlatego tez prowadzac w 2008 roku
kolejne konsultacje spoteczne i warsztaty oraz wypracowujac zatozenia, cele i przedsigwzigcia do realizacji
w ramach LSR, czerpalismy nie tylko z zapisbw ZSROW, ale i zdobytych przez LGD w jej wdrazaniu
doswiadczen. Wzbogacilismy tresci LSR o nowe idee, pomysty i propozycje, zgtaszane nam podczas
prowadzonych warsztatow. Tak wigc LSR jest owocem wieloetapowego procesu planowania, ktéry
rozpoczat si¢ w 2005 roku i trwat jeszcze w 2008 roku. LSR odpowiada wymogom rozporzadzenia Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 maja 2008 roku w sprawie szczegdtowych kryteriow i sposobu wyboru
LGD do realizacji LSR w ramach PROW na lata 2007 — 2013 (Dz. U. nr 103, poz. 659). Nie twierdzimy, ze
proces planowania zakonczyt sie w 2008 roku. Osiggnat on jedynie taki stan, ktory umozliwit zamknigcie
budowy LSR, ale nie mozna wykluczy¢, a trzeba nawet to przewidzie¢, ze LSR wymagata bedzie — jak
kazdy wieloletni dokument planistyczny — dalszych prac poprzez okresowg aktualizacje. O aktualizacji LSR
piszemy w rozdziale 12.

Wracajac do konsultacji w 2008 roku, zwigzanych z procesem przygotowywania LSR to
informujemy, iz przeprowadzilismy ich 5, w kazdej gminie po jednej. Miaty one charakter warsztatow, a
wzigto w nich udziat 107 oso6b z wszystkich sektorow, branz i zawodow oraz srodowisk spotecznych i
obywatelskich. Pozyskano na nich informacje, niektére poprzez ankietyzowanie uczestnikow, niezbedne do
uzupetnienia analizy SWOT, okreslenia celdw i przedsigwzig¢ oraz realizowanych w ich ramach operacji.
Droga ankietyzacji dokonano sondazu opinii odnosnie kryteridw oceny zgodnosci operacji z LSR i kryteriow
wyboru tych operacji do finansowania. Listy obecnosci na warsztatach i ankiety znajduja si¢ w siedzibie
LGD. Tam tez miesci si¢ punkt informacyjny i konsultacyjny.

W latach nastepnych w trakcie realizacji LSR dokonywac¢ si¢ bedzie informowania mieszkancow o
czynnosciach LGD w zakresie wdrazania Strategii droga internetowa, przy pomocy lokalnych mediow i w
kontaktach bezposrednich oraz oczekiwac uwag i propozycji co do utomnosci i potrzeby ewentualnej zmiany
(aktualizacji) tego dokumentu. Przewidziano tez obowigzek konsultacji zmian LSR z powiatowymi
komisjami Wielkopolskiej 1zby Rolniczej z terenu wdrazania Strategii, organizacjami przedsi¢biorcow i
pracodawcow lub alternatywnie z kilkoma przedsi¢biorstwami, a takze z kilkoma organizacjami
pozarzadowymi (patrz rozdziat 12). W ten sposob nie zostanie pominieta w konsultacjach zadna liczaca si¢
grupa zawodowa i spoteczna.

Zamierza si¢ rowniez przeprowadza¢ okazyjne ankietyzowanie spotecznosci. Przewidziano to we
wskaznikach oddziatywania niektorych przedsiewzieé, a posrednio celéw szczeg6towych (patrz rozdziat 4),
m.in. po to by moc wyciaga¢ wnioski do aktualizacji obecnej LSR, a takze we wskaznikach oddziatywania
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LSR na region i obszary wiejskie, aby wyniki wykorzysta¢ w planowaniu na lata 2014 — 2020 (patrz rozdziat
16).

Rozdziat 12
Opis procesu wdrazania i aktualizacji LSR

W rozdziale tym opisano sposob urzeczywistniania (implementacji) Lokalnej Strategii Rozwoju przez
Lokalng Grupg Dziatania.

LGD bedzie realizowa¢, wprowadzac w zycie swoja Strategie poprzez:

1) Wdrazanie LSR w ramach dziatania 4.1. / 413 PROW
2) Realizacje projektow wspotpracy (dziatanie 4.2. / 421 PROW)
3) Realizacje dziatania ,,Funkcjonowanie LGD” (dziatanie 4.3. / 431 PROW).

12.1. Sposob wdrazania LSR (w ramach dziatania 4.1./413)

Dla dziatania wymienionego w punkcie 1) LGD, jako organizacja, nie jest beneficjentem. Jest ono
bowiem skierowane do ludnosci obszaréw wiejskich objgtych LSR. Dziatanie przewiduje operacje w
zakresie objetym osia 3 PROW (Roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej, Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsiebiorstw, Odnowa i rozwdj wsi), a takze operacje, ktére nie kwalifikujg si¢ do przyznania
pomocy w ramach osi 3, ale przyczyniaja si¢ do osiggniccia jej celow (tzw. Mate projekty). Dziatania osi 3 i
mate projekty beda wdrazane na zasadach okreslonych w PROW i przepisach wykonawczych dla osi 4.
Bedzie to polegato gtéwnie na tym, iz:

e miejscem sktadania wnioskéw przez podmioty (beneficjentéw) z obszaru objgtego dziatalnoscia
LGD bedzie LGD,

e LGD ocenia¢ begdzie zgodnos¢ wnioskow z LSR, celami i przedsigwzieciami tej strategii oraz
lokalnymi kryteriami wyboru,

e LGD dokonywac¢ bedzie wyboru najlepszych operacji do finansowania z puli przyznanych do jej
dyspozycji funduszy. Procedury wyboru operacji z dziatan osi 4 opisano w rozdziale 9.

Widrazanie LSR przez LGD w zakresie dziatan objgtych osig 4 bedzie polegato w szczegdlnosci na:

e rozpowszechnianiu zatozen, celéw i przedsiewzie¢ przewidzianych w przyjetej przez LGD i
zatwierdzonej przez samorzad wojewodzki Lokalnej Strategii Rozwoju;
e upowszechnianiu informacji:
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a/ o warunkach i zasadach udzielania pomocy finansowej na realizacj¢ projektow (kto moze ubiega¢
si¢ 0 pomoc, jakie sg graniczne kwoty wsparcia, czy wymagany jest wkiad wiasny i w jakiej
wysokosci itd.),

b/ o kryteriach wyboru tych projektébw oraz sposobie i terminach naboru wnioskow
0 pomoc;

e udostepnianiu niezbednej dokumentacji dla potencjalnych wnioskodawcow;

e zachecaniu do czynnego wigczania si¢ mieszkancOw i podmiotow roznych sektoréw obszaru

objetego LSR do realizacji tej Strategii m.in. poprzez sktadanie wnioskéw;

e doradztwie w zakresie przygotowania wniosku o przyznanie pomocy na realizacje operacji

objetych zakresem dziatania 413;

e obstugiwanie wnioskodawcow, po uprzednim udzieleniu im doradztwa, w ten sposéb, iz LGD

bedzie:

a/ przyjmowac i rejestrowac wnioski,

b/ sprawdza¢ ich kompletnosci, zastosowanie obowiazujacego druku wniosku,

¢/ dokonywa¢ oceny zgodnosci z LSR i wyboru projektow (wnioskdw) do finansowania z puli

przyznanych srodkow na realizacj¢ dziatania 413,

d/ informowa¢ wnioskodawcow o zakwalifikowaniu, badZz nie zakwalifikowaniu ich wnioskéw o

pomoc finansowa i pouczac o przystugujacym trybie odwotan,

e/ przyjmowac i rozpatrywac¢ odwotania od rozstrzygnig¢ Rady,

f/ kierowa¢ pozytywnie rozpatrzone i zakwalifikowane wnioski wraz z lista rankingowa do S.W.

(Odnowa wsi, mate projekty) badz ARIMR (Rdznicowanie dziatalnosci i Mikroprzedsighiorstwa...)

celem nadania im dalszego biegu i procedowania.

g/ systematycznie monitorowac proces wdrazania LSR.

Jesli chodzi o sposob informowania mieszkancOw obszaru i przyjezdnych o wdrazaniu LSR, dziatalnosci
LGD, walorach obszaru, organizowanych w nim imprezach itd., to wykorzysta si¢ w tym celu wszystkie
dostepne srodki i sposoby, a w szczegdlnosci: strony internetowe LGD, lokalng prase i wiasny biuletyn
informacyjny LGD, wydawany cyklicznie i bezptatnie dystrybuowany w obszarze dziatania LGD, a takze
systematyczne zamieszczanie aktualnych informacji na tablicy ogtoszen w siedzibie LGD.

Wykorzysta si¢ tez — za zgoda beneficjenta — najlepsze zrealizowane projekty / operacje
i upowszechni w obszarze. Jak bowiem wiadomo — stowa ucza, ale przyktady pociagaja.

Rozpowszechnianie informacji bedzie tez obowiazkiem cztonkdw LGD i Zarzadu. Inspirujaca rolg w
kreowaniu nowych projektéw bedg miaty osobiste spotkania cztonkdw gremiow kierowniczych LGD z
ludnoscia oraz prowadzone przez LGD szkolenia i dziatania aktywizujace ludnos¢ obszaru.

Dla zachowania zasady przewidujacej dostep do pomocy finansowej 0séb fizycznych i prawnych z
roznych sektorow LGD aktywizowa¢ bedzie szczegolnie te grupy oséb i podmiotow, ktore wykazywacé beda
najmniejsze zainteresowanie korzystaniem ze srodkéw wsparcia, a o ktorych wiadomo, ze drzemig w nich
uspione lub nieuswiadomione poktady inicjatyw i pomystoéw. Sa to m.in. rolnicy, strazacy, kobiety wiejskie i
miodziez. Trzy ostatnie grupy — skupione w organizacjach pozarzadowych - napotyka¢ beda
najprawdopodobniej na bariere braku srodkéw na wkiad wiasny. LGD uswiadomi im, iz moga realizowa¢
mate projekty, z udziatem wiasnego wkladu rzeczowego (wolontariatu), co znacznie ograniczy wymagany
wktad pieniezny. Stworzy tez preferencje w kryteriach dla operacji realizowanych z udziatem wolontariatu.
W podobny, doradczy lub inspirujacy sposob LGD pozyskiwac bedzie innych beneficjentow, wychodzac do
nich z indywidualnie adresowana pomoca doradcza. W zaleznosci od sytuacji stosowane beda inne sposoby
niz podane przykladowo powyzej. Wymusi je zycie, a LGD nie zabraknie pomystéw by potrzebom i
oczekiwaniom sprostac.
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Na kazdym etapie wdrazania LSR obowiazywac¢ be¢dzie monitorowanie poczynan LGD i ich jawnos¢
polegajaca nie tylko na szerokim informowaniu spoteczenstwa o tych poczynaniach, ale takze wycigganie
whnioskéw do pracy LGD na podstawie zgtoszonych, zasadnych uwag i informowaniu o tym spoteczenstwa.
Monitoring bedzie tak prowadzony, aby uzyska¢ odpowiedzi na pytania:

al/ czy realizacja strategii przebiega zgodnie z zatozeniami,
b/ czy osiagane sa cele i rezultaty wyrazone we wskaznikach opisanych w rozdziale 4,

¢/ jak przebiega wydatkowanie srodkéw finansowych, przeznaczonych na poszczegdlne dziatania,
przedsi¢wziccia i operacje, w tym na operacje zwigzane z funkcjonowaniem LGD,

d/ czy zastosowane procedury wdrazania LSR i funkcjonowania LGD sg odpowiednie i zapewniaja
skutecznos¢ wdrazania LSR i sprawnos¢ dziatania LGD, czy sposoby promocji trafiaja do wszystkich
adresatow,

e/ jakie zmiany zachodza w uwarunkowaniach obszaru i jaki to moze mie¢ wptyw na realizacj¢ LSR, jej
celoéw i przedsiewzig,

f/ kontrolowanie innych zjawisk, ktore ujawnia si¢ w czasie wdrazania LSR i funkcjonowania LGD.

LGD bedzie prowadzita monitoring poprzez:

= kontrole realizacji operacji i ich koncowych efektow,

= analize¢ dokumentdéw i sprawozdan beneficjentéw,

= wywiady i sondaze spoteczne oraz analize¢ informacji podawanych przez lokalne media,
= inne niezbedne formy pozyskiwania wiarygodnych informacji.

Wyniki monitoringu beda przedstawiane odpowiednim organom LGD w postaci pisemnych
raportow oraz na spotkaniach poswigconych przegladowi postepu prac i osiaganych rezultatow. W oparciu o
nie poszczegolne organy LGD dokonywa¢ beda oceny (ewaluacji) wdrazania LSR i funkcjonowania LGD
zgodnie z zasadami opisanymi w rozdziale 13. Udostegpniane beda tez wyniki monitoringu Samorzadowi
Wojewddzkiemu na jego zadanie.

12.2. Realizowanie innych dzialan niz 4.1./413 przewidzianych w LSR

Podrozdziat ten odnosi si¢ do dziatan innych niz dziatanie 4.1./413 PROW. Omawia on zatem
realizacj¢ przez LGD dziatan: 4.2./421 ,Wdrazanie projektow wspotpracy”, 4.3./431 ,,Funkcjonowanie
LGD” a takze dziatan spoza PROW, ktére LGD ma zamiar podja¢ w niedalekiej przysztosci. Dla wszystkich
tych dziatan i operacji LGD — jako organizacja — bedzie beneficjentem.
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Realizacja dziatania 4.3./431 przychodzi¢ bedzie w sukurs innym czynnosciom podejmowanym przez LGD,
na rzecz wdrazania operacji osi 3 i matych projektow, tj. w sukurs dziataniu 4.1./413 PROW. Dziatanie 4.3.
jest bowiem dla dziatania 4.1./413 wysoce komplementarne.

Przewiduje ono bowiem i bedzie przez LGD zastosowane w praktyce:

einformowanie o obszarze objetym LSR, realizacji LSR oraz o prowadzeniu dziatalnosci LGD, w
tym dziatalnosci promocyjnej i doradczej na rzecz wdrazania LSR (i dziatania 4.1./413) m.in. we
wilasnym, cyklicznym, bezptatnie udostgpnianym mieszkancom obszaru biuletynie informacyjnym
LGD,

eszkolenie pracownikow LGD, cztonkdw zarzadu oraz organu decyzyjnego (Rady), co zwigkszy ich
wiedze i podniesie skutecznos¢ wdrazania LSR (i dziatania 4.1./413),

eaktywizowanie spotecznosci lokalnej, takze — a nawet gtownie — na rzecz realizacji LSR (i dziatania
4.1./413),

ebadanie obszaru, w tym ankietyzacj¢ ludnosci, co pozwoli na dostosowanie czynnosci
i dziatan LGD do biezacej sytuacji i usprawniania wdrazania LSR,

einne prace i czynnosci.

W ramach dziatania 4.3./431 pomoc finansowa wykorzystywana bedzie przez LGD takze na
funkcjonowanie LGD: pokrywanie kosztow biezacej dziatalnosci LGD, Rady, Zarzadu, Biura, wynagrodzen,
opfat itp. oraz na pokrycie innych wydatkbw mieszczacych sie w kosztach kwalifikowalnych operacji
okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi z dnia 23.V.2008 roku (Dz.U. nr 103).

Realizacja dziatania 4.2./421 ,,Wdrazanie projektu (-6w) wspotpracy”.

LGD przewiduje wspotprace z innymi LGD. Zaplanowato w tym celu budzet (patrz rozdziat 10). Na
etapie budowy LSR nie ustalono ani nazwy, ani zakresu wspotpracy. Pozostawiono to do rozstrzygniecia w
okresie po zakwalifikowaniu przez Samorzad Wojewddzki LGD do wdrazania LSR. Z pewnos$cia wdrazany
bedzie co najmniej 1 projekt wspotpracy, zgodny i spdjny z celami, przedsiewzigciami, przewidzianymi w
LSR.

Stowarzyszenie Dolina Noteci wraz z innymi Lokalnymi Grupami Dziatania zrealizuje projekt
wspOlpracy promujacy turystyczne walory obszaru. Realizacje projektu przewiduje sie na rok 2014.

Realizacja dziatan nie wywodzacych sie z PROW.

LGD przewiduje, iz poza dziataniami wywodzacymi si¢ z PROW bedzie realizowa¢, w miarg
mozliwosci, na obszarze swego dziatania projekty finansowane z programow operacyjnych finansowanych
np. z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) badz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR).

Prawdopodobnie bardziej dostepny bedzie dla LGD EFS - P.O. ,Kapitat ludzki”, a zwtaszcza
priorytety:

VI - Rynek pracy otwarty dla wszystkich

VIl - Promocja integracji spotecznej
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VIII - Regionalne kadry gospodarki

IX - Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach.

Z niektorymi dziataniami wywodzacymi sie z tych priorytetow wigze nadzieje LGD. Niektore z nich
nie wymagaja wkladu wiasnego lub wymagaja wktadu niewielkiego. Dost¢pne kwoty wynosza 50 tys.
ztotych i moga by¢ uzupetnieniem budzetu dla realizacji niektérych celéw LSR.

LGD, po srodki tego Funduszu sigga¢ bedzie ewentualnie, po uruchomieniu procesu realizacji LSR
finansowanej z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW)
poprzez PROW. Wdrazanie LSR w zakresie dziatania 4.1./413 ma bowiem priorytet. Rozliczenie §rodkdw z
EFS dokonywane bytoby na zasadzie rozdzielnosci z EFRROW. Opisano to w rozdziale 15.

12.3. Aktualizacja LSR

W praktyce wystepuja réznice miedzy zatozeniami a ich realizacja. Skoro nie da si¢ ich unikna¢ to
powinny co najmniej pozostawac pod kontrola i podlega¢ ocenie. Ta kontrolg i ocene zapewniaja dziatania i
czynnosci przewidziane w rozdziale 13 (Zasady i sposéb dokonywania ewaluacji wiasnej). W wyniku
monitoringu i oceny (ewaluacji) zjawisk nalezy doprowadzi¢ do zgodnosci zatozen z realizacja. Badz to
poprzez wspomaganie realizacji (sposob najbardziej pozadany), badz to poprzez korekte zatozen. Korekta
taka to wymuszona okolicznosciami koniecznosé. Wystegpuje ona, niestety czesto, w ztozonych projektach,
do kategorii ktorych nalezy takze ,Leader”. Wielopodmiotowos¢ i wielobranzowos¢ takich projektow
powoduje, iz nie da si¢ ,,na wejsciu” przewidzie¢ wszystkich aspektdw, trudnosci i komplikacji w ich
realizacji. Niezbedna jest zatem korekta, czyli aktualizacja zatozen. W tym przypadku Lokalnej Strategii
Rozwoju. Aktualizacji nie podlegaja: wizja obszaru, cele og6lne i misja LGD. Podlegaja natomiast wszystkie
inne elementy, w tym procedury, kryteria itp..

Aktualizacja LSR bedzie dokonywana — jesli nie wystarcza sposoby wspomagania jej realizacji
przez aktywizacje ludzi i dziatan — w okresach przewidzianych w rozdziale 13, po ocenach okresowych.
Dokonywa¢ jej bedzie Walne Zgromadzenie Cztonkdw na wniosek: Zarzadu lub Komisji Rewizyjnej, a
jezeli aktualizacja dotyczy celow szczegdtowych, przedsigwziec i podziatu srodkéw finansowych pomiedzy
dziataniami realizowanymi w ramach Dziatania 413 to wymaga¢ ona bedzie uprzedniej konsultacji
spotecznej polegajacej na zasiegnigciu opinii miejscowo wiasciwej Rady Powiatowej Samorzadu Rolniczego
(Izby Rolniczej), organizacji przedsi¢biorcow (alternatywnie 2 — 3 przedsighiorcéw) oraz 2 — 3 organizacji
pozarzadowych. Nadto W.Z.Cz. LGD rozpatrzy uwagi zgtoszone przez j.s.t. i przez mieszkancéw obszaru, o
ktére beda oni proszeni na stronie internetowej LGD, albo indagowani poprzez ankietyzacje (prowadzong w
tej sprawie lub przy innej okazji). Taki tryb postgpowania zapewni uwzglednienie opinii mieszkancéw,
przedstawicieli wszystkich sektoréw i podmiotéw spoteczno — gospodarczych.

Aktualizacji dokona si¢ rowniez w przypadku rozszerzenia obszaru, np. przez przystapienie do LGD
kolejnej gminy, ktora nie byla przedtem cztonkiem innej LGD. Whniosek do Samorzagdu Wojewddztwa o
rozszerzenie obszaru sktada sie przed dniem rozpoczecia naboru w ramach Il konkursu na wybér LGD do
realizacji LSR i nie pozniej niz do 31 grudnia 2012 roku.
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Kazda zmiana LSR wymaga aneksowania umowy zawartej pomigdzy LGD a Samorzadem
Wojewddztwa.

Rozdziatl 13
Zasady i spos6b dokonywania ewaluacji wlasnej

Ewaluacja to ocena, oszacowanie realizacji programu lub projektu. W tym przypadku programem
jest ,Leader” i realizowana w jego ramach LSR. Programem, nieco mniej ztozonym, jest przedsigwzigcie,
traktowane jako grupa projektéw / operacji. Ocenie — poza LSR - podlega tez LGD odpowiedzialna za
wdrazanie LSR. Ewaluacja jest szczegOlnie przydatna w odniesieniu do wieloletnich dokumentéw
planistycznych. W dtugim horyzoncie czasowym istnieje bowiem duze ryzyko popetnienia btedow
planowania, zwtaszcza w dobie szybkich przemian spotecznych i gospodarczych. Ewaluacja obniza stopien
tego ryzyka, dajac szanse na korygowanie i usprawnianie sposobow wdrazania planéw strategicznych, badz
aktualizowanie zatozen tych planow.

Podstawa ewaluacji bedzie monitoring, tj. state kontrolowanie proceséw wdrazania LSR opisanych
w rozdziale 12.

Ocena obejmie wszystkie tematy, ktore byty przedmiotem monitoringu. Nadto dokonujacy ewaluacji
(organy LGD) przeanalizujg, zgodnie z zaleceniami UE, nastepujace aspekty programu LEADER (i LSR):

e czy cele i przedsiewziecia sg logicznie zaplanowane i spdjne wewnetrznie (przy ocenie ex ante),

e jakie problemy miaty zosta¢ rozwiazane dzigki realizacji celow strategii oraz poszczegolnych
projektow i przedsigwziec (ocena ex post),

o jakie sg koszty programu LEADER (LSR), tj. naktady do osigganych rezultatow i czas realizacji
(efektywnosc),

e czy dzieki realizacji przedsiewzigc i operacji osiagnigto zaktadana zmiang (skutecznosc),

o skutki jakie wywiera program LEADER (i LSR) w szerszym s$rodowisku oraz jego wkiad w
realizacje ogolniejszych celéw (oddziatywanie projektu opisano w rozdziale 16),

e prawdopodobienstwo, ze osiagnigte zmiany (korzysci) beda nadal kontynuowane (trwatosc).

Pierwsza ocena (ex ante evaluation), przed realizacja programu i monitorowaniem zdarzen nie

bedzie dokonywana, jak si¢ to czesto praktykuje, przez zewngtrzna firme. Prowadzone szerokie konsultacje
spoteczne przy opracowaniu najpierw ZSROW na lata 2004-2006, a potem LSR na lata 2007-2013, w
sposob wystarczajacy ocenity zatozenia tych Strategii. Pozwolity tez na optymalny wybor celow i
przedsiewzie¢, w oparciu o dokonana analize istniejacych uwarunkowan i zasobdw znajdujacych si¢ na
obszarze dziatania LGD.

Informacje z monitoringu, prowadzonego w czasie realizacji LSR, gtownie przez etatowy personel
LGD, be¢da udostepniane, wraz z wnioskami, Zarzadowi LGD, ktory bedzie je rozpatrywat i analizowat na
posiedzeniach zwotywanych w trybie i terminach statutowych. Bedzie to tzw. ocena biezaca (on-going
evaluation).

Oceny okresowej (mid-term) dokonywato bedzie — jesli uzna to za konieczne — Walne Zgromadzenie
na podstawie przedtozen i wnioskow Komisji Rewizyjnej badZ Zarzadu. Pierwsza nastapi nie pozniej niz w |
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kwartale 2010 roku, kolejne w 2011 r., 2012 r., 2013 r. i 2014 r.. Po kazdej ocenie okresowej Komisja
Rewizyjna i ewentualnie Walne Zgromadzenie rozwaza¢ bgdzie czy sposob wdrazania LSR jest prawidtowy
oraz wskazywa¢, co udoskonali¢, jakie srodki przedsigbra¢ by wspomaganie wdrazania Strategii byto
skuteczniejsze, badz jakich zmian (aktualizacji) w niej dokona¢, aby zapewni¢ petne wykorzystanie szansy
jaka stwarza Partnerstwo i program ,,Leader”. Ewentualna zmiana celow szczegdtowych i przedsiewzig,
badz innych zapisow dokonanych w LSR nastgpowac bedzie po konsultacjach ze spotecznoscia lokalng — w
mysl zasad i procedur omowionych w rozdziale 9 i 12.

Ostatnia ocena nastapi po zakonczeniu realizacji catego programu (ocena ex post), nie wczesniej
jednak niz w 2015 roku. Jej celem bedzie okreslenie gtéwnych oddziatywan i dtugotrwatych skutkow
wdrazania ,,Leadera” i LSR. Miernikami za$ tej oceny beda wskazniki oddziatywania, ktore opisano w
rozdziale 4 i 16, a ktére moga by¢ pomocne do sformutowania wnioskow, co do planowania dziatan w
kolejnym programie ,,Leader”, przewidzianym do realizacji w latach 2014-2020.

Monitoringu dokonywac¢ bedzie biuro LGD, zas oceny — organy jak nizej:

1) Zarzad — ocen biezacych zwigzanych z zarzadzaniem;
2) Komisja Rewizyjna — ocen okresowych, ktore przedktadac¢ bedzie Walnemu Zgromadzeniu wraz
z wnioskami, gdy wymagac¢ tego bedzie sytuacja i koniecznosé;
3) Walne Zgromadzenie — ocen ex ante i ex post, a dodatkowo ocen okresowych, jezeli uzna, ze
materiaty i wnioski Komisji Rewizyjnej z tych ocen tego wymagaja,
4) Samorzad Wojewddzki — kazdych ocen w ramach nadzoru nad LGD i wdrazang LSR.

Organy LGD dokonujace ewaluacji przedstawiaja wyniki oceny w formie raportu, ktéry bedzie

zawiera¢ w szczegolnosci:

1) wykaz przedsigwziec i operacji zrealizowanych w danym okresie, z krotkim opisem

i informacja finansowa;

2) opis efektow z przedsigwzie¢ i operacji i porownanie ich z efektami zaktadanymi;

3) analize wptywu przedsigwziec i operacji na realizacje celdw strategii i na obszar jej wdrazania;
4) oceng jakosci partnerstwa oraz sprawnosci funkcjonowania LGD;

5) wnioski z analiz, w tym dotyczace ewentualnych zmian w sposobie funkcjonowania LGD.

Whioski z analiz beda wykorzystywane w biezacej pracy LGD i jej organdw oraz przy aktualizacji LSR.
Raport ten i wnioski z analiz beda przechowywane w Biurze LGD.
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Rozdzial 14

Okreslenie powigzan LSR z innymi dokumentami planistycznymi zwiazanymi z obszarem
objetym LSR

LSR wykazuje powiazania, spojnos¢ i komplementarnos¢ z wieloma dokumentami planistycznymi
obowigzujacymi z regionie, powiatach i w gminach.

Na pierwszym miejscu wykazemy zwigzek LSR ze Strategia rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego
(2005 r.), a kolejno z jej sektorowa odmiang ,Strategia rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich w
Wielkopolsce”. Zwiazek LSR ze Strategia rozwoju wojewodztwa wikp. jest zauwazalny przy poréwnaniu z
celem generalnym tej Strategii, jej trzema celami strategicznymi (1, 2, 4) i siedmioma celami operacyjnymi
(1.1,13.,18.,21,24,4.6.i14.7.)).

Czytelny jest zwiaszcza zwigzek LSR z celem 1.8. ,Restrukturyzacja obszarow
i sektoréw o niewtasciwym potencjale rozwojowym?”, ktGra zamierza si¢ 0siagnac przez wspieranie rozwoju
pozarolniczych funkcji obszaréw wiejskich oraz celem 2.4. ,,Zwigkszenie efektywnosci wykorzystania
potencjatdw rozwojowych wojewodztwa”, co przewiduje si¢ osiagna¢ m.in. poprzez zwigkszenie udziatu
ustug turystycznych i rekreacyjnych w gospodarce regionu.

Kierunki dziatania zawarte w LSR wykazuja tez catkowita zbieznos¢ ze ,Strategia rozwoju
rolnictwa i obszaréw wiejskich w Wielkopolsce”, a zwlaszcza z nastepujacymi pozycjami programu
rozwoju, zawartego w tej Strategii: 5.1. (zapewnienie mieszkancom wsi mozliwie najwyzszego poziomu
zycia) i 5.2. (osiagnigcie mozliwie najwyzszego poziomu gospodarki wiejskiej). W pozycji 5.1.2. przewiduje
si¢ uruchomienie w Wielkopolsce programu zblizonego do programu LEADER. Trafnie przewidziano tam
cele, ktére LEADER i LSR obecnie realizuja.

Strategie wojewodzkie realizowane sg poprzez programy operacyjne i plany zagospodarowania
przestrzennego. Dla LGD najwazniejszym z nich jest Wojewodzki Regionalny Program Operacyjny na lata
2007 - 2013 (WRPO). Celem gtéwnym tego Programu jest wzmocnienie potencjatu rozwojowego
Wielkopolski na rzecz wzrostu konkurencyjnosci i zatrudnienia.

Cele szczegbtowe to:
e poprawa warunkdéw inwestowania;
e wzrost aktywnosci zawodowej Wielkopolan;

e wzrost udziatu wiedzy i innowacji w gospodarce regionu.

W WRPO przewidziano dla Wielkopolski wsparcie z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w wysokosci 1.272.792.644 euro. Blisko po6t miliarda euro przeznacza si¢ z tego na
infrastrukture komunikacyjna, 174 min euro na srodowisko przyrodnicze, infrastrukture kapitatu ludzkiego,
ponad 121 min euro oraz na turystyke i srodowisko kulturalne, ponad 61 min euro, ze wymienimy te
najwazniejsze priorytety WRPO, ktére majg zwigzek z LSR. Stwarzaja dla niej bowiem obudowe
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programowo — inwestycyjna, umozliwiajac LGD realizacj¢ mniejszych przedsigwzigé, komplementarnych
do tych wielkich zadan.

Na uwage zastuguje tez zgodnos¢ z ,,Planem zagospodarowania przestrzennego Wojewodztwa
Wielkopolskiego”, uchwalonego przez Sejmik w 2001 roku, a w szczeg6lnosci zgodnos¢ z zatacznikiem do
tego planu p.n.: ,Dolina Noteci — mozliwosci aktywizacji turystycznej i gospodarczej” stanowiacym
integralna jego czes¢. Plan zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa nie jest wprawdzie prawem
powszechnie obowigzujacym, ale jest wiazacy dla gmin, przy uchwalaniu miejscowych plandéw
zagospodarowania przestrzennego. Tak wiec, mozna mie¢ pewnos¢, ze zgodnos¢ LSR z planem
zagospodarowania przestrzennego wojewoOdztwa jest takze (lub bedzie, gdy gminy ktére miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego nie maja — a jest ich wigkszos¢ — beda je uchwala¢) zgodnoscia z
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego gmin, bedacych cztonkami LGD.

Obszar przewidziany do wdrazania LSR lezy w granicach dwdch powiatéw (chodzieskiego — 84% i
pilskiego — 16% powierzchni obszaru). W dokumentach strategicznych tych powiatow przewidziano cele
pokrewne badz komplementarne do tych, ktére zamierzamy osiagna¢ w LGD. | tak w ,,Strategii rozwoju
spoteczno — gospodarczego powiatu chodzieskiego na lata 2001 — 2010” w priorytecie ,,Przestrzen”
przewidziano cel p.n.: ,Wykorzysta¢ walory turystyczne powiatu”. W priorytecie ,Infrastruktura”
wyznaczono cel — ,Stworzy¢ warunki do rozwoju szeroko rozumianej turystyki”. W priorytecie
»Gospodarka” za cel pierwszorzedny uznano: ,,Podjecie dziatan w Kierunku rozwoju bazy sportowo —
turystycznej”. W priorytecie ,,Ekologia” jeden z celéow zaklada ,Racjonalne wykorzystanie zasobow
przyrodniczych”. Dla realizacji tych celéw wyznaczono kierunki dziatan, jak:

= tworzenie warunkéw do rozwoju bazy turystycznej (inwestycje zabezpieczajace rozwdj ustug,
zbrojenie terenéw, modernizacja drdg itd.);

= rozwoj sportow wodnych, jezdziectwa i myslistwa;
= budowsg tras pieszych i rowerowych;

= promocje waloréw geograficzno — turystycznych;

= ochrong¢ zasob6w przyrodniczych;

= aktywizacje¢ gospodarki itp.

Poréwnujac cele, przedsiewziecia i rekomendowane w ich ramach operacje planowane w LSR z
wymienionymi celami i kierunkami dziatan powiatu (a podobne cele i kierunki jak powiat wyznaczyty sobie
gminy) dochodzimy do konstatacji, iz LSR wpasowuje si¢ w te dokumenty, staje si¢ z nimi powigzana, a
planowane zamierzenia LSR wspotgraja z zamierzeniami lokalnych samorzaddw, jakkolwiek mozliwosci
finansowe LSR sytuuja dziatania LGD jedynie jako komplementarne, co nie jest skadingd wadg a zalets.
Dziatania LGD uzupetniaja bowiem dziatania samorzaddw, a nie dublujg ich.

Powigzania LSR i zbieznos¢ celow LSR ze Strategia rozwoju spoteczno — gospodarczego powiatu
pilskiego na lata 2001 — 2010 przejawiajg si¢ wprost w wizji tego powiatu. Wizji, ktéra jest celem najdalej
siggajacym w przysztos¢, a wiec wykraczajacym poza 2010 rok, do ktérego Strategia obowiazuje, brzmi:
»Powiat pilski — zielone ptuca, centrum ustug publicznych i rozwoju gospodarczego p6tnocnej Wielkopolski,
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sprzyjajacy rozwojowi matej i sredniej przedsighiorczosci, nowoczesnemu rolnictwu i turystyce w oparciu 0
dziatania zachowujace atrakcyjne walory krajobrazowe”. Jesli zestawi¢ z ta wizja wizjg, cele i
przedsiewziecia LSR to wszystkie one daza do tego samego (poréwnaj cel ogdlny 1 i 2 i cele szczegbtowe
1.1,1.2.i12.2. LSR - podrozdziat 4.3.).

Trzeba jeszcze raz zaznaczy¢, ze LSR nie dubluje dziatan Strategii wojewodzkiej, powiatowych i
strategii gmin. Wynika to gtdwnie z tego, iz strategie samorzaddw terytorialnych, obejmujac szerokie
spektrum spraw waznych spotecznie, koncentrujg si¢ gtownie na budowie i rozwoju tzw. duzej
infrastruktury: drég, sieci wod.-kan., uzbrajaniu terendw inwestycyjnych, duzych inwestycjach
turystycznych i sportowo — rekreacyjnych, duzych przedsigwzieciach pozainwestycyjnych itd.. Lokalna
Strategia Rozwoju, realizujac mniejsze projekty inwestycyjne i inne (tzw. ,,migkkie”), wpisuje si¢ jedynie w
te samorzadowe strategie i plany, uzupetnia je i wzmacnia ich skutki, dajac efekt synergii, ktory wykazuje
si¢ rachunkiem 2 +2 =4+ 1.

Na uwage zastuguje zbieznos¢ celéw i przedsiewzigé niniejszej LSR z Programem Rozwoju
Produktu Turystycznego oraz Kreacji Marki Gmin Nadnoteckich, opracowanym przez Zwigzek Miast i
Gmin Nadnoteckich, a dotyczacym rozwoju turystyki w catej Dolinie Noteci w 3 wojewodztwach. Zaktada
si¢ w nim budowe tzw. duzej infrastruktury turystycznej, co znakomicie komponuje i uzupetnia si¢ z LSR,
zainteresowang rozwojem raczej mniejszej infrastruktury turystycznej.

LSR przewiduje wspieranie zatrudnienia i aktywnosci spotecznej, eksponujac ten Kkierunek,
zwlaszcza w przedsigwzigciu Il. W tym zakresie LSR wchodzi w powigzanie z Programem Operacyjnym
»Kapitat Ludzki”, a zwlaszcza z jego priorytetem VI — ,,Rynek pracy otwarty dla wszystkich”, priorytetem
VIII - ,Regionalne kadry gospodarki”, priorytetem IX - ,Rozwo6j wyksztatcenia i kompetencji w
regionach”.

Na koniec trzeba podkresli¢, ze LSR — bedaca nastepczym dokumentem po Zintegrowanej Strategii
Rozwoju Obszar6w Wiejskich, opracowanej wprawdzie na lata 2004 — 2006, ale gdzie wskazano tez
niektdre kierunki dziatan na lata wykraczajace poza ten okres — czerpie z tych zapisow ZSROW, ktére sa
nadal aktualne. W ten sposéb LSR jest powigzana takze z wiasnym dokumentem planistycznym LGD,
dokumentem jakim jest ZSROW.

Istnieje tez zwigzek LSR z planami krajowymi, np. NPR, Strategiczne Ramy Odniesienia itp., ale ich
eksponowanie w przypadku dokumentu lokalnego, jakim jest LSR, jest zbyt daleko idace.

LGD chce sples¢ swoje cele, wyrazone w LSR z celami PO ,,KL” i dla dobra obszaru wdrazania
LSR realizowac¢ projekty w ramach PO ,,KL”. Piszemy o tym w rozdziale 15.
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Rozdzial 15

Wskazanie planowanych dziatan, przedsiewzieé lub operacji do realizacji przez LGD
w ramach innych programéw wdrazanych na obszarze objetym LSR

LGD zamierza wystapi¢ w roli beneficjenta innych niz PROW programéw realizowanych na
obszarze swego dziatania. W szczegdlnosci bedzie to Program Operacyjny ,,Kapitat Ludzki” (PO ,,KL”) i
jego trzy priorytety: VI — Rynek pracy otwarty dla wszystkich, VIII — Regionalne kadry gospodarki, IX —
Rozwoj wyksztatcenia i kompetencji w regionach. Wszystkie one sg komplementarne do dziatan
realizowanych w ramach Leadera i LSR. Wpisuja si¢ zwlaszcza w realizacje celow nadrzednych osi 11
PROW, czyli poprawe jakosci zycia na obszarach wiejskich, a takze w realizacjg celow i przedsigwzie¢ LSR.
Wszystkie dziatania wynikajace z w/w priorytetow maja bowiem na celu:

-albo wsparcie inicjatyw lokalnych na rzecz zatrudnienia, w tym w zawodach pozarolniczych, badz
integracji spotecznej, zapobiegajacej utrwalaniu si¢ niskiego poziomu zycia, marginalizacji spotecznej na
obszarach wiejskich;

-albo tez pobudzenie aktywnosci spotecznej na rzecz samoorganizacji i tworzenia lokalnych inicjatyw
ukierunkowanych na rozwoj edukacji i podnoszenie poziomu wyksztatcenia mieszkancow obszarow
wiejskich.

LGD planuje zrealizowa¢ w/w zadanie poprzez:

e pobudzanie aktywnosci s$rodowisk lokalnych i ich zaangazowania w dziatania zapobiegajace
marginalizacji obszaréw wiejskich,

e aktywizacje zawodowsa mieszkancow, poprawe zdolnosci zatrudnienia,
e integracj¢ spoteczng mieszkancOw obszaréw wiejskich oraz rozwdj ustug spotecznych,

e pobudzanie $§wiadomosci lokalnych srodowisk i podnoszenie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji
mieszkancow,

e dziatalnos¢ informacyjna i promocyjna dot. korzysci ze szkolen i wyksztatcenia, doradztwa itd.,

e wspotprace i dialog wewnatrz partnerstwa, jakim jest LGD, na rzecz rozwoju zasobdw ludzkich.

Wartos¢ jednego projektu sigga¢ bedzie kwoty 50 tys. zt, a wartos¢ wszystkich projektow w okresie
realizacji LSR moze wynies¢ kilkaset tys. zt.

Dla zapobiezenia naktadaniu si¢ finansowania operacji wewnatrz LGD, ktdra — jako beneficjent —
korzysta¢ bedzie zaréwno ze $rodkdw finansowych PROW (dziatanie 4.2. i 4.3.), jak i funduszy PO ,,KL”,
stosowana bedzie rozdzielnos¢ budzetowa i administracyjna. Rozdzielnos¢ budzetowa polega¢ bedzie na
utworzeniu odrgbnych kont lub subkont dla finansowania operacji realizowanych w ramach PROW i PO
,»KL” 1 odrebnego rozliczania si¢ z instytucja finansujaca (instytucja ptatnicza).
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Na kazdym dokumencie ksiggowym stanowigcym dowdd poniesienia kosztow beda umieszczane
informacje o tym, ze s$rodkow jakiego programu te koszty zostaty pokryte. W przypadku kosztu
wspotfinansowanego z dwoch lub wigcej programéw na dokumencie finansowym bedzie zamieszczona
informacja jaka czes¢ tego kosztu (w zt i w %) sfinansowaty poszczeg6lne programy i jakie jest tego
uzasadnienie merytoryczne.

Rozdzielnos¢ administracyjna opiera¢ si¢ bedzie o odrgbng dokumentacje poszczegoinych
dziatalnosci i odregbna sprawozdawczosé.

W miar¢ mozliwosci wewnetrzne rozliczenia powierzy si¢ dwom réznym pracownikom LGD
(kierownikom programéw), w tym osobom zatrudnionym ze s$rodkow przewidzianych na ten cel w
programach i dwom cztonkom zarzadu nadzorujacym ich dziatalnos¢. Zarzad zapewni tez przeptyw
informacji miedzy kierownikami programdw np. poprzez systematyczne narady i konsultacje.

Kierownicy programéw i ewentualnie inne osoby zatrudnione w LGD beda miaty umowy ze
wskazaniem obowigzkow, zadan i czasu pracy na rzecz realizowania poszczeg6lnych programéw oraz
okresleniem kwot wynagrodzenia, jakie bgda pochodzi¢ z tych programow.

Kazdy wniosek LGD o przyznanie pomocy, jesli wystapi prawdopodobienstwo naktadania si¢ jej na
pomoc z innego programu realizowanego wczesniej, bedzie zawierat analize ryzyka oraz propozycje
mechanizmow, ktdre zapobiegna naktadaniu si¢ tej pomocy.

PO ,KL” wymieniono na wstepie rozdziatu, jako program, ktory bedzie realizowany
w szczegolnosci, co nie znaczy, ze bedzie to program jedyny. W trakcie realizacji LSR wytonia si¢ zapewne
inicjatywy si¢gania po srodki takze z innych programéw. Mechanizmy zapobiegajace naktadaniu si¢ pomocy
beda analogiczne, jak opisane wyzej, a jezeli w trakcie monitoringu i ewaluacji okaza si¢ nie dos¢ skuteczne
— zostang one zmienione, udoskonalone i wzbogacone.

Rozdzial 16
Przewidywany wplyw realizacji LSR na rozwdj regionu i obszaréw wiejskich

Lokalna Strategia Rozwoju przewiduje dziatania o charakterze kompleksowym, wielosektorowym i
komplementarnym do wigkszych przedsiewzig¢ realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego
(.s.t.) i innych inwestoréw. Za wiodace w tych dziataniach uznaje sie te, ktére prowadza do rozwoju
turystyki opartej o naturalne zasoby obszaru objetego opracowaniem oraz te, ktore rozwijaja aktywnosé
mieszkancow w innych dziedzinach, a przez to dywersyfikuja wies ekonomicznie i zapewniaja godziwe
dochody i wzrost poziomu zycia. Turystyka, jak wiadomo, ma charakter interdyscyplinarny i przyczynia si¢
nie tylko do rozbudowy podstawowej bazy turystycznej (hotelarstwo, gastronomia), ale takze do rozwoju
infrastruktury uzupetniajacej (szlaki turystyczne, wodne, piesze, rowerowe, obiekty sportowe, osrodki
jezdzieckie, kapieliska, wypozyczalnie sprzetu, informacje turystyczne itp.).

Nie bez wplywu pozostaje tez turystyka na zwigkszenie dostgpnosci komunikacyjnej obszaru LSR.
Wymusi bowiem na j.s.t. wzrost naktadow na poprawe jakosci drog i ich zagospodarowanie dla obstugi
podroznych (parkingi, serwisy samochodowe, lepsze oznakowanie, bary przydrozne itp.). Spodziewany jest
nadto wzrost zatrudnienia, zwigzany z obstuga ruchu turystycznego, co zmniejszy bezrobocie jawne i ukryte
na wsi.
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Oferta turystyczna oparta o piekno krajobrazu i innych naturalnych zasobow, wzbogacana o
powstajace coraz to nowe obiekty infrastruktury turystycznej i paraturystycznej, ktére strategie samorzadow
terytorialnych i LSR proponuja — sprawi, ze turysci chetnie si¢ tu zatrzymaja na dhuzszy pobyt. A skoro tak —
to zostawia wigksze pieniadze. To zas$, poprawiajac zasobnos¢ lokalnej spotecznosci, przyczynia¢ si¢ beda
do wzrostu jej zamoznosci, a to z kolei — do inwestowania i dalszego aktywizowania dziatalnosci spotecznej
i gospodarczej. Tak bowiem jak przyptyw podnosi wszystkie todzie, tak wzrost dochodéw pobudza rozwoj
wszystkich sektoréw gospodarki.

Wielki wptyw na rozwoj catego regionu oraz obszaru objetego niniejszym opracowaniem bedzie
miato otrzymanie srodkow finansowych w ramach LEADERA z PROW i innych programoéw operacyjnych.

Srodki te stuzace, z zatozenia, nie realizacji poszczegolnych projektow, a realizacji catosciowej,
zintegrowanej Lokalnej Strategii Rozwoju, skupia si¢ nie tylko na mobilizowaniu zasobow ludzkich i
przyrodniczo — kulturowych, na promocji regionu i dziataniach niematerialnych, ale przede wszystkim na
realizacji inwestycji materialnych, komplementarnych do inwestycji realizowanych przez j.s.t. i innych
inwestorow, a finansowanych z réznych zrodet (srodkow wiasnych inwestorow, srodkow samorzadowych i
biznesowych, srodkéw unijnych itp.). Kompleksowos¢ i komplementarnos¢ przedsiewzig¢ w stosunku do
poczynan innych jednostek spoteczno — gospodarczych funkcjonujacych w obszarze dziatania LGD i w
Wielkopolsce nie bytaby mozliwa, gdyby nie zapewniono zgodnosci LSR z innymi dokumentami
strategicznymi i planistycznymi, co szerzej opisano w rozdziale 14.

W konsekwencji wszystkich tych dziatan na obszarach wiejskich powstawac bedzie nowa jakos¢:

= wie§ przeksztalca¢ si¢ bedzie coraz bardziej z mono- w polifunkcyjna z duzym udziatem sektora
turystycznego i szeroko pojetego sektora ustug;

= wzrosnie aktywnosc¢ spoteczna;

= podnosic¢ si¢ bedzie atrakcyjnos¢ wsi i jakosé zycia mieszkancOw.

Wraz z innymi zadaniami strategiczno — planistycznymi dotyczacymi Wielkopolski, powiatéw
(chodzieskiego i pilskiego) i gmin, realizacja LSR przyczyniac¢ si¢ bedzie nie tylko do generowania rozwoju
obszaru, ktéry obejmie swym zasiegiem, ale catej Wielkopolski.

Mierzalnymi wskaznikami tego rozwoju w obszarze wdrazania LSR beda wskazniki oddziatywania
(wptywu) odnoszace si¢ do roku bazowego, tj. ostatniego roku przed przystapieniem do wdrazania LSR,
czyli do 2008 r.. Wskazniki te — w odniesieniu do przedsiewzig¢, a posrednio do celow — opisano w rozdziale
4.

Ponizsze wskazniki oddziatywania odnosza si¢ do konsekwencji catego programu
(w tym przypadku podejscia Leader). Wykraczaja poza natychmiastowe efekty dla beneficjentéw, cho¢ maja
z nimi zwigzek, a oceniane sg dopiero na koniec realizacji programu (2015 rok).

W odniesieniu do niniejszej LSR beda to nastepujace wskazniki:
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e wzrost jakosci zycia, jako konsekwencja realizacji projektow odnowy wsi, matych projektow, poprawy
atrakcyjnosci wsi, ozywienia kulturalnego i turystycznego itp. (zrodto informacji: badania ankietowe —
ponad 50% ankiet od reprezentatywnej proby spotecznej, potwierdzajacej poprawe jakosci zycia);

e wzrost aktywnosci spotecznej wyrazony iloscia nowoutworzonych firm, badz uruchamianych nowych
kierunkow dziatalnosci gospodarczej w dotychczasowych firmach lub w gospodarstwach rolnych zwtaszcza
zwigzanych z turystyka. Takze wzrost liczby organizacji pozarzadowych (dane z Urzgdu Gmin, KRS).
Zwigkszona aktywnos¢ wyrazaé si¢ tez moze wzrostem uczestnictwa spotecznosci lokalnej w wyborach
(dane z Komisji Wyborczych), zwigkszeniem liczby cztonkéw organizacji pozarzadowych badz inicjatyw
obywatelskich i prac spotecznych. Wskaznik wzrostu aktywnosci spotecznej bedzie mozna uzna¢ za
zrealizowany, jezeli na wigkszos¢ z w/w kwestii odpowiedz bedzie pozytywna,;

e wzrost ilosci miejsc pracy, badz spadek bezrobocia — dane z Urzgdu Pracy;

e wzrost cen gruntdw i ilosci inwestycji, jako miernik zwigkszania atrakcyjnosci obszaru, ozywienia
gospodarczego, w tym turystycznego (zrodto informacji — dane z rynku nieruchomosci i ze Starostwa /liczba
wydanych pozwolen budowlanych/).

Wskazniki te, gdyby zostaty zrealizowane, w ponad potowie, swiadczytyby o tym, ze rozwoj regionu
miat miejsce. W czasie ostatecznej redakcji LSR jawig si¢ jednak zte prognozy spoteczno — gospodarcze,
wywotane ogolnoswiatowym kryzysem finansowym, co moze zachwia¢ trafnoscia logicznych przewidywan.
Liczymy si¢ z taka ewentualnoscia i by¢ moze potrzeba weryfikacji wszystkich wskaznikow w przysztosci.

Rozdzial 17

Wykaz zalacznikow LSR

Zalgcznik 1. Lista cztonkow Rady (organu decyzyjnego) z oswiadczeniami (wzdr)

Zalgcznik 2. Karta oceny zgodnosci operacji z LSR wraz z instrukcja jej wypetnienia (wzor)

Zalgczniki 3. - 7. Karty oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow wraz z instrukcja ich wypetniania
(wzbr)

Zalgcznik 8. Uchwata Rady w sprawie wyboru operacji do finansowania (wzér)

Zalgcznik 9. Uchwata Rady w sprawie zatwierdzenia listy operacji wybranych do finansowania
(wzbr)

Zalgcznik 10. Uchwata Rady w sprawie zatwierdzenia listy operacji niewybranych do

finansowania (wzor)
Zalgcznik 11. Lista operacji wybranych do finansowania (wzor)
Zalgcznik 12. Lista operacji nie wybranych do finansowania (wzar)

Zalgcznik 13. Ankieta monitorujaca operacje realizowane w ramach LSR (wzér)



Zatgcznik 1.

Lista cztonkéw Rady (organu decyzyjnego) LGD ,,Dolina Noteci”,
skladajacych oswiadczenie, ze nie sa wnioskodawcami, ani nie sa powigzani z wnioskodawcami
rozpatrywanych na posiedzeniu Rady
WANiu ..o wnioskow o pomoc finansowa.

Pouczenie: za zatajenie prawdy lub podanie nieprawdy ponosi si¢ odpowiedzialnos¢ karna, przewidziana
art. 233 KK.

Wyjasnienie: Cztonkowie Rady, pouczeni o odpowiedzialnosci karnej za sktadanie fatszywych zeznan
wpisuja wiasnorecznie w ponizszej tabeli: Lp., Imi¢ i Nazwisko oraz oswiadczenie o tresci ,,Oswiadczam, ze
nie jestem wnioskodawcg, ani nie jestem powigzany z wnioskodawcami rozpatrywanych na dzisiejszym
posiedzeniu wnioskow” ( a jesli powiazanie wystepuje nalezy dopisac: ,,z wyjgtkiem wnioskodawcy wniosku
nr...””) po czym sktadaja podpis.

L Imie i Nazwisko Miejsce na wlasnoreczne oswiadczenie
i ( napisane czytelnie przez cztonka Rady) i czytelny podpis cztonka Rady
Podpisanych na liscie ....... cztonkéw Rady.

Podpis Przewodniczacego Rady




Zalgcznik nr 2.
Pieczatka LGD
Karta
oceny zgodnosci operacji z LSR
Whiosek nr ..... , Ztozony wdniu ......... godz. .........
0] 742 PP

(Imig, nazwisko, miejsce zamieszkania i adres albo nazwa, siedziba i adres
whnioskodawcy)

AN A= B0 1< - o] |
Dziatanie PROW:
- Rdznicowanie dziatalnosci w kierunku nierolniczym
- Tworzenie i rozw6j mikroprzedsichiorstw
- Odnowa i rozwoj wsi
- Mate projekty
A. Czy realizacja operacji przyczynia si¢ do osiagniecia celéw ogolnych LSR ?

Celu 1: Rozszerzanie zrownowazonej dziatalnosci spoteczno — gospodarczej, ze
szczegO6lnym uwzglednieniem rozwoju turystyki i ochrony zasobow

D tak D nie

Celu 2: Poprawianie jakosci zycia i stwarzanie warunkow do dalszego harmonijnego
rozwoju lokalnej spotecznosci

L] L]
tak nie

B. Czy realizacja operacji przyczynia si¢ do osiggniecia celow szczegétowych LSR ?
Celu 1.1. Rozbudowywanie infrastruktury turystycznej

[ ]tak [ ] nie
Celu 1.2. Wspieranie przyjaznej dla srodowiska dziatalnosci gospodarczej
i spotecznej na potrzeby turystyki i mieszkancow

[]tak |:| nie



Pieczatka LGD

Celu 2.1. Rozwdj infrastruktury spoteczno — kulturalnej
i rekreacyjno — sportowej

D tak |:| nie

Celu 2.2. Wzrost aktywnosci i integracji spotecznosci lokalnej
[]tak |:| nie

C. Czy operacja jest zgodna z przedsiewzieciami planowanymi w ramach LSR ?
Przedsiewzicciem I: Najpierw turystyka

D tak D nie

Przedsiewzieciem I1: Atrakcyjne wsie
[] tak [] nie

D. Uzasadnienie zgodnosci operacji z przedsiewzieciami planowanymi w ramach LSR i
przestanki przemawiajace za jej rekomendowaniem w ramach LSR

E. Glosuje za:

- uznaniem operacji za zgodng z LSR* - uznaniem operacji za niezgodna z LSR*

Data Czytelny podpis cztonka Rady
* niepotrzebne skresli¢

F. Instrukcja wypelnienia Karty
1. W kratkach, w punkcie A, B, C cztonek Rady stawia znak X przy wiasciwej — zdaniem
wypetniajacego — odpowiedzi. W punkcie D wypetniajacy dodatkowo uzasadnia swoje
stanowisko.
2.Gtos oddany w formie wypetnionej Karty jest niewazny, gdy:
a) nie jest ona wypetniona we wszystkich wymaganych pozycjach i nie jest podpisana i zaopatrzona
data
b) nie pozwala jednoznacznie zidentyfikowac¢ stanowiska cztonka Rady (np. znak X postawiono przy
odpowiedzi ,,tak” i ,,nie”, lub zadnej pozycji nie skreslono)
C) nie jest wypetniona piérem, dtugopisem albo cienkopisem
d) zawiera nieskorygowane i nieparafowane btedy
1.Karte po wypetnieniu oddaje si¢ Komisji skrutacyjnej.
2.0peracje uznaje sie¢ za zgodng z LSR, gdy z odpowiedzi udzielanych na pytania zawarte w
punktach A, B i C wynika, ze jej realizacja przyczynia si¢ do osiagnigcia co najmniej
jednego celu ogdlnego, jednego celu szczegétowego LSR oraz ze jest zgodna z co najmniej
jednym przedsigwzieciem planowanym w ramach LSR.
3.Wynik gtosowania w sprawie uznania operacji za zgodna z LSR jest pozytywny, jezeli
glosujacy tak uznali bezwzgledna wigkszoscia gtosow (50% + 1) — przy obecnosci co
najmniej potowy sktadu Rady i przedstawicieli sektora spotecznego i gospodarczego.



Pieczgtka LGD
Karta
oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow
Whniosek nr .....  ZIOZONY PrZEZ: v
Wdniu ....ooeeiinnn. , 000z, ..o
BN 0]  =1 T

Dziatanie — Odnowa i rozwo6j wsi

Zafgcznik nr 3.

Lokalne kryteria wyboru operacji

Przewidziana ilosé
punktow za
kryterium

Przyznaje punktow

1. Wnioskodawca jest czionkiem LGD

5

2.Whniosek dotyczy operacji planowanej w miejscowosci o liczbie
mieszkancow (w dniu 31 grudnia roku poprzedzajacego rok skladania
wniosku):

a/ nie mniej niz 300 0s6b

b/ nie mniej niz 200 0s6b

3. Procentowy udziat ludzi w wieku przedprodukcyjnym

w gminie, w ktorej realizowana jest operacja (w roku poprzedzajgcym rok
sktadania wniosku) jest wiekszy od $redniego procentowego udziatu w
wojewodztwie

4. Zakres rzeczowy operacji:

a/ jest zasadny, tj konieczny/wystarczajgcy do realizacji celoéw i rezultatow
operaciji

b/ ma zapewnione zaplecze realizacyjne ( techniczne, kubaturowe, kadrowe
itd.)

c/ jest rekomendowany i preferowany przez LSR ( podrozdziat 4.4 LSR)

0-3

0-2

4.0Operacja jest komplementarna do innych zrealizowanych / realizowanych
w obszarze wdrazania LSR, [ocena oparta o powszechnie znane (takze
Radzie) fakty albo w opisie operacji wnioskodawca wskaze, z ktérym ze
zrealizowanych zadan jest ona komplementarna i w jakim zakresie

-nie jest komplementarna z zadnym ze zrealizowanych lub realizowanych
zadan — O pkt.

-jest komplementarna z co najmniej jednym ze zrealizowanych lub
realizowanych zadan — 4 pkt.

-jest komplementarna co najmniej z dwoma zrealizowanymi lub
realizowanymi zadaniami — 8 pkt.

\Wypisz operacje:

Suma przyznanych punktéw

Minimalna liczba punktéw wymagana do wyboru operacji — 9,

Data 0Ceny .......cooouiiii i

Czytelny podpis cztonka Rady




Pieczgtka LGD Zafgcznik nr 4.

Karta

oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow

I8 ] =1  To
Dziatanie — Mate projekty

Lokalne kryteria wyboru operacji Przewidziana ilos¢é | Przyznaje punktow
punktow za
kryterium
1. Wnioskodawca jest czionkiem LGD 5
2. Wnioskodawca mieszka lub ma siedzibe na terenie objetym LSR 5

3. Operacja lub jej skutki obejmg swym zasiegiem:
a/ co najmniej 2 wsie w dwdch réznych gminach 8

b/ co najmniej 2 wsie w tej samej gminie 4

4. Zakres rzeczowy operacji:

a/ jest zasadny, tj konieczny/wystarczajgcy do realizacji celéw i rezultatow 0-3
operaciji

b/ ma zapewnione zaplecze realizacyjne ( techniczne, kubaturowe, kadrowe
itd.)

c/ jest rekomendowany i preferowany przez LSR ( rozdziat 4.4 LSR) 3

5.0peracja jest komplementarna do innych zrealizowanych / realizowanych w
obszarze wdrazania LSR, [ocena oparta o powszechnie znane (takze Radzie)
fakty albo w opisie operacji wnioskodawca wskaze, z ktérym ze
zrealizowanych zadan jest ona komplementarna i w jakim zakresie]

-nie jest komplementarna z zadnym ze zrealizowanych lub realizowanych
zadan — O pkt.

-jest komplementarna z co najmniej jednym ze zrealizowanych lub 4
realizowanych zadan — 4 pkt.

-jest komplementarna co najmniej z dwoma zrealizowanymi lub realizowanymi
zadaniami — 8 pkt.
\Wypisz operacje:

6. Wnioskowana kwota pomocy wynosi ponizej15.000 z 3

Suma przyznanych punktéw

Minimalna liczba punktéw wymagana do wyboru operacji =10

D=1 - Wole7=1 0| Czytelny podpis cztonka Rady..........cc.ccooveiviviniinennnn.



Pieczgtka LGD

Karta

Zafgcznik nr 5.

oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow

Whniosek nr ..... 4 (0Y40) 0\ o] 7 -V
Wdniu ... , 000z, ..o
LI 1= Vo [

Dziatanie — R6znicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej

Lokalne kryteria wyboru operaciji Przewidziana ilo$¢ | Przyznaje punktow
punktéw za kryterium

1. Wnioskodawca jest czionkiem LGD 5
2. Wnioskodawca nie przekroczyt 40 lat 4
3. Wnioskodawca prowadzi gospodarstwo lub jest domownikiem 3
gospodarstwa, w ktérym wskaznik bonitacji gleb, liczony jak do podatku
rolnego nie przekracza 0,7
4. Gospodarstwo wnioskodawcy lub wiekszo$¢ gruntéw gospodarstwa
potozona jest w granicach obszaréw objetych ochrona prawng (Natura
2000, Obszary Chronionych Krajobrazéw itd.) 5
5. Whnioskowana kwota pomocy wynosi ponizej 50.000. zt 3
6. Zakres rzeczowy operac;ji:
a/ jest zasadny, tj konieczny/wystarczajgcy do realizacji celéw i rezultatow 0-3
operaciji
b/ ma zapewnione zaplecze realizacyjne ( techniczne, kubaturowe,
kadrowe itd.) 0-2
c/ jest rekomendowany i preferowany przez LSR ( rozdziat 4.4 LSR) 3
7.0peracja jest komplementarna do innych zrealizowanych / realizowanych
w obszarze wdrazania LSR, [ocena oparta o powszechnie znane (takze
Radzie) fakty albo w opisie operacji wnioskodawca wskaze, z ktérym ze
zrealizowanych zadan jest ona komplementarna i w jakim zakresie]
-nie jest komplementarna z zadnym ze zrealizowanych lub realizowanych 0
zadan — O pkt.
-jest komplementarna z co najmniej jednym ze zrealizowanych lub
realizowanych zadan — 4 pkt. 4
-jest komplementarna co najmniej z dwoma zrealizowanymi lub 8
realizowanymi zadaniami — 8 pkt.
\Wypisz operacje:
Suma przyznanych punktéw

Minimalna liczba punktéw wymagana do wyboru operacji — 12,

Data oceny................. Czytelny podpis czionka Rady................ccooeeennns



Pieczgtka LGD Zafgcznik nr 6.
Karta

oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow

Whniosek nr ..... y ZHOZONY PrZEZ: couvieii i
Wdniu ...oooeeiinnn. , 000z, ..o
LN =] Vo [ S

Dziatanie — Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw

Lokalne kryteria wyboru operacji Przewidziana ilos¢é | Przyznaje punktow
punktow za
kryterium
1. Wnioskodawca jest czionkiem LGD 5
2. Wnioskodawca nie przekroczyt 40 lat. W przypadku osoby prawnej bierze 4
sie pod uwage wiek wiasciciela lub gtéwnego udziatowca firmy albo jej
kierownika.
3. Wnioskowana kwota pomocy wynosi ponizej 100.000 zt 3
4. Biznesplan przewiduje wzrost zatrudnienia co najmniej o 8
osobe w skali rocznej
5. Zakres rzeczowy operac;ji: 0-3

a/ jest zasadny, tj konieczny/wystarczajgcy do realizacji celéw i rezultatow
operaciji

: o : 0-2
b/ ma zapewnione zaplecze realizacyjne ( techniczne, kubaturowe, kadrowe
itd.)

c/ jest rekomendowany i preferowany przez LSR ( rozdziat 4.4 LSR)

6.0peracja jest komplementarna do innych zrealizowanych / realizowanych w
obszarze wdrazania LSR, [ocena oparta o powszechnie znane (takze
Radzie) fakty albo w opisie operacji wnioskodawca wskaze, z ktérym ze
zrealizowanych zadan jest ona komplementarna i w jakim zakresie

-nie jest komplementarna z zadnym ze zrealizowanych lub realizowanych
zadan — 0 pkt.

-jest komplementarna z co najmniej jednym ze zrealizowanych lub 4
realizowanych zadan — 4 pkt.

-jest komplementarna co najmniej z dwoma zrealizowanymi lub realizowanymi
zadaniami — 8 pkt.

\Wypisz operacje:

Suma przyznanych punktéw

Minimalna liczba punktéw wymagana do wyboru operacji — 12,

(D17 W0l o7= 0| Czytelny podpis czionka Rady ............cc.ceevenee.



Zalgcznik nr 7.

Instrukcja wypelniania karty oceny operacji wedlug lokalnych kryteriéw

1) W kolumnie ,,Przyznaje¢ punktow” wpisa¢ punkty za kryterium, ktére — zdaniem cztonka Rady —
odnosi si¢ do danej operacji (jest wiasciwe).Jezeli nie przyznano punktow za spetnienie danego
kryterium, w rubryce ,,Przyznaj¢ punktéw” wpisac 0.

W odniesieniu do kryterium **Zakres rzeczowy operacji”’- jego podpunktow a) i b) postapic
nalezy w sposob nastepujacy:

Podpunkt a) Gdy wniosek (lub plan ekonomiczny operacji):

-nie zawiera uzasadnienia realizacji celu operacji przez przewidywany zakres
Rzeczowy- 0 pkt.

-zawiera uzasadnienie niepetne- 1 pkt.

- zawiera uzasadnienie petne/wystarczajace- 3 pkt.

Podpunkt b) Gdy wnioskodawca:

-nie ma zapewnionego zaplecza realizacyjnego dla zakresu rzeczowego operacji-0 pkt.
- ma zapewnione tylko warunki techniczne( w tym kubaturowe)-1 pkt.

- ma zapewnione zaplecze techniczne i kadrowe-2 pkt.

W odniesieniu do kryterium” Operacja jest komplementarna do innych zrealizowanych
(realizowanych) w obszarze wdrazania LSR” zadan postapi¢ nalezy nastepujaco:

Gdy planowana operacja:

-nie jest komplementarna z zadnym ze zrealizowanych lub realizowanych zadan- 0 pkt.

-jest komplementarna z co najmniej jednym ze zrealizowanych lub realizowanych zadan- 4 pkt.
-jest komplementarna co najmniej z dwoma zrealizowanymi lub zrealizowanymi zadaniami-8 pkt.

2) U dotu karty dokona¢ podsumowania przyznanych punktow.

3) Karta jest niewazna, gdy:

-nie jest wypetniona pidrem, dtugopisem lub cienkopisem,
-zawiera nieskorygowane i nieparafowane btedy,

-nie da si¢ zidentyfikowac stanowiska cztonka Rady,

-nie jest podpisana przez cztonka Rady i opatrzona dats.

4) Karte po wypetnieniu oddaje si¢ Komisji Skrutacyjnej.



Zalgcznik nr 8.

Uchwala

Rady Stowarzyszenia LGD ,,Dolina Noteci” w sprawie wyboru operacji do finansowania

Na podstawie rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 8 lipca 2008 w sprawie
szczegOtowych warunkow i trybu przyznawania oraz wyptaty pomocy finansowej w ramach dziatania
,»Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju”, objetego PROW na rok 2007-2013 (Dz. U. nr 138 poz. 868 wraz z
poOzniejszymi zmianami) oraz na podstawie § 20 Statutu Stowarzyszenia i rozdziatu VI Regulaminu
Organizacyjnego Rady stwierdza si¢ co nastgpuje:

Operacja PO By IUIEM ..o et e et e e e :
oznaczona na wniosku numerem nadanym przez LGD.........oooviiiiiiiiii i e e,
2gt0SZONA PrzeZ WNIOSKOUBWEE ... ... veee et e ee et et e et e e et e e e et et e e e te e e e e e nen e :
ZamieSzKategO W ... ...t e \z siedzibg

nr identyfikacyjny wnioskodawcey .............ccoeeeiiiiiiiniiennn. ztozona celem uzyskania pomocy
FINANSOWE] W WYSOKOSCH ...t e , W ramach dziatania
.................................................................................................. , zostata poddana ocenie
zgodnosci z LSR i spetnienia lokalnych kryteriow wyboru.

1. Operacje uznaje si¢ za zgodna z LSR / niezgodng z LSR*.

2. Operacje poddano / nie poddano * ocenie wedtug spetnienia lokalnych kryteriéw wyboru.

3. W wyniku oceny wedtug lokalnych kryteriéw wyboru operacja uzyskata .......... punktow;

4. Operacja zostata wybrana / nie wybrana* do pomocy finansowe;j.

82

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Imig i Nazwisko Przewodniczgcego Rady

*Niepotrzebne skresli¢

Zakaczniki
- wniosek 0 pomoc finansowa



Zalgcznik nr 9.

Uchwala nr...

Rady LGD ,,Dolina Noteci” w sprawie zatwierdzenia listy operacji wybranych do finansowania w ramach
LSR - AZIBANIE ...t e et

(np. ,,Odnowa i rozwoj wsi”, ,,Réznicowanie..”, inne).

Na podstawie rozporzadzenia Ministra i Rozwoju Wsi z dnia 8 lipca 2008r w sprawie szczegd6lnych
warunkow i trybu przyznawania oraz wyptaty pomocy finansowej w ramach dziatania ,,Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoj” objetego PROW na lata 2007-2013 (Dz. U. nr 138 poz. 868 wraz z pdzniejszymi zmianami)
oraz § 20 statutu LGD i rozdziatu VI Regulaminu Organizacyjnego Rady LGD uchwala si¢ co nastepuje:

81
1. Zatwierdza si¢ listg operacji wybranych do finansowania w kolejnosci wedtug liczby uzyskanych
punktéw w ramach oceny spetnienia lokalnych kryteriow wyboru.
2. Lista zawiera .... pozycji i stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

82

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zatacznik:
- lista operacji wybranych do finansowania

Imi¢ i Nazwisko Przewodniczgcego Rady



Zalgcznik nr 10.

Uchwala nr...

Rady LGD ,,Dolina Noteci” w sprawie zatwierdzenia listy operacji niewybranych do finansowania w ramach
IS R0 VAT ! c- 1oL [T

(np. ,,Odnowa i rozwoj wsi”, ,,Réznicowanie..”, inne).

Na podstawie rozporzadzenia Ministra i Rozwoju Wsi z dnia 8 lipca 2008r w sprawie szczegd6lnych
warunkow i trybu przyznawania oraz wyptaty pomocy finansowej w ramach dziatania ,,Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoj” objetego PROW na lata 2007-2013 (Dz. U. nr 138 poz. 868 wraz z p6zniejszymi zmianami)
oraz 8§ 20 statutu LGD i rozdziatu VI Regulaminu Organizacyjnego Rady LGD uchwala si¢ co nastepuje:

81
1. Zatwierdza sig list¢ operacji niewybranych do finansowania.
2. Lista zawiera .... pozycji i stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zakacznik:

- lista operacji niewybranych do finansowania

Imig i Nazwisko Przewodniczgcego Rady



Zalgcznik nr 11.

ix:

Pogram

(piecze¢ Stowarzyszenia)

LISTA

:{ Rozwow
[ ]
Wk

*%sbﬁ i kot 200713

Zatgcznik do Uchwaty Nr...... zdnia ............ Rady LGD

operacji wybranych do finansowania w ramach LSR Stowarzyszenia Dolina Noteci w kolejnosci

wedtug liczby uzyskanych punktéw z oceny spetnienia lokalnych kryteriéw wyboru w ramach

dziatania ...............

Lp. | Indywidualne | Nazwa /Imie¢i | Tytul Numer Whioskowan | Spelnienie Operacje
oznaczenia nazwisko operacji Identyfikacyj | a kwota progu mieszczace
sprawy wnioskodawe | okreglony ny pomocy wzL. | minimalnych | gje vy imicie
nadane y we wniosky | Wnioskodaw wymagan® dostepnych
wnioskowi cy nadany <rodko
przez LGD i przez srodkow .
wpisane do ARIMR finansowych
whniosku

: 2 3 4 5 6 7 8
1.
RAZEM

*operacje mieszczgce si¢ w dostepnym limicie srodkdw finansowych (kolumna 7)

bqdz spefniajgcych progi minimalnych wymagari(kolumna 8) oznaczono znakiem X

Liste sporzadzono w dniu......

Imig i Nazwisko Przewodniczgcego Rady

87



Zalgcznik nr 12.

Prograr
Ao
Qe

+ i X
* ﬁ*
*{ | —:.'-n-l* Wsgtich

* “E&:} ¥ na batn XN 3)13

(piecze¢ Stowarzyszenia)

LISTA

......... Rady LGD

operacji nie wybranych do finansowania w ramach dziatania ...............

2

3

4

5

6

1

Lp | Indywidualne Nazwa /Imie i Tytul operacji Numer Whioskowana
oznaczenia nazwisko okreslony we Identyfikacyjny | kwota pomocy
sprawy nadane | wnioskodawcy | wniosku Whnioskodawcy | w zl.
wnioskowi nadany przez
przez LGD i ARIMR
wpisane do
wniosku

Operacje nie zgodn

e zLSR

1.

razem

Operacje zgodne z LSR ale nie wybrane do dofinas

owania

1

razem

Operacje niepodlegajace ocenie pod wzgledem zgodnosci z LSR (nie zostaly

88



ztozone w miejscu i terminie wskazanym w informacji o mozliwosci skltadania
whniosku)

1

razem

razem
lacznie

Liste sporzadzono w dniu...... Imig i Nazwisko Przewodniczgcego Rady

89



Zalgcznik nr 13.

ANKIETA
monitorujaca operacje realizowana w ramach wdrazanej przez LGD ,,Dolina Noteci”
Lokalnej Strategii Rozwoju.

ZALECENIA OGOLNE

1. Beneficjent podkresla wlasciwe tresci pktu 1l 1 i Il 2 oraz czytelnie wype/nia biafe pola Ankiety. W sytuacji
kiedy dane pole nie dotyczy Beneficjenta, nalezy wstawic kreske.

2. Ankiete monitorujgcg Beneficjent wype/nia na podstawie danych z wniosku o przyznanie pomocy, umowy o
przyznanie pomocy oraz wniosku o pfatnos¢ (uwzgledniajgc ewentualne uzupe/nienia dokonane na wezwanie instytucji
wdrazajgcych — Urzedu Marszazkowskiego lub Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.

3. Ankiete monitorujgcg prosimy przestaé/ ztozy¢ w wersji papierowej do Biura Stowarzyszenia LGD Dolina
Noteci, dotyczy sie rowniez tych Wnioskodawcow, ktdrych wniosek zostaZ odrzucony przez Urzgd MarszaZkowski lub
Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.

4. Punkty I, I1 i 11l wype/niajg wszyscy Wnioskodawcy, nawet jesli ich wniosek zosta/ odrzucony przez Urzgd
Marszazkowski lub Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.

5. Punkt IV i V wype/niajg wszyscy wnioskodawcy, z wyjgtkiem wnioskodawcy, ktérego wniosek zosta# odrzucony
przez UM lub ARIMR.

6. Punk VI wypeZniajg jedynie Wnioskodawcy, ktérzy zakosczyli realizacje operacji, TJ. otrzymali pfatnosé
koricowg lub zozyli wnioski o pfatnosé korcowg.

l. INFORMACJE OGOLNE DOTYCZACE BENEFICJENTA.
(wypelniaja wszyscy wnioskodawcy)

Numer identyfikacyjny beneficjenta nadany
przez ARIMR

(zgodnie z wnioskiem o przyznanie pomocy)

Imie i nazwisko/ Nazwa beneficjenta

(zgodnie z wnioskiem o przyznanie pomocy)

Adres/ Siedziba beneficjenta pomocy

(zgodnie z wnioskiem o przyznanie pomocy)
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Imie (imiona), nazwisko osoby uprawnionej
do kontaktu jezeli taka osobe ustanowiono

zgodnie we wniosku 0 przyznanie pomocy)

Numer telefonu i adres osoby uprawnionej
do kontaktu

(zgodnie z wnioskiem o przyznanie pomocy)

1. INFORMACJE OPERACJI | STOPIEN JEJ REALIZACIJI

Rodzaje operacji Odnowa i rozwoj wsi
Mate projekty
(podkresl wiasciwg operacje) Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw

Rdznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej

Tytul operacji

(zgodny w wnioskiem o
przyznanie pomocy)

I1.  AKTUALNASYTUACJAWNIOSKU/OPERACIJI
(wypelniaja wszyscy wnioskodawcy — podkresli¢ whasciwe)

e Whniosek jest w trakcie weryfikacji przez Urzad Marszatkowski lub Agencje
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa),

e Wnhniosek zostal odrzucony przez Urzad Marszatkowski lub Agencje
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,

e Wnioskodawca zawart umowe 0 przyznanie pomocy,

e Operacja jest w trakcie realizacji,

e Operacja jest zakonczona, a wnioskodawca otrzymat ptatnosé¢ koncows.

IV. KROTKI OPIS ZADAN PRZEWIDYWANEJ / REALIZOWANEJ OPERACJI
(wypelniaja wszyscy wnioskodawcy, z wyjatkiem tych, ktérych wniosek zostat odrzucony
przez UM lub ARIMR.)
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V.

KOSZTY OPERACJI.
( Wypelniaja wszyscy wnioskodawcy z wyjatkiem tych, ktérych wniosek zostat odrzucony
przez UM lub AR i MR)

(zgodnie z wnioskiem o przyznanie pomocy ztozonym w

Wartos¢ catkowita operacji

LGD)

Whioskowana kwota dofinansowania na realizacje operacji

(zgodnie z wnioskiem o przyznanie pomocy ztozonym w

LGD)

Kwota przyznanej pomocy zgodnie z zawarta umowa

z UM lub ARIMR

Kwota platnosci koncowej

Data otrzymania platnosci koncowej

VI.

EFEKTY OPERACJI WYRAZANE WSKAZNIKAMI PRODUKTU | REZULTATU
( wypelniajg tylko Wnioskodawcy, ktorzy zakonczyli realizacji operacji, tzn. otrzymali
platnos¢ koncowa lub ztezyli wniosek o ptatnosé koncowa)

Wskaznik produktu

Wskaznik rezultatu

Liczba imprez rekreacyjnych

- liczba o0séb, korzystajacych z

Opis tresci wskaznika Wartoéc’/wi_elk Wartos§é/wi
@ o$¢ wskaznika elkosé

% 5 osiagnieta ws_kaz’r_uka
> | S wskutek osiagnieta
’%‘ o zrealizowanej wskutek
o ‘E operacji zrealizowan
8| » ej operacji
(<) [<B)
N | ©
o | O
1 2 3 4 5 6

llos¢ obiektow (wybudowanych, - liczba 0s6b korzystajacych z
-3 2o zmodernizowanych, %VcﬁJeurggvganaﬁ:hc’h
58 22 h z izowanych,
89 2¢ wyremontowanych, S
S8 %932 %‘ doposazonych) infrastruktury V\{yremontfwanych oblektoyv
23 T3E tUrvstveznei infrastruktury turystycznej
28 333 ystyczne]
&3 238%g
“4 38dE
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kulturalnych i innych
organizowanych gtéwnie z mysla
o turystach

imprez rekreacyjnych,
kulturalnych i innych,
organizowanych gtéwnie z
mysla o turystach.

Liczba wydarzen promocyjnych

dotyczacych zasobow obszaru i

prowadzonej na nim dziatalnosci
spoleczno gospodarczej

[los¢ uruchomionych lub
rozszerzonych dziatalnosci
spoteczno-gospodarczych

przez rolnikow,
przedsigcbiorcow i organizacji

Przedsigwziecie 11 Atrakcyjne wsie

Cel szczegbtowy

2.1 Rozwyoj infrastruktury
spoteczno- kulturalnej i

doposazonych obiektow
infrastruktury spoteczno-
kulturalnej i rekreacyjno-
sportowej ( swietlice, Boiska,
place zabaw, rekreacji itp.)

'S
§ pozarzadowych
=
.8
N S | llos¢ wydanych ulotek i Liczba oséb, pozyskujacych
> g materiatéw informacyjnych ( LSR wiedze o celach i
& % iobszarze objetym ta strategia) przedsiewzieciach LSR o
S -§ zasobach obszaru objetego
N = LSR za posrednictwem  stron
o = internetowych, ulotek,
8 = wydarzen promocyjnych
§ dotyczacych dziatalnosci, badz
R spolecznej prowadzonej w
s oparciu o zasoby obszaru
[
2
3
=
1 2 3 5
llos¢ (wybudowanych, - liczba 0s6b korzystajacych z
zmodernizowanych, infrastru kt_u_ry spolecz_no-
wyremontowanych, kulturalnej i rekreacyjno-

sportowej (wybudowanej,
zmodernizowanej,
wyremontowanej,
doposazonej)

Cel szczeg6towy

2.2.

Liczba wydarzen animacyjnych,
edukacyjnych, kulturalnych,
sportowych i integracyjnych
zorganizowanych gtéwnie z

mysla 0 mieszkancach

Liczba oséb korzystajacych
warsztatéw lub spotkan
aktywizacyjnych, imprez
integracyjnych, szkolen itp.




llos¢ miejscowosci, w ktdrych
podjeto
rewitalizacje/uksztaltowanie/urzg
dzenie przestrzeni publicznej

Liczba osdb, korzystajacych ze
zrewitalizowanej,
uksztattowanej urzadzonej
przestrzeni publicznej

[los¢ zagrod wiejskich poddanych
estetyzacji/upiekszeniu przez ich
whascicieli

Data i podpis Beneficjenta
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